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SUMARIO EXECUTIVO

Este Plano de Desenvolvimento Institucional tem como objetivo mostrar de que forma sera
melhorada a qualidade das atividades desenvolvidas no campus, assim como a sua
expansao. Objetivamente, os cursos de graduagdo atuais serdo mantidos e acrescidos dois
novos: o Curso Superior de Tecnologia em Logistica e o Curso de Graduacdo em Engenharia
Elétrica. Além desses, serdao ofertados cursos de pds-graduacao lato sensu (Gestao Industrial,
Logistica, Redes e Sistemas Distribuidos, Controle e Automacdo Industrial, Ciéncia dos
Materiais, Sistemas Eletronicos e Tecnologia Java) e stricto senso (Mestrado Profissional em
Engenharia Elétrica). Para isso serd necessario ampliar a infraestrutura atual com a criagdo
de 18 novos laboratérios e 5 salas de aula e ampliar o quadro de colaboradores em
aproximadamente 50%, especialmente os de regime Dedicagao Exclusiva. O investimento
médio previsto é da ordem de 9,5 milhGes de reais anuais, ao longo do periodo, dividido em
dotacdo orcamentdria oficial e extra-orgamentdrio, que serdo adquiridos através de projetos
de pesquisa e desenvolvimento e negociacdes com emendas parlamentares. A organizacao
do campus permanecerd inalterada, com uma diretoria-fim (Diretoria de Ensino) e uma
diretoria-meio (Diretoria de Administracdo e Planejamento). Serdo mantidas as politicas de
atendimento aos discentes e, se possivel, ampliadas, para que a missdao do campus de
promover educagdo tecnoldgica e pesquisa aplicada com qualidade para a sociedade
amazonense possa ser materializada, de maneira a cumprir sua visdo de futuro, que é de ser
reconhecido como instituicdo de educagdo tecnoldgica e pesquisa aplicada em um
ambiente participativo e de valorizacdo do ser humano. O acompanhamento e a retificacdo
dos objetivos e metas aqui contidos serao feitos através de uma sistematica de avaliacdo

institucional que contempla as dez dimensdes do SINAES.



1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 HISTORICO

Com a missdao de promover uma educagao de exceléncia através do ensino, pesquisa e
extensdo, visando a formacdo do cidaddo critico, autébnomo e empreendedor,
comprometido com o desenvolvimento social, cientifico e tecnolégico do Pais, no dia 29 de
dezembro de 2008, o Presidente da Republica, Luis Inacio Lula da Silva, sancionou a lei n2.
11.892, que criou 38 Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Esse ato
representou, assim, um salto qualitativo na educagdo voltada a milhares de jovens e adultos

em todas as unidades da federacao.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas foi criado com a unido
de trés autarquias federais ja existentes no Estado do Amazonas: o Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica do Amazonas, a Escola Agrotécnica Federal de Manaus e a Escola

Agrotécnica de Sao Gabriel da Cachoeira.

O Centro Federal de Educacao Tecnoldgica do Amazonas (CEFET-AM) foi criado através do
Decreto Presidencial de 26 de margo de 2001, publicado no Diario Oficial da Unido de 27 de
marg¢o de 2001, implantado em razdo da transformagao da entdo Escola Técnica Federal do
Amazonas, denomina¢dao dada em 1965. Sua origem histérica oriunda é a Escola de
Aprendizes Artifices, instalada em 12 de outubro de 1910, seguindo Decreto n2 7.566 de 23
de setembro de 1909, assinado pelo entdo presidente Nilo Pecanha. Durante o Estado Novo,
a Escola ganhou seu espaco definitivo, onde até entdo era a Praca Rio Branco. Através do
Decreto n? 4.127/42, passou a denominar-se Escola Técnica Federal de Manaus. Em
consequéncia da Lei Federal n2 3.552, de 16 de janeiro de 1959, obteve a sua autonomia e,

pelo Decreto n2 47.038/59, transformou-se em Autarquia.

Em 1992, a entdo Escola Técnica Federal do Amazonas, criou sua primeira Unidade de Ensino
Descentralizada (UNED) em Manaus, localizada na Avenida Danilo Areosa, Distrito Industrial,
em terreno cedido pela Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA). A UNED
Manaus, através da Portaria n® 67 do Ministério da Educacdo e Cultura, de 06 de fevereiro
de 1987, foi autorizada a funcionar oferecendo inicialmente os cursos de Eletronica e

Informatica Industrial em nivel médio. Em 31 de Agosto de 2009, através da Portaria n°373,
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publicada no Didrio Oficial da Unido de 12 de setembro de 2009, o Estatuto do IFAM
estabelece a criagdo do Campus Manaus Distrito Industrial (CMDI). Atualmente, o CMDI
oferece cursos técnicos de Nivel Médio Integrado, Subsequente, Educacdo de Jovens e
Adultos, além dos cursos superiores de Tecnologia, Engenharia e Pds-graduacgao Lato Sensu.
O CMDI estd localizado no Polo Industrial de Manaus junto a mais de 600 industrias,
principalmente na area de eletroeletronicos, duas rodas, plasticos, relojoeiro, médico-
hospitalar, entre outros, conjuntamente com outras instituicdes de ensino e pesquisa que se
encontram na mesma regido. O CMDI tem visado a atender as demandas por pessoal
qualificado, pesquisa e desenvolvimento das industrias, estabelecendo parcerias que tem
possibilitado equipar laboratdrios, estreitar visitas técnicas, estagios e projetos de pesquisa
conjuntos.

O CMDI desenvolve atividades que alcancam a populacdo nos diversos bairros da cidade.
Essas atividades sdo complementares no que se referem as dreas de atuacdo, ou seja, em
nenhum dos outros campi de Manaus sao oferecidos cursos similares, cada um atuando nas
suas especificidades. Contudo, e considerando os cursos e a localizagdo do CMDI, este
campus tem forte atuacdo junto ao aluno trabalhador oriundo do Distrito Industrial de

Manaus.

1.2 MISSAO E VISAO DO CMDI

O Campus Manaus Distrito Industrial é uma unidade do Instituto Federal do Amazonas
especializado em tecnologia. Essa percepcdo é unanime entre os participantes. Essa
especializacdo permeia os dois campos principais de atuagdo: ensino e pesquisa. Assim, a
razdo de existéncia do campus é promover educagdo tecnoldgica; consequentemente, os
negdcios do campus sao exatamente esses: a educagdo e a pesquisa tecnoldgicas. O publico-
alvo desses dois negécios é a sociedade amazonense e a condicao basica de desempenho é a

exceléncia.

MISSAO DO CMDI

Promover educacao tecnoldgica e pesquisa aplicada com qualidade para a sociedade
amazonense.

QUADRO 1.1. MISSAO DO CAMPUS MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL




A missdo esta alinhada com a Missdo do IFAM (Promover com exceléncia educacdo, ciéncia e
tecnologia para o desenvolvimento da Amazdnia). O que merece destaque na missao do
campus é a clareza do futuro que esta sendo construido enquanto esforgo de se transformar
no centro de desenvolvimento tecnolégico do Instituto. A tecnologia e os conhecimentos
tecnoldgicos ali produzidos tém em vista os publicos interno e externo, que orientardo as

atividades de extensdo, e interno, ao subsidiar as atividades de ensino.

VISAO DO CMDI
Ser reconhecida como uma instituicao de educagao tecnoldgica e pesquisa aplicada em
um ambiente participativo e de valorizacao do ser humano

QUADRO 1.2. VISAO DO CAMPUS MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL

Com relacdo a visdo, a determinacdo é que o campus, nos préximos cinco anos, seja
reconhecido como uma instituicGo de educaclo tecnoldgica e pesquisa aplicada em um
ambiente participativo e de valorizacéo do ser humano. Da mesma forma, a visdao do campus
estd alinhada com a visdo institucional que o IFAM pretende alcangar nos préximos cinco
anos, que é “consolidar-se como referéncia nacional em educacao, ciéncia e tecnologia”. O
Campus Manaus Distrito Industrial colaborara nesse intento tornando-se reconhecido como
o campus da producdo tecnoldgica e, consequentemente, de ensino tecnoldgico de
exceléncia, mas sem esquecer os dois grandes pilares que marcam o conjunto humano

daquela unidade: a participacdo e a valorizacdo das pessoas.

1.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO CMDI

O Planejamento Estratégico do CMDI estd organizado em torno de seis Perspectivas
Estratégicas: Desenvolvimento de Pessoas, Eficiéncia Académica, Eficiéncia Gerencial,
Responsabilidade Socioambiental, Melhoria da Imagem Institucional e Satisfacdo com o
Governo Federal. Essas Perspectivas estratégicas estdo em conformidade com o modelo

Balanced Scorecard de planejamento estratégico.

O CMDI escolheu 8 objetivos estratégicos para a perspectiva Desenvolvimento de Pessoas
para executar. Os investimentos nas pessoas e seu desenvolvimento permite as

organizacdes a melhoria do clima organizacional ao mesmo tempo em que estrutura as
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bases cognitivas e habilidades necessarias para o desenvolvimento de suas atividades. Essas
atividades, por sua vez, sdo agrupadas em blocos e configuram os objetivos estratégicos da
préoxima dimensdo como consequéncia natural dos investimentos no quadro social da
organizagao. Assim, em termos relacionais de causa-efeito, o investimento nas pessoas

(quadro 1.3) é causa do aperfeicoamento dos processos internos.

e Aumentar a produgdo cientifica de servidores

eAumentar a quantidade de bolsas através de
convénios com 6rgaos fomentadores de mestrado e
doutorado.

e Aumentar a quantidade de bolsas para os projetos
de pesquisa e publicagdbes para o servidor
pesquisador

eCriar condi¢des para o desenvolvimento de
pesquisa

eImplantar programas de cursos de idiomas para
os servidores

eImplantar programas de melhoria da qualidade
de vida e saude do servidor ativo e aposentado

o Criar programa de lazer e integragdao do Campus

e Construir centro de convivéncia do servidor nos Manaus Distrito Industrial

campi

QUADRO 1.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAO DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Dessa forma, os objetivos relacionados aos processos internos, consequéncia dos
investimentos no desenvolvimento das pessoas que compdem o quadro docente e técnico
administrativo do campus estdo contidos nos quadros 1.4 e 1.5. Os objetivos estratégicos de
eficiéncia gerencial tém como foco a estruturagao das atividades-meio de uma forma tal que
possam suprir as necessidades das atividades-fim. Em termos de cadeia de valor, as
atividades-fim sdo clientes das atividades-meio e, por isso, estas devem trabalhar para
aquelas. Ciente dessa relacdo técnica, a instituicdo escolheu esses objetivos para que os

objetivos-fins institucionais possam ser alcangados de forma eficiente.

e nstitucionalizar a ouvidoria

e Melhorar o sistema de internet

e Racionalizar os processos das atividades fim

e Racionalizar os processos das atividades meio

eAumentar a autonomia orgamentaria das
unidades da Instituicao

e Aumentar o nimero de colegiados gerenciais

e Capacitar gerencialmente o quadro docente e
funcional eReestruturar administrativa e academicamente a

e Implantar o novo planejamento estratégico instituicdo para a gestdo sistémica

QUADRO 1.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAO EFICIENCIA GERENCIAL

A eficiéncia académica é a contraparte da eficiéncia gerencial, mas ambas sdo decorrentes
dos investimentos no desenvolvimento das pessoas. Nas organizacdes universitarias, dois
ambitos gerenciais sdo executados simultaneamente: o alcance dos objetivos-fins da
organizacdo, que estdo voltados para os seus negdcios, que sdo o ensino tecnoldgico, a

pesquisa aplicada e a extensao, e os objetivos-meio, responsdavel pelo suporte as atividades-
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meio. Para que esses objetivos-fins sejam alcancados, é necessdrio o ambito gerencial seja
desenvolvido e esteja funcionando a contento. Assim, o investimento nas pessoas permitira

gue os objetivos de eficiéncia gerencial e eficiéncia académica sejam alcancados.

Essas duas dimensbes sdao as responsaveis pelo aperfeicoamento dos processos internos da
organizacdo. Quando isso acontece, ou seja, quando uma organizacdo consegue utilizar a
melhor maneira possivel os recursos disponiveis (eficiéncia) apresenta maior probabilidade
de alcancar seus objetivos institucionais. E é justamente isso o que o campus pretende:
melhorar o seu sistema de ensino tecnolégico, aumentar sua producdo e a qualidade de suas
pesquisas aplicadas para que as atividades de extensdo sejam expandidas, envolvendo o
maior nimero possivel de seus demandantes. Quando isso se torna realidade, abrem-se
oportunidades para a captacdao de recursos ndao governamentais para financiar os seus
sistemas de formacdo profissional, pesquisas aplicadas e extensdo, que constituem seus

negdcios essenciais.

e Aumentar a oferta de estdgios curriculares e Aumentar o niumero de bolsas de extensdo

e Aumentar a quantidade de bolsas de iniciacdo e Aumentar o numero de programas de atendimento
cientifica pedagdgico discente

eAumentar a quantidade de cursos de pos- e Avaliar o processo educacional periodicamente
graduacdo e Construir o Centro de Documentacdo e Informacgao

eAumentar a quantidade de incubadoras de e Melhorar o acompanhamento dos egressos
empresas e Fazer avaliagdes periddicas dos projetos pedagdgicos

e Aumentar o numero de alunos com proficiéncia de todos os cursos
em lingua inglesa e Criar programa de redug¢do da evasdo escolar

QUADRO 1.5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAO EFICIENCIA ACADEMICA

Os objetivos contidos no quadro 1.6 representam os efeitos esperados com o aumento da
eficiéncia nos processos internos no Campus Manaus Distrito Industrial, que compdem a
dimensao Responsabilidade Socioambiental. A ampliacdo da parceria com a Suframa é vista
como a abertura aos novos parceiros, as industrias que fazem parte do Polo Industrial de
Manaus. Além disso, essas a¢Bes socioambientais ndo envolvem apenas as organizacoes
industriais do ambito de atuacdo do campus; também estdo direcionados para a criacao e
manuteng¢ao de empresas por parte de seu corpo discente, ao mesmo tempo em que busca
tornar a sociedade parceira de seus empreendimentos sociais, através da Escola Cidada e da

abertura para que pessoas com deficiéncia possam fazer parte do corpo discente do campus.
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e Ampliar parceria com a Suframa eAumentar a quantidade de participantes da
eAumentar a quantidade de agGes de extensdo com sociedade na Escola Cidada

alunos de graduagao eCriar mecanismos para O acesso ao ensino
e Aumentar a quantidade de incubadoras de empresas regular de pessoas com deficiéncia

QUADRO 1.6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAO RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Os objetivos estratégicos constantes do quadro 1.7 representam a consequéncia esperada
com o aumento da eficiéncia nos processos internos e a amplitude das acles externas do
campus. A finalidade dessa dimensdo é melhorar a imagem institucional junto ao seu
ambiente de insercdo e atuacdo. Assim, trés objetivos foram selecionados: aumentar a
guantidade de interacdes com empresas e a sociedade, para que conhecam os produtos do
campus e, com isso, passem a demandar e/ou apoiar as a¢des da instituicdo, melhorar a
posicdo do campus no ENEM, configurando-se como atrator de egressos com maior
capacidade de participar das a¢des de formacao, pesquisa e extensdao do campus e criar um
sistema de comunicacdo interna e externa que possibilite o repasse de informacdes do que
acontece no campus e vice-versa, como forma de divulgacdo de ameacas e oportunidades

do ambiente externo para com a instituigdo.

e Aumentar o niumero de interagdes com empresas e sociedade
e Melhorar a posicdo Campus no Exame Nacional de Ensino Médio
o Criar marketing institucional interno e externo

QUADRO 1.7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAO MELHORIA DA IMAGEM INSTITUCIONAL

O ultimo bloco de objetivos estratégicos, contidos no quadro 1.8, representa o topo do
mapa estratégico exatamente por se referir ao principal patrocinador da instituicdo, o
Governo Federal, que representa as aspira¢des da sociedade amazonense, para a qual as
acdes institucionais estdo voltadas. Assim, a satisfacdo da sociedade com os objetivos
pactuados entre o Ministério da Educacdo e os reitores dos Institutos Federais é

possibilitada a partir da implementacdo e concretizacdo dos objetivos tracados neste mapa.

e Aderir ao SIGA-EPT para transferir informagoes e Apresentar e desenvolver um projeto de agdo social,
minimas solicitadas pelo MEC/SETEC ampliando suas atividades em 10% ao ano.

e Aderir e alimentar as bases de dados do SIMEC, e Apresentar pelo menos um projeto de parceria com
SISTEC e Sistema de Registro de Precos do MEC os sistemas publicos de ensino, ampliando em 10% as
e outros programas. atividades por ano.

e Adotar formas de acesso ao ensino superior eDesenvolver programas de ensino, pesquisa e
assentadas em ac¢Oes afirmativas extensdo interagindo com os campi do IFAM e

eAdotar formas de acesso ao ensino técnico programas interinstitucionais.
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assentadas em agOes afirmativas

e Alcangar 80% de eficacia da instituicdo no ano
de 2016

e Alcangar 90% de eficiéncia da instituicdo no ano
de 2016

e Alcangar a relagdo de 20 alunos regularmente
matriculados nos cursos presenciais por
professor

e Apresentar
pesquisa,
tecnolégico.

e desenvolver
inovacdo e/ou

um projeto de
desenvolvimento

eIlmplantar educagdo a distancia como atividade
regular

elmplementar cursos de FIC e de programas de
reconhecimento de saberes e competéncias

eImplementar nucleos de inovagdo tecnoldgicas (NIT)
e programas a organizagdo cooperativa que
incentivem a pesquisa

eManter pelo menos 50% de vagas para o ensino
técnico de nivel médio

eOfertar cursos de Proeja (técnico e FIC) para
promover a inclusdo e atender a demanda regional.

QUADRO 1.8. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA SATISFAGAO COM O GOVERNO FEDERAL

Os objetivos da dimensdo Satisfacdo com o Governo Federal sdo formas especificas de
avaliar os objetivos ja catalogados de forma direta, através dos objetivos estratégicos de
cada dimensdo, ou indiretamente, quando forem feitos os desdobramentos desses mesmos
objetivos em objetivos taticos e operacionais. Na realidade, a maior parte desses objetivos ja
estd sendo desenvolvida,

o que facilitara em muito a sua sistematizacdo e,

consequentemente, seu registro em termos de medida de indicadores a eles relacionados.

A figura 1.1 mostra o mapa estratégico do CMDI. A mesma sistematica aqui descrita esta ali
contida: investimentos na dimensdo Desenvolvimento de Pessoas permitird que aumente as
eficiéncias gerencial e académica; quando isso acontece, a probabilidade de abarcar
responsabilidades socioambientais aumenta e, com isso, a melhoria da imagem institucional;
a melhoria da imagem institucional levara a satisfacdo do Governo Federal, seu principal
stakeholder. Os objetivos da dimensdo Satisfacdo com o Governo Federal sintetizam os

objetivos contidos em todas as dimensdes.
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Figura 1.1 Mapa estratégico do CMDI.

Finalmente, o mapa estratégico nada mais é do que o caminho que a organizacdo escolheu
seguir para alcancar a visdo por ela mesma também determinada em busca do cumprimento
de sua missdo institucional. Assim, ao desenhar a trilha que leva ao futuro, os objetivos
estratégicos que a compdem passam a serem os focos de todos os componentes da
organizacao e principal elo dos esforcos individuais em busca do horizonte que, hoje, apenas
é delineado ao longe. Assim como o presente representa o horizonte do ontem, o futuro é

agora deslindado pela visdo escolhida, e 0 mapa estratégico o caminho que levara até ela.
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1.4 AREAS DE ATUACAO DO CMDI

As dreas de atuacdo do CMDI estdo desenhadas na figura 1.2, representadas em seu mapa
de negdcios. O mapa de negdcios do campus esta ordenado em torno de seus trés areas de
atuacdo: ensino tecnoldgico, pesquisa aplicada e extensdo. Ha uma relacdo biunivoca entre
ensino e pesquisa: a0 mesmo tempo em que o ensino permite o desenvolvimento da
producdo de conhecimentos através da pesquisa, os conhecimentos gerados voltam-se para
sedimentar os novos caminhos do ensino. As atividades de extensdo representam a
disponibilizagdo de conhecimentos e tecnologias produzidas pelo campus para a

comunidade externa.

Em termos de cadeia de valor, que estruturam e ordenam as areas de atua¢do de uma
organizacdo, as trés areas do campus tém componentes similares, como mostra a figura 1.2.
A cadeia de valor do Ensino Tecnolégico comeca com a demanda por profissionais e
cidaddos por parte da sociedade, governo, 6rgdos publicos e empresas privadas, o que leva a
organizacao a desenhar o seu sistema de formacdo profissional através do alinhamento de
técnicos administrativos terceirizado com os equipamentos

docentes, e pessoal

instrucionais, tais como laboratérios, hardwares e softwares.

Promover educagdo tecnoldgica e pesquisa aplicada com qualidade para a
socledade amazonense

0\

Ser reconhecida como uma instituicdo de educagdo tecnoldgica e pesquisa aplicada em um
ambiente participativo e de valorizagdo do ser humano

1

Egressos Ens. Fund
Egressos Ens. Médio CAMPUS Ensino tecnologico
Conhecimentos
Pesqulsa aplicada
Tecnologia DISTRITO — .
T INDUSTRIAL T
- Docentes Audiovisuais
Sociedade Discentes Laboratdrios Sociedade
Governo Federal Téenicos TIc Governg
Orglos de fomento Administrativos | Bases de dados ifam
Empresas privadas Terceirizados Softwares :
Grglos piiblicos R Orgdos Pub_licos
ONG Empresas privadas
Empresas pablicas Faepi

Figura 1.2. Sistematica de operagdao do CMDI

Os egressos do ensino fundamental e do ensino médio, condi¢des essenciais para o ingresso

ao ensino técnico e de nivel superior, respectivamente, sdo os insumos do sistema de
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formacdo profissional do campus. A cadeia de valor prossegue com a identificacdo dos
fornecedores do campus, representados pelo Governo Federal (mantenedor) e pela
sociedade, que fornece os insumos (egressos do ensino médio e fundamental). Os outros

fornecedores participam da cadeia apenas esporadicamente, para esta area.

A cadeia de valor comeca com os fornecedores disponibilizando ao campus os insumos,
pessoas e equipamentos para que, através do sistema de formag¢dao desenhado com as
informagdes obtidas junto aos clientes/usuarios possa entrega-los os cidaddos e
profissionais de niveis técnico, tecnoldgico, graduados e pds-graduados, os produtos desta
area de atuagdo do campus. Esta cadeia de valor estd em consonancia com o alcance da

visdo e o cumprimento da missdo da organizacao.

A cadeia de valor da Pesquisa Aplicada comeca pela demanda da sociedade, Governo, IFAM,
Orgdos publicos, empresas privadas e FAEPI, prossegue pela organizacdo do sistema de
producdo do campus com os docentes, discentes, técnicos administrativos e terceirizados
gue, com o suporte dos equipamentos disponiveis para tal, transformam conhecimentos e
tecnologias em novos conhecimentos e novas tecnologias para suprir a necessidade desses
clientes. Quem fornece os insumos necessarios para a producdo de conhecimentos e
tecnologias sdo o Governo Federal, érgdaos de fomento e a FAEPI (principalmente através de
bolsas e financiamentos de equipamentos) e, ocasionalmente, empresas privadas, 6rgaos
publicos e ONGs. No final, o Campus Manaus Distrito Industrial entrega aos seus
clientes/usuarios os produtos demandados. Essa cadeia contempla o alcance da visdo e

missao institucionais.

Finalmente, a cadeia de valor da terceira area de atuacao, a Extensdo, comeg¢a com as
demandas principalmente da sociedade e da Faepi (e ocasionalmente de outros tipos de
organizacdes), prossegue com o planejamento e execu¢dao do suprimento da demanda a
partir da conjugacdo de esforcos de docentes, discentes, técnicos administrativos e
terceirizados, através da disponibilizacdo de conhecimentos e tecnologias gerados pelo
negdcio Pesquisa Aplicada, cujos fornecedores sdo a Faepi, 6rgdos de fomento e o Governo

Federal (e ocasionalmente) e outras organizacgodes.

A cadeia de valor comeca com o fornecimento dos recursos e insumos para o sistema de
producdo do campus que, com engajamento de docentes, discentes, técnicos

administrativos e terceirizados, executam os projetos acordados com o0s
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usuarios/clientes/patrocinadores para que sejam desenvolvidos os servigos e criados os

produtos demandados. Esta cadeia também esta alinhada a visdo e missao do campus.

Percebe-se alta consisténcia entre a forma como a organizacdo estruturou sua cadeia de
valor e o cumprimento de sua missao institucional, o que permite conferir alto grau de
probabilidade de consecuc¢do de sua visdo organizacional para os préximos cinco anos. O
fator critico de sucesso que emerge para primeiro plano é a capacidade da organizagao em
se ramificar por entre as organizacdes externas, especialmente as do seu entorno ambiental,
0 que permitiria, além de aumentar sua capacidade de captagdo de recursos através de
parcerias e convénios para o desenvolvimento de atividades de extensao e ensino, melhorar
a imagem institucional ao assumir responsabilidades compartilhadas socialmente, tais como
0 aumento da capacidade técnica dos funciondrios dessas organizagées, o aperfeicoamento
gerencial dos seus dirigentes, criacdo de tecnologias microeletrénicas e em nanotecnologia e

novos materiais, dentre outras.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1 DIAGNOSTICO DO PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL DO CMDI

O diagndstico do Projeto Pedagodgico Institucional do CMDI estd descrito aqui em
conformidade com a sequéncia de tépicos do Artigo 16 do Decreto N2 5.773/2006, que trata

do PDI.

2.1.1 INSERCAO REGIONAL

O campus estd inserido no ambiente local, com capacita¢do profissional técnica voltada para
o setor industrial, mas sem deixar de lado o carater universalista de formag¢do humana. Isso
significa que ndo ha restricdo a quem deseja uma formagcdo mais generalista, tanto que
muitos dos egressos dos cursos do CMDI tém obtido aprovacdo em programas de pods-

graduacao stricto senso ndo apenas nos programas locais, mas também nacionais.

Outra demonstracdo da firmeza da inser¢cdo no setor industrial é que quase todos os
profissionais de nivel médio e superior tém sido absorvidos pelas industrias locais. Em
determinadas areas, as industrias contatam continuamente o setor de extensdo do campus
em busca de profissionais para seus quadros funcionais. Varios sdo os exemplos da afinidade
da vocac¢dao do campus para com o suprimento das necessidades locais por mao de obra

especializada.

Nos ultimos anos o Campus tem buscado maior relacionamento com as industrias do Polo
Industrial de Manaus. Os resultados ainda sdao timidos, mas tendem a se avolumar e tornar-
se significativos a medida que os convénios recentemente firmados se convertam em planos
de agdes cooperativas, programados para comegar a acontecer ainda no primeiro semestre
de 2014. Essas agdes reforcara a inser¢ao do campus no seu ambiente de atuagcdo com mais

solidez.
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2.1.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS DO CAMPUS

Trés sdo os principios filoséficos e técnico-metodolégico que orientam as a¢des do Campus
Manaus Distrito Industrial: educagdo profissionalizante com viés humanista, pesquisa

aplicada e extensao focada na populacdo de baixa renda.

Educacao profissionalizante. Inclusive por forca de Lei, quando da criagdao dos Institutos
Federais, a formacdo é centrada na profissionalizacdo, mas ndao de forma restritiva.
Comprovagdao disso é o direcionamento dos cursos de mestrado com enfoque

profissionalizante, mas, no caso do Campus, com viés humanista.

Pesquisa aplicada. A preocupacdo central do campus e de seus pesquisadores é com a
pesquisa cujos resultados possam ser utilizados, se ndo no curto prazo, pelo menos em
médio prazo. Essa filosofia explicita a busca pela resolucdo de problemas do ambiente de

insercao do Campus, especialmente o setor industrial.

Extensdo focada na populacdo de baixa renda. Os esforcos do Campus sdo para direcionar os
estoques de conhecimentos e tecnologias disponiveis para fazer parte do cotidiano das
populacdes mais carentes do seu ambiente de inser¢do. Essa politica também reforca o

comprometimento social da institui¢do.

2.1.3 ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA DO CAMPUS

O campus estd tentando implantar um curriculo minimo comum a todos os cursos de uma
determinada grande area. Por exemplo, para os cursos de Engenharia de Controle e
Automacdo e tecnologia em Mecatronica, todas as disciplinas do curso de Mecatronica
estariam contidas no curso de Engenharia de Controle de Automacao. Isso permitiria que os
alunos de Mecatrénica, depois de formados, pudessem voltar ao Campus e concluir o curso

de Engenharia ao cursar as disciplinas restantes.

De forma geral, o campus tem conseguido contemplar de forma excelente as demandas de
natureza econdmico-social de sua regido de atuacdo, que é o Polo Industrial de Manaus. Isto
significa que as matrizes, perfis de egressos, objetivos do curso, conteudos curriculares,
metodologias, estratégias de ensino-aprendizagem e demais acOes estdo encadeadas para
tornar eficazes os esforcos de suprimento de demanda de profissionais por parte do

ambiente local.
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2.1.3.1 Inovagoes significativas

Ndo ha inovagdes significativas na organizagdo didatico-pedagdgica do Campus.

2.1.3.2 Oportunidades diferenciadas de integralizagao curricular

Ndo hd oportunidades diferenciadas de integralizagao curricular. Também nao ha abreviacao
da formacdo profissional para alunos que tenham extraordindrios aproveitamentos nos

estudos, como prevé o Art. 47, §22 da LDB.

2.1.3.3 Atividades praticas e estagios

Os cursos ndo tém uma programacao de atividades praticas especificas que ndo estejam
ligadas as cargas hordrias de disciplinas. Por exemplo, determinadas disciplinas tém um
quantitativo de aulas tedricas e outro quantitativo de aulas prdaticas. No entanto, ndo ha
programacodes, por exemplo, de desenvolvimento de um software ou hardware ou outra
atividade prdtica que ndao sejam conteudos de disciplinas ou atividades de pesquisa em

projetos do tipo PIBIC.

As atividades de estagio sdao programadas e executadas em conformidade com o regimento
de estagio supervisionado dos cursos. Os estagios nao supervisionados também sdo
programados pela coordenacdo de estagio do campus, agindo como interveniente na busca
e acompanhamento de oportunidades de estagio para todo o contingente de estudantes do

campus.

2.1.3.4 Desenvolvimento de materiais pedagoégicos

Apenas alguns professores, isoladamente e por sua prépria iniciativa, desenvolvem materiais

pedagdgicos, como é o caso de publicacdo de livros e criacdo de apostilas.

2.1.3.5 Incorporagao de avangos tecnoldgicos

N3o ha avancos tecnoldgicos nas atividades de ensino.
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2.1.4 POLITICAS DE ENSINO

O grupo desconhece a existéncia de politicas de ensino.

2.1.5 POLITICAS DE EXTENSAO

O grupo desconhece a existéncia de politicas de extensao.

2.1.6 POLITICAS DE PESQUISA

O grupo desconhece a existéncia de politicas de pesquisa.

2.1.7 POLITICAS DE GESTAO

O grupo desconhece a existéncia de politicas de gestdo.

2.2 RESPONSABILIDADE SOCIAL

O campus desenvolve algumas atividades de responsabilidade social de forma assistematica,
ou seja, ndo fazem parte de um plano de acdo sistematizado, com pessoas e objetivos
especialmente alocados para esses fins. A direcdo tem incentivado os esforcos de

responsabilidade social, auxiliando e apoiando de acordo com suas possibilidades.

2.3 METAS PARA O QUINQUENIO

Criar e implantar as politicas de ensino do campus até dezembro de 2014.
Criar e implantar as politicas de extensao do campus até junho de 2015.
Criar e implantar as politicas de pesquisa do campus até dezembro de 2014

Criar e implantar as politicas de gestdo do campus até junho de 2015.
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3. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DE NOVOS CURSOS

3.1 CRONOGRAMA DOS CURSOS DE GRADUAGAO

Atualmente, o CMDI conta com quatro cursos de graduag¢ao em funcionamento, como
mostra o quadro 3.1, sendo trés cursos superiores de tecnologia (Eletronica Industrial,
Mecatrbénica Industrial e Sistemas de Telecomunicagées) e um curso de engenharia
(Engenharia de Controle e Automacgdo). Para o préoximo quinquénio, serd solicitada uma

turma de curso superior de tecnologia em Logistica e uma turma de Engenharia Elétrica.

Curso Numero Dimensao Turno de Regime de Situacdo atual
de vagas das turmas | funcionamento | matricula

CST Eletronica Industrial 40 01 Noturno Anual Implantado

CST Mecatronica Industrial 40 01 Noturno Anual Implantado

CST Sistemas de 40 01 Noturno Anual Implantado

Telecomunicagdes

Engenharia de Controle e 40 01 Integral Anual Implantado

Automacado

CST Logistica 40 01 Noturno Anual Futura
solicitacdo

Engenharia Elétrica 40 01 Integral Anual Futura
solicitacdo

QUADRO 3.1. OFERTA DE CURSOS DE GRADUACAO

Para os préximos cinco anos, o campus implantard o curso superior de tecnologia em
Logistica e o curso de graduacao em Engenharia Elétrica. A implantacdo desses cursos esta
em consonancia com a vocacdo do campus nas areas de gestdo e tecnologias industriais. O
curso de logistica é, portanto, o primeiro curso do campus, de nivel superior, na area de
gestdo, enquanto o curso de Engenharia Elétrica vem reforcar a area de tecnologias

industriais.

Todos os cursos oferecerdo 40 vagas, organizadas em turmas de 40 alunos, com entrada
anual. Os cursos superiores de tecnologia, voltados para o atendimento do mercado de
trabalho do Distrito Industrial, onde o campus esta inserido, serdo ofertados para o turno
noturno, de maneira que permita que a maior parte dos trabalhadores possa a eles ter
acesso. Os cursos de engenharia, principalmente por demandarem mais tempo e dedicacdo
por parte do corpo discente, serdo ofertados para tempo integral, com aulas e atividades

concentradas nos turnos matutino e vespertino.
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Os cursos superiores de tecnologia tém suas matrizes curriculares contidas nos cursos de
Engenharia, como é o caso do Curso Superior de Tecnologia em Mecatronica, cuja matriz
estd contida na matriz do curso de graduacao em Engenharia de Controle e Automacao. Essa
sistemadtica permite que o trabalhador possa primeiro, cursar o curso tecnoldgico para,
depois, creditar as disciplinas e acelerar a formacdo em um possivel retorno para o curso de

Engenharia.

3.2 CURSOS DE POS-GRADUAGCAO LATO SENSU

Neste quinquénio, o CMDI iniciara suas atividades na area da pds-graduagdo. Em curto prazo
serdo oferecidos os cursos de Logistica e de Ciéncias dos Materiais, cujos projetos, prontos,
estdo em fase de tramitagdo para autorizacdo. Os demais cursos, Gestao Industrial, Ciéncia
dos Materiais, Sistemas Eletrénicos, Controle e Automacdo Industrial, Tecnologia Java e
Redes e Sistemas distribuidos (quadro 3.2), serdo solicitados futuramente, a partir do ano de
2016. Esses cursos estao divididos nas duas dreas de expertise do campus, que sdo Gestdo e

Tecnologias Industriais.

Curso Numero Dimensao Turno de Regime de Situacdo atual
de vagas das turmas | funcionamento | matricula
Gestdo Industrial 30 01 Noturno Bianual Futura
solicitagdo
Logistica 30 01 Noturno Bianual Em fase de
autorizagao
Ciéncia dos Materiais 30 01 Noturno Bianual Em fase de
autorizagao
Sistemas Eletronicos 30 01 Noturno Bianual Futura
solicitacado
Controle e Automacgao 30 01 Noturno Bianual Futura
Industrial solicitacdo
Redes e Sistemas 30 01 Noturno Bianual Futura
Distribuidos solicitagdo
Tecnologia Java 30 01 Noturno Bianual Futura
solicitagdo

QUADRO 3.2. OFERTA DE CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

Todos os cursos oferecerdao 30 vagas por turma, majoritariamente no turno noturno, para
atender ao publico que ndo pode frequentar as aulas no periodo diurno. Apesar do regime

de matricula ser bianual, novas turmas podera ser oferecidas, caso haja demanda fora do
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cronograma de oferta dos cursos e as organizacbes e instituicdes demandantes se

comprometam a financiar os custos de oferta ndo programada.

Também, caso haja bastante demanda por determinado curso, em conformidade com as
determinagdes superiores do IFAM, para cada trés turmas sob demanda sera oferecida uma
turma institucional. As turmas institucionais serao ofertadas, prioritariamente, no periodo

diurno, para contemplar quem ainda ndo estd integrado ao mercado de trabalho.

3.3 CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

Atualmente o CMDI mobiliza seu corpo docente e redes de relacionamentos
interinstitucionais para o lancamento do seu primeiro curso de pds-graduacao sctricto sensu,
o Mestrado Profissional em Engenharia Elétrica (quadro 3.3). Originalmente definida a sua
solicitagdo para o ano de 2017, se os critérios definidos forem consolidados antes, a

solicitacdo serd abreviada.

Curso Numero Dimensao Turno de Regime de Situagao atual
de vagas das turmas | funcionamento | matricula
Mestrado Profissional em 20 01 Noturno Anual Futura
Engenharia Elétrica solicitagdo

QUADRO 3.3. OFERTA DE CURSOS DE POS-GRADUAGAOSTRICTO SENSU

A opcao pelo curso de Mestrado Profissional em Engenharia Elétrica foi devido a diversos
fatores convergentes, como é o caso da expertise da maioria do corpo docente, formacao
profissional de mais alto nivel nessa drea, demandas nado supridas por mao-de-obra de alto
nivel e tecnologias por parte das industrias do polo industrial de Manaus, dentre outras. O
projeto do curso, contudo, prevé a participacao do corpo docente com formagado na area de

Gestdo, especificamente na linha de Producao.
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4. PERFIL DO QUADRO DE PESSOAL

4.1 EVOLUGCAO DO CORPO DOCENTE

O corpo docente do Campus Manaus Distrito Industrial, no tocante a titulagdo, apresentou
um crescimento lento nos ultimos trés anos (2011 a 2013). Recentemente, com a posse dos
novos docentes oriundos do concurso publico realizado no ano de 2014, o quadro foi
atualizado. O mesmo aconteceu com o quadro de servidores técnicos administrativos. No
entanto, em face da expansdo das atividades de ensino, com a criacdo de novos cursos de
graduacdo e pdés-graduacdo, é necessaria a expansdo do quadro de servidores, como sera

detalhado aqui.

4.1.1 EVOLUCAO DO QUADRO DOCENTE DE 20 HORAS SEMANAIS DE TRABALHO

O corpo docente com regime de trabalho de 20 horas ndo teve alteragao no periodo de 2011
a 2013, como mostram os dados descritos na tabela 4.1 e grafico 4.1. Com o ingresso de
novos docentes no concurso publico de 2014, o quantitativo passou de 4 para 6 docentes. O
aumento se deu na titulacdo de especialista e doutor. O nimero de mestres continuou

constante nesta faixa de titulacao.

Titulagao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Especialista 3 3 3 4 4 4 4 4
Mestre 1 1 1 1 1 1 1 1
Doutor 0 0 0 1 1 1 1 1
Total 4 4 4 6 6 6 6 6

TABELA 4.1. EVOLUGAO DOCENTE COM 20 HORAS DE TRABALHO

A previsdao para os anos de 2014 a 2018, que corresponde ao horizonte de planejamento
deste Plano de Desenvolvimento Institucional, é a de manutencdo do quantitativo desse tipo
de jornada de trabalho. A intenc¢do é a busca por quadro docente com dedicacdo exclusiva e,

excepcionalmente, por regime de trabalho de 40 horas semanais.



26

4,5

4

3,5

3

25— — — ——— eecees Especialista

2 = == Mestre

15 Doutor

1 e e— e ————-a———

0,5

O T T 1 T T T T T 1

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

GRAFICO 4.1. EVOLUGAO DO CORPO DOCENTE COM 20 HORAS

Esses resultados parecem indicar a estabilizacdo tanto do contingente docente quanto da
falta de atratividade desse regime de trabalho. Em termos globais esse contingente passou
de 9 em 2011 para apenas 11 em 2014, equivalente a 10% do quadro geral de docentes do

ano de 2014.

4.1.2 EVOLUGAO DO QUADRO DOCENTE COM 40 HORAS SEMANAIS DE TRABALHO

O gréfico 4.2 e a tabela 4.2 descrevem a evolucdo do corpo docente com regime de trabalho
40 horas-aula ao longo dos ultimos trés anos (2011 a 2014). Os dados mostram que a Unica
alteracdo foi a do quantitativo dos docentes com mestrado, que passou de 1 para 2, e,

naturalmente, na totalizacdo, que passou de 3 para 4, entre os anos de 2011 e 2012.

Titulagao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Especialista 2 2 2 2 2 2 2 2
Mestre 1 2 2 2 2 2 2 2
Doutor 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 3 4 4 4 4 4 4 4

TABELA 4.2. EVOLUGAO DOCENTE COM 40 HORAS DE TRABALHO

Esses resultados mostram a pouca representatividade deste regime de trabalho em relacao
ao total de docentes do campus, da ordem de apenas 6%. Do ponto de vista gerencial, como

a opc¢ao é pela contratacdo de professores com dedicacdo exclusiva, a tendéncia é que a



27

baixa representatividade de docentes com 40 horas de trabalho permaneca constante ao

longo do periodo de 2014 a 2018.
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GRAFICO 4.2. EVOLUGAO DO CORPO DOCENTE COM 40 HORAS

Finalmente, é importante alinhavar, que a baixa representatividade deste regime de
trabalho é decorrente da baixa compensacdo remuneratdria de se trabalhar 40 horas em
uma instituicdo de ensino comparativamente a remunerac¢do na industria, por exemplo, ao
mesmo tempo em que a compatibilizagdo de horarios entre o ensino e outra atividade
profissional desestimula, nas IES, a procura por este regime de trabalho. Além disso, tem
sido pratica dos érgdos de fiscalizacdo dos servidores federais, impedir que haja um segundo

emprego com mais de 20 horas de trabalho semanal.

4.1.4 EVOLUGCAO DO QUADRO DOCENTE COM DEDICAGAO EXCLUSIVA

Os dados relativos a categoria de trabalho Dedicacdo Exclusiva, constantes na tabela 4.3 e
grafico 4.3, apresentaram o maior aumento dentre as trés categorias, passando de 35
docentes em 2011 para 52, em 2014. Esse impulso foi decorrente do ingresso na carreira dos
aprovados no concurso do ano de 2014. Em termos de qualificacdo, os especialistas
passaram de 14 docentes em 2011, para 16 em 2014; os mestres sairam de 11, em 2011,

para 22 em 2014; e os doutores saltaram de 10, em 2011, para 14, em 2014.



Titulagao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Especialista | 14 14 12 16 16 16 16 16
Mestre 11 12 14 22 25 35 35 35
Doutor 10 11 13 14 18 23 25 25
Total 35 37 39 52 59 74 76 76
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TABELA 4.3. EVOLUGCAO DOCENTE COM JORNADA DE DEDICAGAO EXCLUSIVA

Em termos globais, o contingente de docentes do campus saltou de 35, no ano de 2011, para
52 no ano de 2014, correspondendo a 67% de aumento. Esse contingente, contudo, ndo é
suficiente para suprir as necessidades de expansdo das atividades de ensino, tanto as
imediatas quanto as previstas neste Plano de Desenvolvimento Institucional, com a cria¢ao
do Curso Superior de Tecnologia em Logistica e do Curso de Graduacdo em Engenharia

Elétrica.

Para o periodo de execuc¢do deste plano, hd a necessidade de aumentar o quantitativo dos
atuais 52 docentes para o minimo de 76, ja no ano de 2017. Em termos especificos, o
quantitativo é para suprir os cursos de Logistica, com 5 docentes adicionais, e o de

Engenharia Elétrica, com mais 15.

E importante que seja compreendido, que o total de 76 docentes aqui previstos é o minimo
necessario para executar com qualidade satisfatéria a formacado desses profissionais. O ideal,
consequentemente, é que o quantitativo fosse maior, 8 para o curso de logistica, e 25 para o
curso de Engenharia Elétrica. Esse ideal leva em consideracdo o desenvolvimento simultdneo

das atividades de ensino, pesquisa, extensao e pds-graduagao.
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GRAFICO 4.3. EVOLUCAO DO CORPO DOCENTE COM DEDICAGAO EXCLUSIVA
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A evolucdo do quadro docente do campus, concentrado no regime de trabalho Dedicacdo
Exclusiva segue a determinacao gerencial do campus, em conformidade, também, com as
sinalizacdes do Ministério da Educacdo, de beneficiar este regime em detrimento dos
demais, para que as atividades-fim dos Institutos Federais possam se consolidar. Essa
consolidacdo é feita mediante o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, inovagdao e pds-graduagdao, e nao, como tem sido feito até esse ano, com a

concentragdo no ensino e, de forma ainda timida, em pesquisas.

4.2 DIAGNOSTICO DO PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Em termos globais, a evolucdo do perfil do corpo técnico-administrativo ndo é muito
diferente do verificado com o corpo docente. De 33 profissionais em 2011, o quantitativo

aumentou para 53 no inicio de 2014, como mostram os dados contidos no grafico 4.4 e

tabela 4.4.

Titulagao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Ensino Fundamental 0 0 0 1 1 1 1 1
Ensino Médio 6 10 9 12 12 12 12 12
Graduado 8 8 9 11 12 17 17 17
Especialista 16 17 19 21 21 21 21 21
Mestre 3 3 6 8 8 8 8 8
Total 33 38 43 53 54 59 59 59

TABELA 4.4. EVOLUGCAO DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

Com relacao a titulacgdo, ha a predominancia, atualmente, de especialistas, com 21
profissionais em 2014, seguidos de detentores de ensino médio, com 12, graduados, com 11,

e 1 profissional com ensino fundamental, além de 8 mestres.
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GRAFICO 4.4. EVOLUGAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

No periodo de 2011 a 2014, foi significativo o crescimento do numero de técnico-
administrativos com a titulagao de mestrado, saltando de apenas 3 em 2011 para 8 em 2014.
O quantitativo aumentou em todos os niveis de titulacdo. Em termos relacionais com o
quadro discente, o indice atual é de 24,5 alunos para cada técnico-administrativo, taxa
superior aos 20 alunos por técnico administrativo estipulada pelo quadro de metas do

Governo Federal.

4.3 SINTESE DA EVOLUGAO DO QUADRO DE SERVIDORES DO CMDI

A evolugdao do quadro de servidores, levando-se em consideragdo os trés ultimos anos e
projetando-se os préximos cinco anos, pode ser sintetizado da seguinte forma: houve
crescimento lento de 2011 a 2013; em 2014 houve o incremento de mais 25 profissionais, o
gue representa uma atualizacdo significativa, mas ainda insuficiente para as atividades do
campus; e, para o periodo de execuc¢ao deste plano, ha a necessidade de atualizagdo de mais

30 servidores.

Categoria 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Docentes 44 47 49 64 71 86 88 88
Técnicos Administrativos 33 38 43 53 54 59 59 59
Total 77 85 92 117 | 125 | 145 | 147 | 147

TABELA 4.5. EVOLUGAO DO QUADRO DE SERVIDORES DO CMDI
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O contingente docente passou de 44, em 2011, para 64 em 2014, sendo necessarios mais 24
para a previsdao de expansdao das atividades do campus; o contingente de técnicos
administrativos saltou de 33, em 2011, para 53 em 2014, sendo necessarios pelo menos mais

5 para que as atividades previstas possam ser desenvolvidas com o minimo de qualidade.
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GRAFICO 4.5. EVOLUGCAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Como mostram as projecoes constantes no grafico 4.5 e tabela 4.5, o quadro de servidores
manteve uma evolucdo constante de 2011 a 2014 e precisa prosseguir sua evolucdo pelo
menos até o ano de 2017, para que ndao comprometa as previsdes deste Plano de
Desenvolvimento Institucional. Nunca é demais alinhavar que o quantitativo aqui previsto se
refere ao minimo necessario para desenvolver as atividades previstas com o minimo de
qgualidade aceitavel. Qualquer evolucdo abaixo deste quantitativo interferird decisivamente
nos resultados previstos, o que é motivo suficiente para a dire¢dao do campus suspender o
processo de expansdo, uma vez que inviabilizard complemente o alcance dos objetivos e

metas aqui previstos.
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5. ORGANIZACAO DO CAMPUS MANAUS DISTRITO
INDUSTRIAL

5.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO CAMPUS

A estrutura organizacional é um construto formado por trés categorias analiticas (trés
partes, na linguagem cotidiana): formalizagdo, centralizagdo e complexidade (HALL, 1980;
DAFT, 2010; NASCIMENTO-E-SILVA, 2014). Essas trés categorias garantem a uma organizagao
o maximo de racionalidade, ou seja, a demonstracdo de que seus processos e servicos foram
planejados, documentados e disponibilizados esses documentos para os seus publicos

interno e externo.

A Formalizacdo diz respeito as normas da instituicdo e procura dizer o quanto ha de manuais
de organizacdo, fluxogramas dos seus principais processos, layout ou maquete das suas
unidades, dentre outros instrumentos que descrevam o seu funcionamento presente.
Quando a organizacdo apresenta os instrumentos necessarios ao seu funcionamento, para
que seu corpo funcional possa consulta-los para aprender a fazer adequadamente o seu

trabalho, a organizacao é considerada formalizada.

Assim, Manual do Professor, Manual do Técnico-Administrativo, Manual de Elaboracdo de
Planos de Ensino, Fluxograma do Processo de Visitas Técnicas, Manual de Aceleracao da
Formacao, Layout do campus, Manual de Pedido de Licenca Maternidade, dentre outros, sdo
documentos que as organiza¢des de ensino superior deveriam ter para ser consideradas
formalizadas adequadamente. Sob este ponto de vista técnico, o Campus Manaus Distrito

Industrial ndo tem a formalizacdo adequada.

A centralizacdo trata da distribuicdo do poder. E esta distribuicdo do poder tem que estar
escrita, tanto em forma de previsao, no caso de regimentos ou regulamentos, ou delegacao,
no caso de um gerente revestir alguém com o seu poder. O poder, do ponto de vista
gerencial, é a prescricdo legal de mandar e exigir obediéncia. Em termos de estrutura
organizacional, o poder é centralizado quando a ultima instancia de decisdo é sempre de
guem ocupa 0s postos mais altos; é descentralizado quando essa instancia estd o mais
préximo possivel das unidades operacionais. Por exemplo, quando é o Diretor que toma a

decisdo final sobre que professor ou servico tem que ser contratado, ainda que esta decisdo
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esteja prevista em regimento, a organizacdo é considerada centralizada. Essa decisdo final é

materializada em algum documento com a assinatura do executivo principal.

A descentralizacdo ocorre, de fato, quando, mesmo que o poder esteja, de direito, sob o
encargo do executivo principal, este, por deliberag¢ao sua, que o Direito ampara, delega a um
subordinado o direito de decidir. Esta delegacdo, por sua vez, tem que ser formalizada,
registrada, portanto, em documento oficial, para que tenha efeito legal. Mais ainda, se o
executivo principal, ainda que depois de delegado o poder, influenciar a decisdo do

subordinado, tem-se a descentralizagao de direito, mas, de fato, continua a centralizagao.

Como a descentralizacdo é quase sempre demonstrada através dos documentos internos de
formalizacdo, que devem estar disponiveis para toda a coletividade organizacional, o
Campus Manaus Distrito Industrial pode ser considerada uma unidade centralizada. A razao
disso é a inexisténcia de documentos publicos, virtuais ou impressos, que comprovem que o
poder decisério ndo estd concentrado na Diretoria Geral, Diretoria de Ensino e Diretoria de
Administracao e Planejamento. Isso pode ser facilmente atestado quando sao verificadas as

normativas internas, assinadas, quase sempre por esse nivel gerencial.
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FIGURA 5.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO CMDI/IFAM
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A Complexidade é uma categoria analitica que diz respeito ao numero de cargos,
naturalmente que cargos formais, de uma organizagdao, com mostra a figura 5.1. Esses cargos
sdo medidos horizontalmente (diferenciacdo horizontal), verticalmente (diferenciacao
vertical) e geograficamente (dispersao espacial). Assim, a diferencia¢cdao horizontal mede o
quanto o trabalho é dividido na organizacdo, a diferenciacdo vertical mede as instancias
decisdrias, enquanto a dispersao espacial mensura o nimero de unidades que a organizagao

mantém territorialmente.

Elemento da Estrutura Resultado
Formalizagao Baixa
Centralizacao Alta
Complexidade Moderada
Diferenciacao Horizontal Alta
Diferenciacao Vertical Moderada
Dispersao Espacial Baixa

QUADRO 5.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO CMDI/IFAM

Assim, do ponto de vista da complexidade, o Campus Manaus Distrito Industrial pode ser
considerado uma organizacdao com alta diferenciacdo horizontal, com 20 unidades, Média
diferenciagdao vertical (4 niveis hierarquicos) e baixissima dispersdao espacial (apenas 1
unidade). Consequentemente, a complexidade organizacional do campus pode ser

considerada Moderada, como demonstra o quadro 5.1.

5.2 INSTANCIAS DECISORIAS DO CAMPUS

S3do quatro as instancias decisdrias no Campus Manaus Distrito Industrial: Direcdo Geral, na
primeira linha de comando, Diretorias de area, na segunda linha de comando, chefias de
departamentos, na terceira linha de comando, e coordenacées, na quarta linha de comando,

como especificado na figura 5.2.
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Diregdo Geral 14 Linha de
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Diretorias de Area Comando
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. 42 Linha de
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FIGURA 5.2. INSTANCIAS DECISORIAS DO CMDI/IFAM

Denota-se uma estrutura decisdria linear, principalmente quando se considera que a
segunda linha de comando tem apenas duas unidades, uma para as atividades-fim
superdimensionada (ensino, pesquisa e extensdo) e outra para as atividades-meio. E
recomenddvel tecnicamente que esta estrutura seja reequilibrada, de maneira que se

evitem diversos tipos de consequéncias nocivas, principalmente psicopatologias.

5.3 ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

A figura 5.3 apresenta o organograma institucional oficial do Campus Manaus Distrito
Industrial. Chama a atencdo, imediatamente, a superconcentracdo de unidades sob o
comando da Diretoria de Ensino. Estruturas superdimensionadas sao dificeis de gerenciar, o

gue compromete o alcance de objetivos e metas.

INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS - IFAM
CAMPUS MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL - CMDI
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FIGURA 5.3. ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL DO CMDI/IFAM
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Tecnicamente, é recomendavel que a Diretoria de Ensino seja subdivida em pelo menos mais
duas Diretorias. Essa subdivisdo equilibraria o nivel de controle, que é o nimero maximo que
alguém é capaz de acompanhar pessoalmente o seu desempenho, com é o caso da
subdivisdao da Diretoria de Administragdao e Planejamento, com cinco unidades. Vale
ressaltar, também, que a denominacdo “Diretoria de Administracdo e Planejamento” nao
tem sentido, uma vez que planejamento é um componente da Administracao, de forma que

guem gerencia é obrigado a fazer planejamento.

5.4 ORGANOGRAMA ACADEMICO

A figura 5.4 apresenta a estrutura académica do Campus Manaus Distrito Industrial do IFAM.
A Diretoria de Ensino é toda a estrutura académica, englobando todas as atividades-fim.
Nota-se, internamente, o tamanho das subestruturas diferenciadas, por exemplo, o
Departamento de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacao Tecnolégica apresenta complexidade
de nivel 3 (tem trés unidades totais, contando com a chefia do Departamento), enquanto o

Departamento de Automacao e Produc¢do tem complexidade de nivel 6, o dobro.
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FIGURA 5.4. ORGANOGRAMA ACADEMICO DO CMDI/IFAM

Pela composicdo da estrutura académica, a Direcdo de Ensino estd em desconformidade
com a amplitude de controle. Isso significa que, na pratica, esta diretoria ndo conseguira
realizar com adequacdo seu trabalho de acompanhamento dos objetivos e metas de cada

subunidade sob seu comando.
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5.5 ORGAOS COLEGIADOS

Sabe-se que hd drgdos colegiados no campus, como o Conselho de Pais e Mestres, mas nado

estd prevista sua posi¢do na estrutura do campus.

5.6 ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

A figura 5.5 mostra os 6érgdos de apoio as atividades académicas. Pelo organograma,

percebe-se que esses 6rgaos atendem a todas as atividades académicas, indistintamente.

Coord. Administracao Escolar Coordenacao de Registro

e multimeios 2 s DIRETORIA DE ENSINO Académico

.-
sadann
.

Coordenac@o de Laboratorios | Coordenacdo de Biblioteca

Setor Pedagégico

FIGURA 5.5. ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS DO CMDI/IFAM

E provével que haja outros érgios de apoio as atividades académica, inclusive formalizados,
mas que ndo aparecem no organograma. Se houver, é necessaria a sua inclusdo, para que

possa representar com precisdo a estrutura organizacional.
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6. POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

6.1 PROGRAMA DE APOIO PEDAGOGICO E FINANCEIRO

1) Bolsa Permanéncia

Esta bolsa é dirigida aos alunos de nivel superior cujo curso seja integral. No CMDI s3o
contemplados os alunos do Curso de Engenharia de Controle e Automagao. No ano de 2013
foram contemplados 50 alunos. No primeiro semestre de 2014 ja foram atendidos 90

beneficidrios desse programa.

2) Programa de Assistencial Estudantil (PAES)

O Programa Socioassistencial é dirigido aos alunos que se encontram em margem social. No
CMDI o programa contempla todos os cursos em todas as modalidades de ensino. Ha dois
tipos de apoio: o tipo A, que diz respeito a uma bolsa de estudo basica que contempla
alimentacao, transporte, moradia, creche e material didatico; e o tipo B, que é uma bolsa de

estudo complementar. A evolugdo deste programa estd descrito na tabela 6.1 e no grafico

6.1.
Ano Apoio A Apoio B
Numero de alunos Recursos Numero de alunos Recursos

2011 300 180.000,00 325 333.000,00
2012 372 568.419,56

2013 415 645.926,43

2014 457 691.710,50

2015 600 790.610,50

Total 2.144 2.876.666,99 325 333.000,00

TABELA 6.1. BENEFICIADOS E RECURSOS INVESTIDOS/PREVISTOS

Os dados constantes na tabela 6.1 mostram que o apoio de tipo A partiram de um montante
de RS 180.000,00 em 2011, contemplando 300 alunos, para a previsdo de atendimento do
dobro do atendimento inicial em 2015, ou seja, 600 alunos em u montante previsto de RS
790.610,50. Por outro lado, o apoio do tipo B, como complementacdao de bolsa, apenas foi
executado no ano de 2011, com o atendimento de 325 alunos, com um montante de RS

333.000,00 investidos.
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GRAFICO 6.1. BENEFICIADOS E RECURSOS INVESTIDOS/PREVISTOS

O grafico 6.1 mostram de forma visual a evolugdo desses investimentos. Entre os anos 2011
e 2012, o montante de recursos foi acentuado e, desse ano de 2012 em diante, foi
aumentado gradativamente, até que, para 2015, se constitua no dobro dos investimentos
iniciais. Com relagdo ao nimero de alunos atendidos, o crescimento foi gradativo, mas com
menos intensidade, entre os anos de 2011 e 2014, com previsdo de acentuacdo para o ano
de 2015. Para os anos de 2016 a 2018, que englobam a vigéncia deste PDI, ainda n3do ha

previsdo de recursos e tampouco o quantitativo de alunos a serem beneficiados.

3) Programa Integrais da Politica de Assisténcia Estudantil

Este programa, chamado Programa Socioassistencial, envolve diversos programas, cujos
projetos sdo voltados para varias linhas de acdo. No CMDI abrange todos os cursos, em
todas as modalidades de ensino. No entanto, apesar de terem sido contemplados, ainda ndo
foram implementados. A expectativa é que comece este ano de 2014 e se estenda para o

futuro.

Os programas que fazem parte do Programa Socioassistencial sdo: Programa de atencado a
saude, Programa de apoio psicoldgico, Programa de apoio a cultura e ao esporte, Programa
de apoio de inclusdo digital, Programa de apoio aos estudantes com deficiéncia, transtornos

globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotacdo e Programa de Monitoria.
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4) Programa Aluno Colaborador

Este programa é voltado para auxiliar o CMDI a suprir a deficiéncia no nimero de servidores
e inserir os alunos no mundo do trabalho. No ano de 2013 foram atendidos 37 alunos e, em

2014, no primeiro semestre, o atendimento alcangou o nimero de 20 contemplados.

6.2 ESTIMULOS A PERMANENCIA

O CMDI disponibiliza aos alunos uma bolsa no valor de RS 400,00. Os requisitos sdo: a) ser
aluno do curso de engenharia, b) ndo ter reprovagao e c¢) o curso tem que ter mais de 5.000

horas/aula.

6.3 ORGANIZAGAO ESTUDANTIL

O campus conta com um Centro Académico, o Centro Académico de Engenharia de Controle
e Automacdo (CAECAT), enquanto congregacdo e organizacdao dos estudantes deste curso.

Os demais cursos (cursos superiores de tecnologia) ainda ndo estdo organizados.

6.4 ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

O campus realiza alguns eventos para congregar os egressos de seus cursos. Nestes
encontros, a programacdo consta de palestras, atividades esportivas, almoco de

confraternizacao e outras.

Estd sendo programado um sistema de acompanhamento dos egressos constituido,
basicamente, de informacdes relativos a situacdo empregaticia, tipo de ocupacdo, atividades

gue desempenham remuneracao, dentre outros.
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7. INFRAESTRUTURA

7.1 INFRAESTRUTURA ATUAL

Para os préximos cinco anos, além dos cursos atuais o campus pretende implantar mais dois
cursos: Logistica e Engenharia Elétrica. Para dar conta dos cursos atuais e os novos, a
infraestrutura minima necessdria é a que esta aqui detalhada. No entanto, para que a
qualidade da formagao e desenvolvimento das atividades aumente, é necessaria a ampliagao

da infraestrutura para além do que esta descrito neste documento.

eixo tecnoldgico laboratdrio area (m?) HBEBCE
trabalho
Inddstria | 36 20
Industria Il 36 20
Eletrdnica Industria lll 36 20
Industria IV 36 20
Inddstria V 63 20
Programacao | 63 40
Informatica Programacao Il 63 40
Programacao Il 63 40
Laboratério de Quimica 63 20
Exatas
Laboratdrio de Ciéncias 36 48
Total

TABELA 7.1 INFRAESTRUTURA ATUAL POR EIXO TECNOLOGICO

A tabela 7.1 detalha a infraestrutura fisica atual utilizada pelos cursos do campus, organizada
por eixo tecnolégico. O eixo tecnoldgico Eletronica é composto por cinco laboratdrios de
industria com 20 postos de trabalho cada; quatro desses laboratdrios tém dimensdo de 36 m?
e um mede 63 m2.

Para a area de informatica, ha trés laboratdrios, cada qual com 40 postos de trabalho e
dimensdes iguais, de 63 m2. O eixo tecnoldgico de Exatas contém dois laboratério: o de
Quimica, com 20 postos de trabalho e dimens3o de 63 m?, e o de Ciéncias, com 36 m? e 48
postos de trabalho.

Na tabela 7.2 estd especificada a infraestrutura atual, organizada por curso. O Curso Superior
de Tecnologia em Eletronica Industrial dispde de dois laboratérios (Radio e Televisdo e
Materiais e Processos de Componentes Eletrdnicos), cada qual com 36 m? de area e 20

postos de trabalho. O Curso Superior de Tecnologia em Mecatrénica e o Curso de Graduacgdo
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em Engenharia de Controle e Automacdo compartilham trés laboratérios, sendo dois com 63
m? de drea e 20 postos de trabalho (Automacdo e Robédtica e Metrologia) e um com 36 m? de

area e 12 postos de trabalho (Sistemas de Telecomunicagdes).

Curso laboratdrio area (m?) CBIBEE

trabalho
Radio e Televisdo 36 20
CST Eletrbnica Industrial | Materiais e Processos de Componentes 36 20

Eletronicos

CST Mecatrdnica | Automagao 63 20
Industrial e Engenharia de | Robdtica e Metrologia 63 20
Controle e Automagdo Nanomateriais 36 12
Comunicagdes Opticas 30 12
CST Telecomunicagdes Sistemas de Telecomunicagdes 63 20
Multidisciplinar 63 20
Total 552 272

TABELA 7.2 INFRAESTRUTURA ESPECIFICA POR CURSO

Curso Superior de Tecnologia em Eletronica Industrial dispde de um laboratério (Materiais e
Processos de Componentes Eletrdnicos) com 36 m? e 20 postos de trabalho. Finalmente, o
Curso Superior de Tecnologia em Telecomunicacdes dispGe de trés laboratérios: sendo um
com 30 m? e 12 postos de trabalho e dois com 63 m? e 20 postos de trabalho cada um.

Além dos laboratérios especificos, existem os laboratdrios multidisciplinares, que atendem
as disciplinas Redes de Comunicacdo, Ondas e Antenas, Sistemas de Micro-ondas, Telefonia

e Comunicag¢des Moéveis.

LABORATORIO DE INDUSTRIA |

Qtde. EspecificacOes

01  Osciloscépio Analégico Duplo Canal 20 MHz CS-4125, Fabricante KENWOOD.

02  Osciloscépio Analdégico Duplo Canal 20 MHz OS-9020P, Fabricante GOLDSTAR.

03  Osciloscépio Analdgico Duplo Canal 20 MHz MO-1221S, Fabricante MINIPA.

06 Fonte de Alimentacdo DC Regulavel, MPL-3303M, Fabricante MINIPA.

06  Gerador de Audio, AG-1000D, Fabricante DAWER.

06 Multimetro Digital de Bancada, MD-6601, Fabricante ICEL.

Kits de Treinamento de Eletricidade, Eletronica Analdgica, Eletronica Digital e Comunicagdo Analdgica,

06 Modelo 2000, Fabricante DATAPOOL.

LABORATORIO DE INDUSTRIA Il

Qtde. Especificagoes

02  Osciloscépio Analdgico Duplo Canal 20 MHz, CS-1021, Fabricante KENWOOD.

04  Osciloscépio Analdgico Duplo Canal 20 MHz, MO-1221, Fabricante MINIPA.

06 Fonte de Alimentacdo DC Regulavel, MPL-3303, Fabricante MINIPA.

06 Gerador de Audio, AO-3001C, Fabricante GOLDSTAR.

06 Multimetro Digital de Bancada, MD-6601, Fabricante ICEL.
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Kits de Treinamento de Eletricidade, Eletronica Analdgica, Eletronica Digital e Comunicagdo Analdgica,

06 Modelo 2000, Fabricante DATAPOOL.
LABORATORIO DE INDUSTRIA IlI
Qtde. Especificagdes
06  Osciloscépio Digital Duplo Canal 100 MHz, DSO5012A, Fabricante AGILENT.
03  Osciloscépio Analdgico Duplo Canal 20 MHz, 0S-2010, Fabricante ICEL.
01  Osciloscépio Analdgico Duplo Canal 20 MHz, M0-1221S, Fabricante MINIPA.
02  Osciloscépio Analdégico Duplo Canal 20 MHz, 0OS-9020P, Fabricante GOLDSTAR.
06 Fonte de Alimentagdo DC Regulavel, MPL-3303M, Fabricante MINIPA.
06 Gerador de Formas de Onda Arbitrarias, 33220A, Fabricante AGILENT.
06 Multimetro Digital6 % Digitos, 34401A, Fabricante AGILENT.
06 Kits de Treinamento de Eletricidade, Eletronica Analdgica, Eletronica Digital e Comunicagdo Analdgica,
Modelo 2000, Fabricante DATAPOOL.
LABORATORIO DE INDUSTRIA IV
Qtde. EspecificagOes
06  Osciloscépio Digital Duplo Canal 100 MHz, DSO5012A, Fabricante AGILENT.
06 Fonte de Alimentagdao DC Regulavel, MPL-3303M, Fabricante MINIPA.
06 Gerador de Formas de Onda Arbitrarias, 33220A, Fabricante AGILENT.
06 Multimetro Digital 6 % Digitos, 34401A, Fabricante AGILENT.
06 Kits de Treinamento de Eletricidade, Eletronica Analdgica, Eletronica Digital e Comunicagao Analdgica,
Modelo 2000, Fabricante DATAPOOL.
06 Comp,u’Fadores HP Compagq 6005 Pro Microtower (AMD Phenom Il X4 2.8GHz,HD Sata 250GB, 4GB
Memadria RAM) , Mouse e Teclado.
06 Monitor HP L190hb, Fabricante HP.
06 Licencas do Sistema Operacional Windows 7
06 Licengas do software Altera Quartus Il
06 | Licenga do software Multisim Analogic Devices 10.0.1
06 Licenca do software Exsto Pratic 628
LABORATORIO DE INDUSTRIA V
Qtde. Especificagdes
06 Multimetro Digital, 34401A, Fabricante HP
06 Gerador de Audio, AG-1000D, Fabricante DAWER.
06 Kits de Treinamento de Eletricidade, Eletronica Analdgica, Eletronica Digital e Comunicagdo Analdgica,
Modelo 2000, Fabricante DATAPOOL.
06 Complu’Fadores HP Compagq 6005 Pro Microtower (AMD Phenom Il X4 2.8GHz,HD Sata 250GB, 2GB
Memoria RAM), Mouse e Teclado.
06 Monitor HP LE1901wm, Fabricante HP.
06 Licengas do Sistema Operacional Windows 7
06 Licencas do software Altera Quartus Il
06 | Licengas do software Multisim Analogic Devices 10.0.1
05 Kits de Microprocessadores 8051.
05 Kit de Microprocessador Z-80/8031, Laboratério Hibrido, fabricante Hidroeletric.
05 Kit de Microprocessador PIC Pratic 628, Fabricante Exsto

QUADRO 7.1 COMPONENTES DOS LABORATORIOS DE INDUSTRIA

LABORATORIO DE PROGRAMACGAO |

Qtde.

Especifica¢cbes

21

Computadores HP Compaq 6005 Pro Microtower (AMD Phenom Il X4 2.8GHz,HD Sata 250GB, 2GB
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Memadria RAM) ,Monitor, Mouse e Teclado.

21 Licengas do Software: Sistema Operacional Windows 7
21 . Licengas do software Microsoft Office 2010
21 | Licengas do Autocad 2012
21 Licengas do Autocad Civil 3D2012
21 Licencgas do software Matlab R2012a
21 Licengas do software Inventor 2012
21  Licengas do software Dev C++4.9.9.2
21 Licengas do software Graphmatica 2.0g
21  Licengas do software Scilab 5.3.0
21  Licengas do software Eclipse Galileo
21 Licencgas do software Geogebra 3.2.46.0
21 Licencas do software Codeblocks 8.02
21  Licengas do software Notepad++
21  Licengas do software Modellus 2.5Br
21 Licencgas do software R 2.12.1
21  Licengas do software Java
21  Licengas do software Visual g 2.0
21 Licencas do software Cmap tools 5.04.02
21 Licencas do software Zelio Soft 2
21 Licengas do software Microsiga System
21  Licengas do software Action 2.0
LABORATORIO DE PROGRAMAGAO I
Qtde. EspecificagOes
21 Computadores HP Compag 6005 Pro Microtower (AMD Phenom Il X4 2.8GHz, HD Sata 250GB, 2GB
Memadria RAM), Monitor, Mouse e Teclado.
21 | Licengas do Sistema Operacional Windows 7
21 Licencas do software Matlab R2012a
21 Licencas do software Microsoft Office 2010
21  Licengas do software Dev C++4.9.9.2
21 Licencas do software Graphmatica 2.0g
21 Licencas do software Scilab 5.3.0
21  Licengas do software Eclipse Galileo
21 Licengas do software Geogebra 3.2.46.0
21 Licencas do software Codeblocks 8.02
21 Licencgas do software Notepad++
21  Licengas do software Modellus 2.5Br
21  Licengas do software R 2.12.1
21 Licencas do software Java
21 Licengas do software Visual 2.0
21 Licengas do software Cmap tools 5.04.02
21 Licencas do software Multisim Analogic Devices 10.0.1
LABORATORIO DE PROGRAMAGAO il
Qtde. : Especificagoes
19 Computadores (Processador Intel Core Duo 2.66GHz, HD Sata 250GB, 2GB Memdria RAM), Monitor,
Mouse e Teclado.
19 Licencas do Sistema Operacional Windows Vista 32 bits
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19 Licengas do software Dev C++ 4.9.9.2

19 Licencas do software Eclipse Galileo

19 Licengas do software Scilab 5.3.0

19 Licencgas do software Geogebra 3.2.46.0

19 Licengas do software Graphmatica 2.0g

19 Licengas do software Codeblocks 8.02

19 Licengas do software Notepad++

19 Licencgas do software Modellus 2.5Br

19 Licencgas do software R 2.12.1

19 Licengas do software Java

19 Licengas do software Visualg 2.0

19 Licencgas do software Cmaptools 5.04.02

19 Licengas do software Matlab R2012a

19 Licengas do software Franklin Software

19 Licencas do software Mplab Tools V8. 33

19 Licencas do software FluidSIM 4.2n Pneumatics Demo

19 Licengas do software HI-TECH C51 V9. 60

19 Licengas do software HI-TECH PICC V9.60

19 Licencas do software Zelio Soft 2 V4.4.0

19 Licengas do software Emu 8086 microprocessor

19 Licengas do software Multisim Analogic Devices 10.0.1

19 Computadores (Processador Intel Core Duo 2.66GHz,HD Sata 250GB, 2GB Memdria RAM), Monitor,
Mouse e Teclado.

19 Licencas do Sistema Operacional Windows Vista 32 bits

QUADRO 7.2 COMPONENTES DOS LABORATORIOS DE PROGRAMACAO

LABORATORIO DE SISTEMAS DE TELECOMUNICACOES

Qtde. Especificagdes
06 Kits de Treinamento de Eletricidade, Eletronica Analdgica, Eletronica Digital e Comunicagdo Analdgica,
Fabricante DATAPOOL.
06 Moddulo Didatico, Modulo SCO 0601, Fabricante DATAPOOL.
06 Placa do Mddulo SCO 0601, CDO1-Modulagdo PCM, Fabricante DATAPOOL.
06 | Placa do Mddulo SCO 0601, SCDO1-PAM, Fabricante DATAPOOL.
06 | Placa do Mddulo SCO 0601, SCD02-PDM e PPM, Fabricante DATAPOOL.
06 Placa do Mdédulo SCO 0601, SCD03-PWM, Fabricante DATAPOOL.
06 Placa do Mddulo SCO 0601, SCD04-Modulador ASK,FSK,PSK, Fabricante DATAPOOL.
06  Placa do Mddulo SCO 0601, SCBO1- Circuitos CC/Oscilador/Linha, Fabricante DATAPOOL.
06 Placa do Médulo SCO 0601, SCB02- Amostragem/Multiplexagem, Fabricante DATAPOOL.
06 Placa do Mddulo SCO 0601, SCBO3- Conversdes, Fabricante DATAPOOL.
06  Digital Storage Oscilloscopel00MHz, DSO3102A, Fabricante AGILENT.
06 Gerador de Audio, MG-809, Fabricante MINIPA.
01 ESG Series Signal Generator 250 KHz — 3,0 GHz, E4421B, Fabricante AGILENT.
01 VSA Series Transmitter Tester 7 MHz — 4,0 GHz, E4406A, Fabricante AGILENT.
01 Modulation Analyzer, 8901A, Fabricante HP.
06 Spectrum Analyzer 9KHz — 2,9GHz, 8594E, Fabricante HP.
08 Audio Analyzer, 8903B, Fabricante HP.
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01 CDMA Mobile Station Test Set 30 — 1000 MHz, 8924C, Fabricante HP.

01 PCS Interface, 83236B, Fabricante HP.

01 Switch Control Unit, 3488A, Fabricante HP.

01 Radio Communication Analyzer 300 KHz — 3 GHz, MT8802A, Fabricante ANRITSU.

01 Signal Generator 0,1 — 2060 MHz, 8657B, Fabricante HP.

04 RF Signal Generator 100KHz — 110MHz, PM5324, Fabricante PHILIPS.

05 DC Power Supply, FA3003, Fabricante INSTRUTHERM.

01 Power Supply, MPS-3003, Fabricante MINIPA.

09 | System DC Power Supply 0-20 V/0-5 A, 6632B, Fabricante HP.

03  System DC Power Supply 0-20 V/0-5 A, 6632A, Fabricante HP.

07 Multimetro Digital de Bancada 6 % Digitos, 34401A, Fabricante HP.

10  Voltmeter 2CH AC, VT-165, Fabricante KENWOOD.

04 Frequencimetro Digital 1,2 GHz, FD-32, Fabricante DIATRON.

02 High Resolution Counter 120 MHz, PM 6667, Fabricante PHILIPS.

01 LC Meter (Indutancia e Capacitancia), 14300, Fabricante EMG.

01 LCR Bridge, LCR-740, Fabricante LEADER.

02 Atenuador, 984A, Fabricante KIKUSUI ELECTRONICS CORP.

01 InsulationTester, TOS 7100L, Fabricante KIKUSUI ELECTRONICS CORP.

01 Instrumento de Teste para Conversor de Sinalizagdo, IT-3001, Fabricante SPLICE.

01 Handy Tester, Picker-20, Fabricante SUNSHINE.

01 Varivolt, Fabricante SOCIEDADE TECNICA PAULISTA.

02 Rack HP Systems, Fabricante HP.

01 Regulador de Forga, RB12G200.

03 Dual Channel Battery/Charger Simulator, Mod. 2306, Fabricante KEITHLTY.

06 Multimetro de Mao Digital, 72-7735, Fabricante TENMA.

02 Kit Didatico Hiperlab Digital, HD-01, Fabricante GLOBAL.
Communication Trainer (Treinador de Telecomunicagdes), ED-2950, composto de: Signal Source Module

o1 2950A, Amplifier Module 29508, Detector Module 2950C, Balance Modulation Module 2950D, Active
Filter Module 2950E, Passive Filter/Diode Bridge Module 2950F, Tuned Circuit Module 2950H (2
unidades), Cristal Unit Module 2950/, Aerial Unit Module 2950K, Fabricante ED LABORATORIES.
Telecommunication Trainer, ED-2960, compost de: Waveform Analysis (2960-A), Superhet receiver

03 (29608), Double Sideband (2960C), Single Sideband (2960D), Sample-Hold and Multiplex (2960E), Pulse
Code Modulation (2960F), Delta Modulation (2960G), Fabricante ED LABORATORIES.
Kit Didatico Scientech, compost de: Sampling and Reconstruction Trainer (ST-2101), TDM Pulse Amplitude
Modulation / Demodulation Trainer (ST-2102), TDM Pulse Code Modulation Transmitter Trainer (5T2103),

01 | TDM Pulse Code Modulation Receiver Trainer (ST2104), Data Formatting and Carrier Modulation
Transmitter Trainer (5T2106), Carrier Demodulation and Data Reformatting Receiver Trainer (ST2107), 8
Bit Variable Data Generator (ST2111), Fabricante SCIENTECH.
Teknikit Console (Console de Alimentacdo e Montagem), Feedback, Modelo 92-100, composto de: Power
Supply DC, 01-100, Signal Sources ( 53-110-MTX16702/15/002), Tuned Circuits & Filters (53-120/H3/025),

01  Amplitude Modulation (53-130/19/007), Frequency Modulation (53-140/18/007), Digital Data Formatting
(53-150/22/019), USB to MICAS Interface, Modulation and Keying (53160-MTX16707/22/13), PCM and
Link Analysis (53-170/23/7), Fabricante FEEDBACK.

01 Monitor de Video em Cores, PVYM-8045Q, Fabricante SONY.

01 Osciloscépio 20 MHz, M0-1222, Fabricante MINIPA.

04 Atenuador 20dB, 8491A, Fabricante AGILENT

04 Frequency Counter 1,5 GHz, 53181A, Fabricante AGILENT.

06 Arbitrary/Function Generator 100 MHz, AFG 3101, Fabricante TEKTRONIX.

01 Telecommunication Trainer, ED-2970, Fabricante ED LABORATORIES.
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12 Protoboard, MP2420, Fabricante MINIPA.

07 Monitor de video em cores, modelo HP LE1901wm, Fabricante HP

01 RC Generator, PM5109, Fabricante PHILIPS.

01 EPM Series Power Meter, E4418B, Fabricante AGILENT.

04 Multimetro Analdgico, ET3021, Fabricante MINIPA.

07 Computadores HP Compag 6005 Pro Microtower (AMD Phenom Il X4 2.8GHz,HD Sata 250GB, 2GB
Memadria RAM)

06 Licengas do Sistema Operacional Windows 7 32 bits

QUADRO 7.3 COMPONENTES DO LABORATORIO DE COMUNICAGOES

LABORATORIO DE COMUNICAGOES OPTICAS

Qtde. : Especificagoes

02 Multiplexador e Modem Optico, 4E1, Fabricante ASGA.

02 Multiplexador e Modem Otico, MMO Flex, Fabricante ASGA.

02 Multi Modem Optico, MMO Flex, Fabricante ASGA.

01 Osciloscépio 100 MHz TDS-220, Fabricante TEKTRONIX.

01 Digital StorageOscilloscope100 MHz, DSO3102A, Fabricante AGILENT.

01 Transmission Measurement Set, TMS-6, FabricanteWG(WANDEL & GOLTERMAN).

01 Unidade Base, MTS-6000, Fabricante JDSU.

01 Mdédulo MR OTDR, Type 8126 MR, Fabricante JDSU.

01 Optical Laser Source, OLS-6 1310nm-1550nm, Fabricante JDSU.

01 Optical Power Meter, OLP-6, Fabricante JDSU.

01 Testadorx DSL, MT 300 Aeasy, Fabricante MOTECH.

01 Fusion Splicer (Maquina de fusdo de fibra dtica), S177A, Fabricante FITEL.

01 Cleaver (Clivador), CI-01-A, Fabricante IISINTECH.

07 Multiplex Flexivel, MDE64/2M, Fabricante EQUITEL.

01 Distribuidor Intermediario Otico, DIO A270, Fabricante FURUKAWA.

01 Kit Fibre-Optics Monitor (Kit didatico Monitor de Fibra Optica), Mod. 1105-MTX17302. Composto por:
Transmissor Monitor de fibra dptica, Receptor Monitor de fibra dptica, Fabricante ELLMAX ELETRONICS.

o1 Kit Fibre-Optics Educator (Kit Did4tico de Fibra Optica), Mod. EFO1101-MTX17301. Composto por:
Transmitter, Receiver, Fabricante ELLMAX ELECTRONICS.
Optical Communication Trainer (Kit didatico Treinador de Comunicacdo Optica), Mod. ED2980. Composto

o1 por: Mod.01-Optical Data Communication, Mod.02-DC Power Supply, Mod.03-O/E Converter, Mod.04-
Optical PCM Transmitter, Mod.04-Optical PCM Receiver, Mod.05-E/O Converter, Fabricante ED
LABORATORIES.
Conjunto Did&tico de Comunicagdo Optica, Composto por: Mod.01-CPU, Mod.02-Transmissor PCM,
Mod.03-Receptor PCM, Mod.04-Transmissor Serial Sincrono, Mod.05-Receptor Serial Sincrono, Mod.06-

01 Transmissor de Voz, Mod.07-Receptor de Voz, Mod.08-Conversor Analdgico Digital, Mod.09-Conversor
digital analdgico, Mod.10-Transmissor Vermelho, Mod.11-Receptor Vermelho, Mod.12-Transmissor
Infravermelho, Mod.13-Receptor Infravermelho, Mod.**-Fonte Regulada, Mod.**-Potencidometro,
Fabricante BIT9.
Fibre-Optics Power Meter (Medidor de Poténcia Optica), Mod. EFOP1102-MTX17302, Fabricante ELLMAX

01
ELETRONICS.

01 Optical Light Power Meter (Medidor de Poténcia Optica), MPM-6210, Fabricante MINIPA.

01 Optical Light Source (Fonte de Luz Optica), MLS-6110, Fabricante MINIPA.

04 Multimetro Digital, Mod. 34401, Fabricante HP (AGILENT).
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03 System DC Power Supply, Mod. 6632B, Fabricante HP (AGILENT).

Digital Communications Analyzer, Mod. PFA-35 BN4535/07, Fabricante WG WANDEL & GOLTERMAN

02 (ACTERNA).

02 DC Power Supply 75 V/ 6 A, PE 1646, Fabricante PHILIPS.

02 Analisador de Linhas, Mod. TN-10E NB-9718/06, Fab. WGB ELETRONICA DE PRECISAO(ACTERNA).

01 Insulation Tester, Mod. MY-40-1, Fabricante YOKOGAWA.

12 Modem de Mesa DNG, UTC19k2, Fabricante EQUITEL.

02 Multiplexador e Modem Optico, MMO 16XE1, Fabricante ASGA.

02 Multiplexadore Modem Optico, MMO 16E1B, Fabricante ASGA.

02 Multiplexador e Modem Optico, MMO 4E1, Fabricante ASGA.

02 Fiber Optic Multiplexer, MMO 4E1 AD, Fabricante ASGA.

01 Gabinete para modem, CXP-CA/CC, Fabricante ELEBRA.

01 Gabinete para modem, GAB 11AC, Fabricante PARKS INFORMATICA.

01 Gabinete para modem, GAB 12AC, Fabricante PARKS INFORMATICA.

01 Sub-Bastidor(Preto), SMP, Fabricante ELEBRA.

01 Rack Metalico, Fabricante EQUITEL.

01 Rack Enclosure, E7590A, Fabricante HP.

01 Rack Enclosure, E7590A, Fabricante HP.

01 Digital Phosphor Oscilloscope100 MHz 1,25 GS/s, TDS3012B, Fabricante TEKTRONIX.

01 Digital Storage Oscilloscope 500 MHz 4 GSa/s, DSO5054A, Fabricante AGILENT.

04 Universal Counter 225 MHz, 53131A, Fabricante AGILENT.

02 Arbitrary/Function Generator, AFG3101, Fabricante TEKTRONIX.

Computadores HP Compaq 6005 Pro Microtower (AMD Phenom Il X4 2.8GHz,HD Sata 250GB, 2GB

05 Memadria RAM)

05 Monitor de video em cores, modelo HP LE1901wm, Fabricante HP

QUADRO 7.4 COMPONENTES DO LABORATORIO DE COMUNICACOES OPTICAS

LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR

Qtde. EspecificacOes

01 Analisador de protocolos, AP-3, Fabricante WGB.

01 Modem, UP-384, Fabricante PARKS.

02 Modem, UP-256, Fabricante PARKS.

04 Modem, UP-64, Fabricante PARKS.

03 Modem, EC 3465, Fabricante ELEBRA.

03 Gabinete 11DC, Fabricante PARKS.

02 Net Router, NR1100MI, Fabricante DIGITEL S/A.

01 Repeater, DE-804, Fabricante D-LINK.

03 Transceiver, Modelo 105, Fabricante ALLIED TELESIS.

06 Testador de cabos, TC-270, Fabricante INSTRUTHERM.

03 Testador de cabos - Microscanner (Wiremap Adapter), TS800A, Fabricante BLACK BOX.
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01 Matriz de Comunicag¢do, Fabricante QUALITECH.

01 Rack de parede 12 u.

02 Roteador, 4200, Fabricante DIGITEL.

02 Cross Connect, Fabricante DIGITEL.

02 Switch 4200 26 portas, mod. 35173, Fabricante 3COM.

01 Antenna Lab 57-200, Generator, Fabricante FEEDBACK.

01 Antenna Lab 57-200, Receiver, Fabricante FEEDBACK.

01  Armdrio de Parede 12 u.

01  Armario (Rack vertical).

01 Programmable Signal Generator, TR-0614/B, Fabricante EMG.
05 | Conjunto didatico aparelho telefénico, Fabricante QUALITECH.
01 Rack HP Systems, Fabricante HP.

01 Signal Generator, 8656B, Fabricante HP.

01 Osciloscépio 60 MHz, TR-4661-B, Fabricante EMG.

01 Function Generator 2MHz, TR0458-D, Fabricante EMG.

01 Power Supply 75V 6A, PEL646, Fabricante PHILLIPS.

01 Kit Didatico de telefonia, Fabricante FEEDBACK.

01 *Controller, 58-121.

02 * Digital Switching Centre, 58-122.

01  *Telephone e Interface 58-100

02 *Telephone Tray 58-123

01  *RAT 53-100

01 *TDM & PCM principles MK2 58-110

01 2CH Voltmeter, VT-165, Fabricante KENWOOD.

01 SWR Meter, SWR 3002, Fabricante ED LABORATORIES.

01 Field Strength Meter, SSM 1000, Fabricante SINCLER.

01 LC Meter, EMG 14300, Fabricante EMG.

01 RF Field Strenght Analyzer 2 GHz, MIT 3201, Fabricante MIT.
01 Digital Multimeter, GDM-8055, Fabricante GW.

01 Microwave Trainer, ED-3000, Fabricante ED LABORATORIES.
01 EPM Series Power Meter, E4418B, Fabricante AGILENT.

01 Microstrip Trainer, MST 532, Fabricante FEEDBACK.

01 MicrowaveTrainer, 56-200, Fabricante FEEDBACK.

01  Wattimetro, Mod. WL2300, Fabricante LINEAR EQUIPAMENTOS.
01 Osciloscépio Digital 100 MHz, 546008, Fabricante HP.

01 Gerador de Sinal 250 MHz, E4420B, Fabricante HP

01 Multimetro Digital de Bancada 6 % Digitos, 34401A, Fabricante HP.
01 Fonte de Alimentagao DC, E3610A, Fabricante HP.

01 Wireless Communication Tester, E5515B, Fabricante AGILENT.
01 TDMA Celular Adapter, modelo 83206 A, Fabricante HP.

00 RF Communication Test Set 0,4- 1000 MHz, 89208, Fabricante HP.
01 CDMA Mobile Station Test Set, modelo 8924C, Fabricante HP.
01 Radio Communication Analizer 300 KHz — 3 GHz, MT8802A, Fabricante ANRITSU.

02

VSA Series Transmitter Tester 7MHz — 4,0GHz, E4406A, Fabricante AGILENT.
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01 Gerador de Audio, AG-1000D, Fabricante DAWER.

02 Rack de 19, modelo E3905A, Fabricante HP.

01 Multimetro Digital, GDM8055, Fabricante GW.

01 DC Power Supply, 75 volts, 6A, Modelo PE1646, Fabricante PHILIPS.
Central Telefénica de Transmissdo Digital composta de Multiplex MCP-30A / 120A / 480A/ 24/08-A /

01 3001-E, Equipamento de linha Optica, Conversor de Sinalizagdo, Distribuidor de emenda dptica DIO/BEO e
DIB-64.

07 Computadores HP Compaq 6005 Pro Microtower (AMD Phenom Il X4 2.8GHz,HD Sata 250GB, 2GB
Memoria RAM)

07 Monitor de video em cores, modelo HP L190hb, Fabricante HP

06 Licengas do Sistema Operacional Windows 7 32 bits

QUADRO 7.5 COMPONENTES DO LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR

Os quadros 7.1 a 7.5 descrevem o conteldo de cada laboratdrio existente. Esses laboratdrios

sdao os utilizados para o desenvolvimento atual dos cursos do campus com o minimo de

qualidade aceitavel. Estd sendo programado, na medida do possivel e de acordo com

recursos extra-orcamentdrios captados pela direcdo do campus), o aumento do nimero de

laboratérios para elevar ainda mais a qualidade dos cursos.

BIBLIOTECA

ESPACO FiSICO PARA ESTUDOS

A biblioteca Prof. Frederico Wilhelm Kempter Filho dispée de um amplo saldo de estudo,
salas de estudo e cabines individuais e/ou leitura e de salas de estudo em grupo. Possui
também seu prédio uma auditério e gabinetes para professores com uso compartilhado,
havendo necessidade de ampliacdo no quantitativo para atendimento da demanda.

HORARIO DE FUNCIONAMENTO

O hordrio de funcionamento da Biblioteca “Prof. Frederico Wilhelm Kempter Filho” é

de segunda a sexta-feira das 08:00 as 21:00 horas (ininterruptamente).

PESSOAL TECNICO ADMINISTRATIVO

Atualmente o quadro de pessoal da Biblioteca é composto por 02 (duas) Bibliotecarias, 01
(um) Auxiliar de Biblioteca e 03 (trés) funciondrios fixos (no servico de atendimento aos
usuarios, além de 4 (quatro) alunos colaboradores, divididos pelos trés turnos de trabalho.
Porém, para as novas demandas da Biblioteca, hd necessidade da ampliacdo do quadro
funcional.
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e FORMAS DE ATUALIZAGAO E CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO ACERVO.

A selecdo/aquisicdo do acervo da Biblioteca Professor Frederico Wilhelm Kemper Filho
atende as prioridades indicadas pelas Coordenagdes de Curso, procurando fazer a
atualizacdo anual nas areas de conhecimento, das disciplinas e dos médulos, de acordo com
a Politica de Desenvolvimento de Colecdes das Bibliotecas dos IFES, incluindo o quantitativo

de exemplares.

7.2 INFRAESTRUTURA A SER ADQUIRIDA

Para os préximos cinco anos, além dos atuais o campus pretende implantar mais dois novos
cursos: Logistica e Engenharia Elétrica. O curso de Logistica utilizard os recursos e pessoal
existente disponibilizado para o Curso Técnico de Logistica, enquanto o Curso de Engenharia
Elétrica fard uso da infraestrutura e pessoal dos cursos superiores de tecnologia e
engenharia que atualmente sdo oferecidos. No entanto, apesar desse compartilhamento de
infraestrutura é preciso a aquisicdo de laboratdrios e pessoal especificos para os novos

cursos a serem implantados.

O Curso Superior de Tecnologia em Logistica, correspondente ao Eixo de Atua¢dao em Gestdo
e Producdo, demandara apenas duas salas de aula adicionais a atual existente para
comportar 40 alunos cada. Além disso, necessitara a criagdao de um laboratério de logistica
para as aulas pratico-demonstrativas, com os softwares, equipamentos logisticos
(transportadores, porta-paletes, dentre outros) e hardwares. Sera necessdria, também, a
aquisicdao de um laboratério de informatica e recursos audiovisuais (Datashow ou quadros
digitais).

O Curso de Graduagdo em Engenharia Elétrica demandara 6 salas de aula a serem
construidas e 9 laboratdrios, sendo 6 especificos para o novo curso (os outros 3 serdo

compartilhados com os cursos da area). A seguir os laboratérios serdo discriminados por

curso.
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CURSO DE ENGENHARIA DE CONTROLE E AUTOMAGAO E CURSO SUPERIOR DE
TECNOLOGIA EM MECATRONICA INDUSTRIAL

Salas de aulas a serem construidas — 03
Laboratérios a serem construidos — 09 laboratérios especificos e 03 compartilhados
1. Laboratério de Metrologia
2. Laboratdrio de Sistemas Embarcados
3. Laboratdrio de Processos de Fabricacdao e Usinagem
4. Laboratério de Informatica
5. Laboratdrio de Pneumatica e Hidraulica
6. Laboratdrio de Robdtica
7. Laboratdrio de Controle
8. Laboratdrio de Acionamento e Poténcia
9. Laboratdrio de Ciéncias dos Materiais
10. Laboratério de Fisica 1 (atende a todos os cursos)
11. Laboratério de Fisica 2 (atende a todos os cursos)

12. Laboratério de Fisica 3 (atende a todos os cursos)

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM ELETRONICA INDUSTRIAL
Salas de aulas a serem construidas — 1
Laboratodrios a serem construidos — 04 laboratoérios

1. Laboratoério de SMT

2. Laboratdrio de PCI'S

3. Laboratério de Caracterizacao de Materiais

4. laboratério de Caracterizacdo de Componentes Eletronicos.
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CURSO SUPERIOR DETECNOLOGIA EM SISTEMAS DE TELECOMUNICAC@ES
Salas de aulas a serem construidas — 1
Laboratorios a serem construidos — 02 Laboratorios

1. Laboratdrio de Micro-ondas
2. Laboratério de Comunicagao sem fio

SETOR DE SAUDE

Adequacdo e reestruturagao do setor de salide de modo a atender as normas estabelecidas
pela DVISA-AM e seu retorno ao funcionamento normal.

7.3 CRONOGRAMA DE AQUISICAO

O cronograma de aquisicdo da infraestrutura de que este capitulo especificou ficou definido

da seguinte forma:

a) Construcdo da ampliacdo do bloco C. Neste bloco serdo criados 5 laboratdrios
(Automacdo, Robética, Metrologia, Hidraulica/Pneumiatica e Eletrénica de Poténcia)
e 5 salas de aula.

b) Como vao sair ser deslocados dois laboratérios do bloco B para o C, os espagos serao
preenchidos por 2 laboratérios de fisica.

c) No bloco B, o laboratério de Otica sera transformado em laboratério de Informatica.
O laboratério de Otica ocupara o espaco da atual Copesq. O laboratério de Otica e o
de Nanotecnologia serdo fundidos.

d) O bloco D sera planejado em debates futuros.
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8. AVALIAGAO INSTITUCIONAL

8.1 OBJETIVOS DA AVALIACAO

Entre os objetivos da avaliagdo destacam-se o de conhecer as fortalezas e os problemas da
instituicdo, tratar da adequacdo de seu trabalho com respeito as demandas sociais (as
cldssicas e as novas) e identificar os graus de envolvimento e os compromissos de seus
professores, estudantes e servidores tendo em vista as prioridades institucionais basicas. Por
isso, é necessdrio submeter a andlise a questdo de como estdo se desenvolvendo o ensino, a
formacao profissional e cidada, o destino profissional e social dos ex-alunos, a adequacao
dos critérios de aprovacdo e promocao de estudantes em seus cursos e de professores na
carreira docente, a integracdo/desintegracdo entre teoria e pratica, o que a instituicdo

produz em face das necessidades sociais mais reclamadas em determinados momentos.

N3o basta levantar as deficiéncias. E também muito importante identificar as qualidades e
aspectos fortes. Quanto aos problemas e caréncias, além da verificacdo e da constatacdo, é
importante identificar as suas causalidades, explicitar as possibilidades reais para a

superacao e estabelecer as ag6es adequadas e os meios para a transformacado desejada.

Além dos assuntos préprios do ensino, dos curriculos, das metodologias, da relacao
professor-estudante, em outras palavras, do universo do ensino e da pesquisa, tanto a
comunidade interna quanto os pares e outros participantes externos devem buscar também
conhecer e julgar o real processo de investigacdo. E essencial também avaliar a eleicdo dos
temas prioritarios em conformidade com os compromissos fundamentais da instituicdo, a
forma como se constituem os grupos de pesquisa, as necessidades de laboratérios,
bibliotecas e outras estruturas bdsicas, a politica de formacdo continuada dos docentes e
pesquisadores, o interesse por intercambios e colaborag¢des interinstitucionais, a relagao
com o setor produtivo e outros segmentos da sociedade, bem como com as associacoes

cientificas nacionais e internacionais.

Diz ainda art. 32 da Lei 10.861 de 2004, que a avaliacdo das instituicdes de educacao
superior da qual o Instituto Federal de Educacdo e Tecnologia do Amazonas faz parte tera

por objetivo identificar o seu perfil e o significado de sua atuacdo, por meio de suas
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atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes

institucionais, dentre elas obrigatoriamente as dez dimensdes seguintes:
| - a missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

Il - a politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacgdo, a extensdo e as respectivas
formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producdo

académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

Ill - a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relagao a inclusao social, ao desenvolvimento econémico
e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producdo artistica e do

patriménio cultural;
IV - a comunicagdao com a sociedade;

V - as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des

de trabalho;

VI - organizacdo e gestdao da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos

processos decisorios;

VIl - infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos

de informagao e comunicagao;

VIl - planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da

auto-avalia¢do institucional;
IX - politicas de atendimento aos estudantes;

X - sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos

compromissos na oferta da educacdo superior.

O instituto Federal do Amazonas para além do citado acima entende que a avaliacdo é um
instrumento de autocontrole, do autoconhecimento, da obtencdo de informacdes, que
subsidiem a tomada de decisdo e promova através da participacdo a responsabilizacdo, a

melhoria do desempenho.
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8.2 OBJETO DA AVALIAGAO

O trabalho pedagdgico e cientifico, em seu sentido técnico e formativo, e as atividades mais
diretamente vinculadas aos compromissos sociais da instituicio é o foco central da
avaliacdo, tanto na dimensdo interna quanto na externa. Porém, para um melhor
conhecimento dessa dimensdo académica, filoséfica e politica da formagdao em sentido
amplo, também é necessario compreender as relagdes sociais e as condi¢des de trabalho, a
eficiéncia administrativa e a eficdcia dos processos interpessoais que se desenvolvem nas

distintas instancias.

E imprescindivel conhecer as condigdes de sustentabilidade e continuidade e todos os dados
importantes da infraestrutura, especialmente aqueles mais diretamente relacionados com a
pesquisa e com o ensino, como laboratérios, bibliotecas, equipamentos, instrumentos
técnicos etc., sem nunca perder de vista as finalidades e objetivos primordiais da instituicao
educativa. E também de enorme importancia a apreciac3o critica dos fluxos de informacao,
bem como a andlise do funcionamento das camaras, conselhos, comissdes e outras

estruturas colegiadas da instituicao.

8.3 PUBLICO ALVO

Toda a comunidade académica — docente, discentes, técnicos, egressos e comunidade

externa.

8.4 PROCEDIMENTOS

Diagndstico: Com o objetivo de conhecer a realidade institucional a partir de cada tema
proposto dados quantitativos gerados dos relatérios de gestdo; dos resultados do Exame
Nacional de Avaliacdo de Desempenho dos Estudantes (ENADE), do Cadastro da Educacdo
Superior e dos relatdrios e conceitos da Coordenacdo de Aperfeicoamento do Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), do Censo da Educacdo Superior, do Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE), assim como dados qualitativos extraidos
dos relatdrios e resultados da auto-avaliacdo serdo utilizados para compor um retrato da

instituicao, entre outros.
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Sensibilizacdao: Com o objetivo de efetivar a participacdo da comunidade interna e externa
visto que as opinides sobre a realidade institucional enriquecerdao a compreensao dos
aspectos institucionais se promoverd a divulgacdo da avaliacdo através de semindrios,

blusas, websites, folders.

Acompanhamento de metas: Para cada meta estabelecida propostas no PDI sera feito um

acompanhamento através dos indicadores relacionados com o tema.

Instrumentos de avaliagdo: Grupos tematicos on line com discussdo interna; aplicacdo de
questionario preliminar para averiguar o rendimento dos alunos, a satisfacdo dos usuarios
dos servicos, o clima organizacional, entrevista, aplicacdo de questiondrio, analise SWOT,

Ferramenta DELPHI, entre outros.

Geragao de relatorio: Com base nos relatérios serdo feitas andlise qualitativa e quantitativa

com auxilio de programas eletrénicos.

Divulgagdao dos resultados: Os resultados da avaliagdo deverdo ser divulgados através de

seminarios, site, e-mails, disponibilizacdo de relatdrios, entre outros.

Plano de agdo para melhoria: A partir da divulgacao e discussao dos resultados da avaliagao

serd elaborado um plano de acdo para a correcao dos pontos fracos apontados na avaliagao

8.5 ETAPAS ESTRATEGIAS

ANO TEMA ESTRATEGIAS

Il - a politica para o ensino, a pesquisa, a pos- | 12 semestre

graduacdo, a extensdo e as respectivas | Diagndstico;

formas de operacionalizagdo, incluidos os | Sensibilizagdo;

procedimentos para estimulo a producgdo | Acompanhamento de metas propostas no PDI
académica, as bolsas de pesquisa, de | através de indicadores

monitoria e demais modalidades Instrumentaliza¢do para aplicagao de instrumento
de avaliagao;

Primeiro | IX - politicas de atendimento aos estudantes | 22 semestre

Aplicagdo dos instrumentos de avaliagdo;
Geragdo de relatério;

Divulgagdo dos resultados;

Plano de a¢do para melhoria.

Segundo | VI - organizacdo e gestdo da instituicdo, | Primeiro Semestre

especialmente o] funcionamento e | Diagnéstico por departamentos/setores
representatividade dos colegiados, sua | Sensibilizacdo

independéncia e autonomia na relagdo com | Acompanhamento de metas propostas no PDI
a mantenedora, e a participagdo dos | através de indicadores

segmentos da comunidade universitaria nas
decisdes
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VII - infraestrutura fisica, especialmente a de
ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informacdo e comunicagao

22 semestre

Aplicagdo de questiondrio de clima organizacional
Geragdo de relatério

Divulgagdo dos resultados

Plano de agdo para melhoria

Terceiro Il - responsabilidade social da instituicdo, | 12 semestre
especialmente sua contribuigdo a inclusdo | Diagndstico
social, desenvolvimento econdmico e social, | Sensibilizagdo
defesa do meio ambiente, memoria cultural, | Acompanhamento de metas propostas no PDI
produgdo artistica e patrimonio cultural através de indicadores
Instrumentalizagdo para aplicagdo de instrumento
de avaliagdo
IV - a comunicagdo com a sociedade 22 semestre
Aplicagdo dos instrumentos de avaliagdo
Geragao de relatério
Divulgacdo dos resultados
Plano de agao para melhoria.
Quarto V - politicas de pessoal, carreiras do corpo | 12 semestre
docente e técnico-administrativo, | Diagndstico
aperfeicoamento, desenvolvimento | Sensibilizacdo
profissional e condi¢Ges de trabalho Acompanhamento de metas através dos
indicadores
Acompanhamento de metas propostas no PDI
através de indicadores
X - sustentabilidade financeira, tendo em | 22 semestre
vista o significado social da continuidade dos | Aplicagdo dos instrumentos de avaliagao
compromissos na oferta da educa¢do | Geragdo de relatério
superior Divulgacdo dos resultados
Plano de ag¢do para melhoria
Quinto | - a missdo e o plano de desenvolvimento | 12 semestre

institucional

Diagndstico

Sensibilizagdo

Acompanhamento de metas propostas no PDI
através de indicadores

Instrumentaliza¢do para aplicagao de instrumento
de avaliagao

VI - planejamento e avaliacdo,
especialmente os processos, resultados e
eficacia da auto-avaliagdo institucional

22 semestre

Aplicagdo dos instrumentos de avalia¢ao
Geragdo de relatério

Divulgacdo dos resultados

Plano de agao para melhoria




9. ASPECTOS FINANCEIROS

9.1 PLANO DE INVESTIMENTOS
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A gestdo financeira para a manutencao das atividades atuais do campus e o financiamento

da expansdo, materializada na criacdo dos dois novos cursos superiores de graduacdo, o de

Logistica e o de Engenharia Elétrica, e os cursos de pds-graduacdo, tanto os lato sensu

quando o stricto sensu (Mestrado Profissional em Engenharia Elétrica), tera como base a

previsdao constante na tabela 9.1 e grafico 9.1.

Recurso (R$) 2014 2015 2016 2017 2018
Custeio LOA 3.320.741,00 | 3.350.000,00 | 3.350.000,00 | 3.400.000,00 | 3.500.000,00
Capital LOA 2.034.851,00 | 2.100.000,00 | 2.200.000,00 | 2.300.000,00 | 2.400.000,00
Descentralizado 3.300.000,00 | 3.300.000,00 | 3.300.000,00 | 3.300.000,00 | 3.300.000,00
Projetos P&D 500.000,00 575.000,00 600.000,00 625.000,00 650.000,00
Total 9.155.592,00 | 9.325.000,00 | 9.450.000,00 | 9.625.000,00 | 9.850.000,00

TABELA 9.1 PLANO DE INVESTIENTO GLOBAL

Como mostram os dados, a evolugdo comeg¢a com um total de pouco mais de 9 milhdes de

reais a serem investidos neste ano de 2014 até alcancar o patamar proximo de 10 milhdes,

no final do periodo. Esta é uma estimativa real, ou seja, nem otimista, nem pessimista.
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Como se pode perceber a partir do grafico 9.1, a evolucdo modesta dos recursos financeiros
previstos seria ainda menos promissora caso nao fossem contemplados os esfor¢os do
campus em captar recursos extra-orgamentarios. Esta captacdo representa, em termos

globais, quase 50% dos recursos previstos anualmente.

Recurso (R$) 2014 2015 2016 2017 2018

Custeio LOA | 3.320.741,00 | 3.350.000,00 | 3.350.000,00 | 3.400.000,00 | 3.500.000,00
Capital LOA 2.034.851,00 | 2.100.000,00 | 2.200.000,00 | 2.300.000,00 | 2.400.000,00
Total 5.355.592,00 | 5.450.000,00 | 5.550.000,00 | 5.700.000,00 | 5.900.000,00

TABELA 9.2 PLANO DE INVESTIMENTO ORGAMENTARIO OFICIAL

Como mostram os dados da tabela 9.2, o total de recursos previstos oriundos dos
investimentos normais do Governo Federal no campus evoluird muito pouco ao longo do
periodo. Com um aporte de pouco mais de 5,3 milhdes de reais em 2014, em 2018 é previsto

gue esse montante seja de 5,9 milhGes, com indice de evolucdo de menos de 20%.

Recurso (RS) 2014 2015 2016 2017 2018
Descentralizado 3.300.000,00 | 3.300.000,00 | 3.300.000,00 | 3.300.000,00 | 3.300.000,00
Projetos P&D 500.000,00 | 575.000,00| 600.000,00| 625.000,00| 650.000,00
Total 3.800.000,00 | 3.875.000,00 | 3.900.000,00 | 3.925.000,00 | 3.950.000,00

TABELA 9.3 PLANO DE INVESTIMENTO EXTRAORCAMENTARIO

Devido a necessidade de melhoria da qualidade das atividades atuais, aliada a necessidade
da expansdo detalhada neste plano, o esforco gerencial serd no sentido de obter recursos
fora dos investimentos normais do governo. Assim, planeja-se a obtencdo de recursos de
emendas parlamentares, em orcamento descentralizado, e através da negociacdo de
projetos de pesquisa e desenvolvimento com as organizaces privadas e governamentais.
Essas iniciativas deverao injetar préximo de 4 milhdes de reais por ano ao longo do periodo

de execucdo deste plano.
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