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CONTROLE INTERNO

CONCEITO

No Brasil, que somente agora
se comeca dar a devida
importdncia aos métodos
cientificos de administracéo, é
praticamente  desconhecida
uma definicdo clara de
controle interno.

CONTROLE INTERNO

CONCEITO

Controle interno se refere a
procedimentos de organizagao
adotados como planos
permanentes da empresa.

CONTROLE INTERNO

CONCEITO

O Comité de procedimentos
de Auditoria do Instituto
Americano de Contadores
Publicos Certificados, AICPA,
afirma:

CONTROLE INTERNO

CONCEITO
“O controle interno compreende o plano
de organizagédo e 0 conjunto

coordenado dos métodos e medidas,
adotados pela empresa, para proteger
seu patrimonio, verificar a exatiddo e a
fidedignidade de seus dados contabeis,
promover a eficiéncia operacional e

adesdo a politica tracada pela
administracdo.” s




DETALHANDO O
CONCEITO DE
CONTROLE INTERNO
AICPA

AUDITORIA e CONTROLE INTERNO

As normas de auditoria no tocante ao
trabalho de campo estabelecem que o
auditor deve avaliar o sistema de
controle interno da empresa auditada
afim de determinar a natureza, época e
extensédo dos procedimentos de
auditoria.

AuUDITORIA e CONTROLE INTERNO

Passos do auditor para avaliagéo do
controle interno:

1. levantar o  sistema de controle
interno;

2. Verificar se o sistema levantado € o
gue esté sendo seguido na prética;

3.Avaliar a possibilidade do sistema
revelar erros e irregularidades;

4.Determinar tipo, data e volume dos
testes de auditoria.
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AuUDITORIA e CONTROLE INTERNO

O sistema de controle interno
funciona como se fosse um “filtro”
para deter erros e/ou irregularidades

A qualidade do sistema de controle
interno é que vai determinar o volume
de teste que o auditor vai aplicar

AuUDITORIA e CONTROLE INTERNO

Quanto mais forte for o sistema de
controle interno menor o volume de
testes.

Quanto mais fraco for o sistema de
controle interno maior o0 volume de
testes

Avaliacéo do Sistema
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CONTROLE INTERNO

“O controle interno compreende o plano
de organizacao e 0 conjunto
coordenado dos métodos e medidas,
adotados pela empresa, para proteger
seu patriménio, verificar a exatiddo e a
fidedignidade de  seus dados
contabeis, promover a eficiéncia
operacional e adeséo a politica tracada
pela administra¢éo.”

AICPA

CONTROLE INTERNO

Plano de Organizacdo: € o modo pelo
gqual se organiza um  sistema
organizacional. E a divisdo adequada e
balanceada de trabalho, de forma que
sejam estabelecidas as relacbes de
autoridade e responsabilidade entre os
VArios niveis.

CONTROLE INTERNO

Métodos e Medidas: estabelece os
caminhos e 0s meios de comparacao
e julgamento para se chegar a
determinado fim.

CONTROLE INTERNO

Protecédo do Patriménio: forma pela qual
sdo salvaguardados e definidos os bens
e direitos da empresa.

Definicdo e estabelecimento de
independéncia de funcgdes (custddia,
controle e contabilizagdo) conjugada a
um sistema de autorizagoes.

CONTROLE INTERNO

Exatidao e fidedignidade dos dados
contabeis:
correspondem a adequada preciséo
e oObservancia aos elementos

dispostos na contabilidade




CONTROLE INTERNO

Eficiéncia Operacional: compreende
a acao ou forca a ser posta em
pratica nas transacdes realizadas
pela empresa.

CONTROLE INTERNO

Politica Administrativa: compreende o
sistema de regras relativas a dire¢cao dos
negocios e a pratica dos principios,
normas e fungbes para obtencdo de
determinado resultado.

IMPORTANCIA DO
CONTROLE INTERNO

CONTROLE
INTERNO

CONTROLE INTERNO

Resumindo:

Todas as empresas tem controles
internos. A diferenca é que umas
tem controles adequados outras
nao.

EXERCICIO -4

Conciliacdo Bancéria




CONTROLE INTERNO

Um controle interno bem desenvolvido
deve conter:

@Controles Contabeis; e
@Controles Administrativos.

CONTROLE INTERNO

Controles Contabeis:

Compreende 0 plano de
organizacao e todos os métodos e
procedimentos diretamente
relacionados com a salvaguarda
do patrimonio e a fidedignidade
dos registros contabeis.

Que sao:

CONTROLE INTERNO

Controles Contabeis:
@Sistema de Autorizacdo e Aprovacao;

CONTROLE INTERNO

Controles Contéabeis:

@Sistema de Autorizacdo e Aprovacao;
@Separacédo das fungdes de escrituracdo
elaboracdo dos relatérios contdbeis dos

fatos ligados as operagdes ou custodia
dos valores;

CONTROLE INTERNO

Controles Contabeis:
@Sistema de Autorizacdo e Aprovacao;

@Separacdo das fungbes de escrituracdo
elaboracédo dos relatérios contabeis dos
fatos ligados as operacgdes ou custodia
dos valores;

@Controles fisicos.

CONTROLE INTERNO

Controles Administrativos:

Compreende o plano de
organizagao e todos os meétodos e
procedimentos que dizem

respeito, a eficiéncia operacional
e a adesdo e a politica tracada
pela administracao.

Tais como:




CONTROLE INTERNO

Controles Administrativos:
@Andlise estatistica;

CONTROLE INTERNO

Controles Administrativos:
@Andlise estatistica;

@Estudos de
movimentos;

tempo

CONTROLE INTERNO

Controles Administrativos:
@Andlise Estatistica;

@Estudos de
movimentos;

@Relatdrios de desempenho;

tempo

CONTROLE INTERNO

Controles Administrativos:
@Andlise Estatistica;

@Estudos de
movimentos;

@Relatérios de desempenho;
@Programas de treinamento;

tempo e

CONTROLE INTERNO

Controles Administrativos:
@Andlise Estatistica;

@Estudos de
movimentos;

@Relatdrios de desempenho;
@Programas de treinamento; e
@Controle de qualidade.

tempo

CONTROLE INTERNO

Um sistema eficiente de controle interno
deve ter:

Plano de organizacao que
proporcione segregacdo de funcdes
apropriada das responsabilidades
funcionais;
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CONTROLE INTERNO

Plano de organizacao:

Deve ser simples e flexivel,
devendo prestar-se ao
estabelecimento de linhas claras
de autoridade e responsabilidade.
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CONTROLE INTERNO

Plano de organizacao:

Um elemento importante em
qualquer plano de organizagcdo €
a independéncia estrutural das
funcbes de operacdo, custodia,
contabilidade e auditoria.

CONTROLE INTERNO

Plano de organizaco:

A independéncia deve provocar
separacbes de funcbes de tal
forma que o0s registros de um
departamento sirva de controle do
outro.
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CONTROLE INTERNO

Um sistema eficiente de controle interno
deve ter:

Sistema de autorizacao e
procedimentos de escrituracao
adequados, que proporcionem

controle eficiente sobre o ativo,
passivo, receitas, custos e despesas;
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CONTROLE INTERNO

Sistema de

autorizacao e

procedimentos de escrituracao
Tem que possuir meios de controle:

das operacdes e transacdes através
de métodos de aprovacao, de
acordo com as responsabilidades e
riscos envolvidos em cada parte das

operacOes e transacdes;

a7

CONTROLE INTERNO

Sistema de autorizacao e
procedimentos de escrituracao

Tem que possuir meios de
controle:

dos registros das operagcfes e
transacdes através de
documentos originais e segundo 0
fluxo normal delas; e




CONTROLE INTERNO

Sistema de autorizacao e

procedimentos de escrituracao

Tem que possuir meios de
controle:

para a classificacdo dos documentos
dentro de uma estrutura formal de
contas (plano de contas).
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CONTROLE INTERNO

Um sistema eficiente de controle interno
deve ter:

Observacdo de praticas salutares no
cumprimento dos deveres e func¢des
de cada um dos departamentos da
organizacéao; e

CONTROLE INTERNO

Um sistema eficiente de controle interno
deve ter:

Pessoal com adequada qualificacdo
técnica e profissional, para a execucéo de
suas atribuigdes.

OBJETIVOS DO CONTROLE
INTERNO

CONTROLE INTERNO

O controle Interno  tem por
objetivo:
@A salvaguarda dos interesses da
empresa,;

CONTROLE INTERNO

O controle Interno tem por
objetivo:

@A salvaguarda dos interesses da
empresa,;

@A precisdo e confiabilidade dos
informes e relatérios contabeis,
financeiros e operacionais;




CONTROLE INTERNO

O controle Interno  tem por
objetivo:
@A salvaguarda dos interesses da
empresa,;

@A precisdo e confiabilidade dos
informes e relatérios contébeis,
financeiros e operacionais;

@0 estimulo a eficiéncia
operacional; e «

CONTROLE INTERNO

O _controle Interno _tem _por
objetivo:
QA salvaguardados interesses da empresa;

QA precisdo e confiabilidade dos informes e
relatérios contabeis, financeiros e
operacionais;

@0 estimulo a eficiénciaoperacional; e

@ A aderénciaas politicas existentes.

Principios Fundamentais dos
Controles Internos

Principios Fundamentais dos
Controles Internos
A Administracdo da empresa €
responsavel:
» pelo estabelecimento do sistema de
controle interno;

» pela verificagdo se os funcionarios
estdo seguindo o sistema
estabelecido;

» Pela modificagdo do sistema para
adapta-lo as novas circunsténcias.sa

Principios Fundamentais dos
Controles Internos

Principais Fundamentos:
» Estabelecer Responsabilidades;
» Estabelecer Rotinas Internas;
» Limitar Acesso aos Ativos;
» Proceder Segregacao de Funcdes;
» Possibilitar Confronto dos Ativos com

Regqistros;
> Estabelecer Amarracdes do Sistema;

> Proceder Auditoria Interna. ®

Principios Fundamentais dos
Controles Internos

Responsabilidades:

A atribuicdo de dirigentes e
funcionarios, bem como dos setores
da empresa, devem ser claramente
definidos e limitados, de preferéncia
por escritos, mediante estabelecimento
de manuais internos de organizagéo.
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Principios Fundamentais dos
Controles Internos
Responsabilidades:
As razbes para se definirem as
atribuicbes séo:
» Assegurar que todos os procedimentos
de controles sejam executados;

» Detectar erros e irregularidades;

» Apurar as responsabilidades por
eventuais omissfes na realizacdo das
transagdes da empresa.

61

Rotinas Internas:

A empresa deve definir no manual de
organizagao todas as rotinas internas. Que
compreendem:

» Formulérios internos e externos;

» Instrucéo para preenchimento e destinagéo
dos formulérios;

» Evidéncia da execug¢do dos procedimentos
internos de controle;

> Procedimentos internos dos diversos
setores da empresa. o

Acesso aos Ativos:

A empresa deve limitar o acesso dos
funcionarios a seus ativos e estabelecer
controles fisicos sobre esse.

O acesso aos ativos da empresa
representa:

» Manuseio de humerarios;

» Emisséo de cheques sozinho;

» Manuseio de cheques assinados;
» Custbdia de ativos;

Segregacao de Funcoes:

consiste em estabelecer que uma
mesma pessoa ndo pode ter acesso
aos ativos e aos registros contabeis,
devido ao fato de essas fungbes serem
incompativeis dentro de um sistema
de controle interno.

Confronto dos Ativos com Registros:

A empresa deve estabelecer procedimentos
de forma que seus ativos, sob a
responsabilidade de alguns funcionarios,
sejam periodicamente confrontados com os
registros da contabilidade. S8o Exemplos:

» Contagem fisica de caixa;

» Conciliagdo bancéria;

» Inventarios fisico de estoques;

> Inventério fisico dos bens do ativo
imobilizado.

Amarracoes do Sistema:

O sistema de controle interno deve ser
concebido de maneira que sejam
registradas apenas as transacdes
autorizadas, por seus valores corretos e
dentro do periodo de competéncia.

Esse fato exige uma série de
providéncia tais como:
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Amarracdes do Sistema:

» Conferéncia independente do registro das
transagfes contabeis;

» Conferéncia independente dos célculos;

» Conferéncia da classificagdo contabil de todos os
registros finais por um contador experiente;

> Estabelecimento de controles sequenciais sobre
as compras e vendas, de forma a assegurar que
essas transa¢fes sejam contabilizadas na época
devida;

» As rotinas internas de controle devem ser
determinadas de modo que uma area controle a
outra. o

Auditoria Interna:

Auditoria  interna  deve verificar
periodicamente se os funcionarios
estdo cumprindo o que foi determinado
no sistema de controle interno, ou se o
sistema deve ser adaptado as novas
circunstancias.

Auditoria Interna:
Objetivos da auditoria interna:
» Verificar se as normas internas estédo
sendo seguidas;
» Avaliar a necessidade de novas
normas internas ou de modificacdo
das ja existentes.
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