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APRESENTACAO

O presente documento se refere a Prestacdo de Contas do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM) relativo ao exercicio de 2017. Foi
elaborado em consonancia com as disposi¢fes da Instru¢cdo Normativa TCU n.° 63/2010, da
Decisdao Normativa TCU n.° 161/2017 e orientacBes disponiveis no Sistema E-Contas, com
vistas a apresentacdo aos 6rgdos de controle interno e externo e a sociedade.

A estrutura do Relatério é formada por sete capitulos, conforme a forma e conteudo do
Sistema E-Contas. O primeiro capitulo apresenta a visdo geral do IFAM, que possui uma
organizacéo pluricurricular e estrutura multicampi, com trés campi em Manaus e doze campi
no interior do Amazonas. Tal estrutura apresenta grande desafio, tendo em vista a logistica
envolver apenas a via fluvial ou aérea no interior, envolvendo custos de tempo de viagem e
financeiros, pois ndo ha voos diarios na maioria deles. N&o obstante, a instituicdo atua na
educacao profissional e tecnoldgica em distintas areas do conhecimento, com foco no setor
primario ou na area de indUstria e servicos, em harmonia com o0s arranjos produtivos locais.

O segundo capitulo expde o planejamento organizacional e os resultados alcancados
no exercicio, com a descricdo dos objetivos, estdgios de implementacdo e desempenho
orcamentario. No aspecto orcamentario, o IFAM apresentou uma execucdo de 94,79% do
planejado para o exercicio, o que refletiu no aumento percentual de implementacdo dos
objetivos estratégicos. De acordo com os dados do SIMEC, ocorreram avangcos na maioria dos
indicadores do ensino, tais como o aumento da relacdo candidato/vaga, que passou de 7,71
para 8,40, a relacdo ingressos/aluno de 24,60 alcancou 27,91, e a relacdo concluinte/aluno
evoluiu de 8,05% para 19,97%, em relacdo ao exercicio anterior. Outros resultados positivos
foram alcancados, como a reducdo do indice de retencdo, que em 2016 era de 57,99% e
chegou a 18,18% em 2017, em que pese ter ocorrido uma queda no indice de eficiéncia
académica, em razdo de desintegralizacOes realizadas no sistema académico.

As atividades de governanca foram explicitadas no terceiro capitulo, envolvendo a
atuacdo da unidade de auditoria interna, sistematica de correi¢do, apuracdo de ilicitos, a
gestdo de riscos e controles internos adotados. Na area de governanga destacam-se iniciativas

para implementacdo da gestdo de riscos, voltada para o cumprimento de objetivos
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institucionais, entre outras a¢0es de controle interno visando a melhoria de processos.

As areas especiais da gestdo foram descritas no quarto capitulo, com informagdes da
area de gestdo de pessoas, gestdo do patriménio e infraestrutura, gestdo da tecnologia da
informacao, gestdo ambiental e sustentabilidade. Em relacdo a gestdo de pessoas, destaca-se a
disponibilizagdo de vagas de mestrado e doutorado para servidores e como desafio tem-se a
rotatividade de servidores e remocdes por motivos de acompanhamento de conjuge e para
tratamento de saude, o que dificulta o dimensionamento da forca de trabalho. A gestdo do
patrimonio e infraestrutura é realizada em cada unidade, sob supervisdo da Reitoria, e essas
areas sofreram abalos em 2017 em virtude de restricdo orcamentéria e das questdes logisticas.

Visando demonstrar o relacionamento com o publico, o quinto capitulo explana os
dados sobre os canais de acesso ao cidaddo; a carta de servicos, que esta passando por
reformulacédo; e os mecanismos de transparéncia e acessibilidades, entre os quais se destaca o
“Projeto Curupira — INCLUIR”, que envolve um processo de sensibilizagdo em relacdo as
pessoas com necessidades educacionais especiais.

Por meio do sexto capitulo, foram apresentados o desempenho financeiro e
informac@es contabeis, com suas respectivas analises. Apesar de a liberacdo da totalidade dos
recursos ter ocorrido apenas no final do exercicio, foi possivel o pagamento de 99,12% das
despesas correntes liquidadas, e de 90,05% das despesas relacionadas a investimentos.
Acrescenta-se que o IFAM pagou 99,36% das despesas de restos a pagar liquidados.

Por sua vez, o sétimo capitulo expde a conformidade das acBes da gestdo com
principios, leis e regulamentos, por meio do atendimento aos 6rgdos de controles e medidas
administrativas adotadas para o cumprimento de legislacdes especificas, e inclui a
determinacdo do TCU contida no Acordao 345/2018. Por meio dos dados apresentados,
percebe-se 0 empenho do IFAM em cumprir normas e regulamentos, bem como em atender
em tempo habil aos 6rgéos de controle. Por fim, as demonstracfes contébeis sdo apresentadas
em anexos no intuito de evidenciar os demonstrativos contabeis gerados pelo Sistema

Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).
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1 VISAO GERAL

Identificacéo da Unidade Prestadora de Contas

22

Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagio: Ministério da Educagéo | Cadigo SIORG: 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominacdo Completa: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas

Denominacdo Abreviada: IFAM

Cddigo SIORG: 100910

Cédigo LOA: 26403 | Cédigo SIAFI: 158142

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal | CNPJ: 10.792.928/0001-00
Principal Atividade: Educacgdo Profissional de Nivel Tecnolégico | Codigo CNAE: 8542-2
Telefones/Fax de contato: | (092) 3600-0094 | (092) 3600-0093

Endereco Eletronico: gabinete@ifam.edu.br

Pagina na Internet: http://www.ifam.edu.br

Endereco Postal: Rua Ferreira Pena, 1109, Centro, CEP 69025-010 — Manaus / AM

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ Cadigo SIAFI | Situacdo | Cddigo
SIORG
Reitoria 10.792.928/0001-00 158142 Ativa 103731
Campus S&o Gabriel da Cachoeira 10.792.928/0011-81 158273 Ativa 3917
Campus Manaus Zona Leste 10.792.928/0004-52 158444 Ativa 103743
Campus Manaus Centro 10.792.928/0005-33 158445 Ativa 103742
Campus Manaus Distrito Industrial 10.792.928/0006-14 158446 Ativa 103744
Campus Coari 10.792.928/0008-86 158447 Ativa 103745
Campus Parintins 10.792.928/0003-71 158560 Ativa 103751
Campus Tabatinga 10.792.928/0009-67 158561 Ativa 103750
Campus Presidente Figueiredo 10.792.928/0007-03 158562 Ativa 103747
Campus Maués 10.792.928/0010-09 158563 Ativa 103749
Campus Labrea 10.792.928/0002-90 158564 Ativa 103748
Campus Humaité 10.792.928/0012-62 154783 Ativa 123578
Campus Itacoatiara 10.792.928/0013-43 155389 Ativa 204704
Campus Avancgado de Manacapuru 10.792.928/0014-24 155422 Ativa 103742
Campus Tefé 10.792.928/0015-05 155440 Ativa 204702
Campus Eirunepé 10.792.928/0016-96 155527 Ativa 204703

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Lei n.° 11.892 de 29/12/2008

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Resolugdo IFAM n.° 02 de 28/03/2011

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Manual das Orientac@es para o Planejamento do IFAM

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome
158273 Campus S&o Gabriel da Cachoeira
158444 Campus Manaus Zona Leste
158445 Campus Manaus Centro
158446 Campus Manaus Distrito Industrial
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158447 Campus Coari

158560 Campus Parintins

158561 Campus Tabatinga

158562 Campus Presidente Figueiredo

158563 Campus Maués

158564 Campus Labrea

154783 Campus Humaita

155389 Campus Itacoatiara

155422 Campus Avangado de Campus Avancado de Manacapuru

155440 Campus Tefé

155527 Campus Eirunepé

Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cdbdigo SIAFI Nome

26403 Campus S8o Gabriel da Cachoeira

26403 Campus Manaus Zona Leste

26403 Campus Manaus Centro

26403 Campus Manaus Distrito Industrial

26403 Campus Coari

26403 Campus Parintins

26403 Campus Tabatinga

26403 Campus Presidente Figueiredo

26403 Campus Maués

26403 Campus Labrea

26403 Campus Humaita

26403 Campus Itacoatiara

26403 Campus Avancgado de Manacapuru

26403 Campus Tefé

26403 Campus Eirunepé

1.1 Finalidades e Competéncias

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM) é uma
autarquia federal vinculada a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC) -
Ministério da Educacdo (MEC) e instituida através da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de
2008. O IFAM ¢ uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, com uma
organizacdo pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educagéo, ciéncia e
tecnologia nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugagdo de conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagodgicas. Atua fortemente no ensino, no qual
acumula experiéncia com suas unidades mais antigas que ultrapassam um século. O IFAM,
nos ultimos anos, tem atuado de maneira crescente na extensdo social e tecnologica e na
pesquisa aplicada, se consolidando junto a sociedade amazonense na sua atuagdo no tripé
constitucional da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao.

O IFAM foi criado nos termos do inciso 1V, do artigo 5° da Lei n° 11.892/2008, com
sua estrutura inicial constituida mediante a integracdo do Centro Federal de Educacdo
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Tecnoldgica do Amazonas — CEFET/AM e das Escolas Agrotécnicas Federais de Manaus e
de Sao Gabriel da Cachoeira. Atualmente esta presente na capital Manaus/AM com trés campi
e a Reitoria, e no interior do estado com doze campi, situados nas cidades de Presidente
Figueiredo, Manacapuru, Itacoatiara, Coari, Maués, Tefé, Parintins, Labrea, Humaita,
Eirunepé, Tabatinga e Sdo Gabriel da Cachoeira.

A finalidade do IFAM, assim como dos demais Institutos Federais, tem origem no art.
6° da Lei n® 11.892/2008, e se consolida em suas particularidades por meio de seu Estatuto,
aprovado pela portaria n°® 373/IFAM, de 31 de agosto de 2009, publicada no DOU de 1° de
setembro de 2009 e de seu Regimento Geral — Resolucdo n° 2 - CONSUP/IFAM, de 28 de
margo de 2011, publicado no DOU de 14 de abril de 2011. Sua missao consubstancia-se em
“promover com exceléncia a Educacdo, Ciéncia e Tecnologia para o desenvolvimento
sustentavel da Amazo6nia”.

De modo resumido, a instituicdo visa: i) oferecer educacdo profissional e tecnoldgica,
em todos os seus niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos visando a atuacao
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioeconémico local, regional e nacional; ii) promover a integracdo e a verticalizacdo da
educacdo basica a educacdo profissional e educacdo superior, visando o beneficio da
consolidacéo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais; iii) realizar e
estimular a pesquisa aplicada para a geracdo de solugdes tecnoldgicas; e iv) atuar na
sociedade por meio da extensdo social e tecnoldgica com a transferéncia de tecnologia, com
incentivo ao empreendedorismo, a producdo cultural, e ao desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico.

Entre suas competéncias, fortemente conectadas a sua finalidade, esta o desafio
herculeo de levar a educacdo profissional a um estado de grandes dimensdes e Sérios
problemas de transporte e logistica, no qual somente trés campi do interior possuem conexao
por rodovia. Os demais possuem acesso somente por via fluvial ou aérea, sendo o primeiro
inviavel pelo tempo de viagem (mensurado em dias de viagem), e 0 segundo oneroso do
ponto de vista financeiro, além de ndo haver voos diarios na maioria deles. Ndo obstante, a
instituicdo atua em distintas areas do conhecimento, conectadas com o0s arranjos produtivos
locais. Possui foco no setor primario nos campi do interior e no campus Manaus Zona Leste,
antiga Escola Agrotécnica Federal de Manaus, que atua neste setor ha 77 anos. Nos campi

Manaus Centro, Manaus Distrito Industrial e Presidente Figueiredo (um campus considerado
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mais hibrido) o foco é na area de indUstria e servigos.

Reconhecido pela sociedade amazonense por sua atuacdo no ensino, o IFAM atua
desde a Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA) até os cursos de mestrado; perpassando
pelos cursos de ensino técnico integrado ao médio (bases do ensino médio e técnico), cursos
de ensino técnico subsequente (alunos com ensino médio concluido), cursos técnicos na forma
concomitante, em uma escola estadual, no &mbito de programas como 0 PRONATEC e o
MEDIOTEC. Promove ainda 0s cursos de ensino superior Tecnologicos, Bacharelados e
Licenciaturas, e os cursos de pos-graduacdo lato sensu (especializa¢do). Um diferencial do
IFAM na rede de Institutos Federais se evidencia pelo forte trabalho em areas indigenas e
regides de fronteira, o que torna ainda mais desafiador o cumprimento de sua misséo, mas que
por outro lado, tem feito um diferencial positivo no que tange as politicas publicas de incluséo
destes povos.

Compete, ainda, ao IFAM, desenvolver a¢des junto a comunidade no qual estd
inserido, e tem se destacado nesse aspecto por meio de acOes de extensdo com parcerias com a
comunidade, projetos de extensdo com alcance em regides de fronteira e comunidades
indigenas, acdes de inclusdo de pessoas com necessidades especiais, incentivo ao
empreendedorismo, atuacdo na geracdo de emprego e renda através de cursos de Formacao
Integral e Continuada - FIC e no incentivo a criacdo de empresas através de sua incubadora
(Ayty).

Concluindo o tripé finalistico do IFAM, este atua na pesquisa aplicada, inovacdo e na
poés-graduacdo, tanto do ponto de vista da pesquisa como principio educativo - por seus
programas de iniciacdo cientifica com o apoio de agéncias de fomento, em sua maioria, com
recursos proprios - quanto na geracdo de novos conhecimentos, solugdes tecnoldgicas e
inovacdo. Possui destaque no apoio ao Polo Industrial de Manaus — PIM por intermédio de
seu Centro de Referéncia em Tecnologia Prof. Harlan Marcelice (CTHM), com atuacéo direta
em pesquisa aplicada e parcerias com a industria, resultando em crescimento no nimero de
registro de patentes. Na pos-graduacdo, o IFAM se destaca em cursos de mestrado com foco
na &rea de ensino, proporcionando & comunidade académica uma opcao de qualidade para a
formagé&o de quadros na area educacional do estado.

Para cumprir suas finalidades e competéncias, o IFAM se baseia em principios como a
justica social, equidade, cidadania, ética, preservacdo do meio ambiente, transparéncia e

gestdo democratica, vislumbrando atender sua missdo institucional, em consonancia com o
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Plano de Desenvolvimento Institucional do IFAM (PDI) e balizando seus resultados por meio
do Termo de Acordo de Metas (TAM) firmado entre o IFAM e o Ministério da Educacgdo —
MEC.

1.2 Normas e regulamentos de criacédo, alteracdo e funcionamento da Unidade

O IFAM foi instituido por meio da Lei n® 11.892 de 29 de dezembro de 2008,
juntamente com trinta e oito Institutos Federais de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia, sendo
esta a norma base da unidade.

No é&mbito interno, destacam-se como normativos o Estatuto do IFAM
(http://wwwz2.ifam.edu.br/arquivos/estatuto-ifam) e 0 Regimento Geral
(http://wwwz2.ifam.edu.br/campus/cmdi/arquivos/ifam11-regimento-geral.pdf/), que versam,
respectivamente, sobre sua natureza, finalidades, principios, caracteristicas, objetivos e
estrutura organizacional.

A estrutura organizacional contida no Regimento Geral possui atualizagdo por meio de
portarias especificas, e encontra-se em processo de revisdo, por meio da Portaria n° 446-
GR/IFAM/2017.

Conforme disposto no art. 10 do Estatuto, o IFAM disp6e de um Conselho Superior,
de carater consultivo e deliberativo, sendo o seu 6rgdo colegiado méaximo. Na sua
composi¢cdo, 0 CONSUP observa o principio da gestdo democrética, na forma da legislacao
em vigor, e tem seus membros nomeados por ato do Reitor. Entre suas competéncias, esta a
de aprovar normas, como exemplos podemos citar os Planos de Desenvolvimento
Institucional e os Projetos Politico-Pedagdgicos (PPP).

Outros Conselhos apoiam o processo decisorio na Reitoria, entre os quais se destaca o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, de carater consultivo na area
finalistica de atuacéo do IFAM: Ensino, Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovacdo, e Extensdo.

As principais normas e regulamentos de funcionamento do IFAM estdo contidos no
Quadro 1, que trazem dispositivos relacionados as areas fim e meio, bem como de
procedimentos de gestdo do IFAM. Estas resolugGes contam com um fluxo de aprovagéo que
envolve, quando referentes as atividades fim, a recomendagdo pelo CONSEPE e posterior
deliberacdo do CONSUP, e quando referentes a atividade meio, a deliberacdo direta do
CONSUP.

Em um viés de gestdo democratica, as normas e regulamentos do IFAM em geral
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nascem de uma necessidade de aprimoramento de suas praticas ou do atendimento a
mudancas na legislagdo vigente, por meio da formag&o de uma comisséo. Esta trata os temas
para gerar uma minuta, submetida a comunidade para participar efetivamente da construcéo
coletiva do documento, para em seguida, apresentar uma minuta que seguira o tramite entre os

colegiados pertinentes.

Quadro 1 — Principais Normas e Regulamentos do IFAM

Documento Area Link
Resolugdo CONSUP 16/2014 — Plano de http://wwwz2.ifam.edu.br/pro-
Desenvolvimento Institucional Todas reitorias/adminitracao/proad/plano-de-
desenvolvimento-institucional-1
Resolugdo CONSUP 02/2011 — Regimento u http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/col
Gestdo X
Geral do IFAM egiados/o0-que-e-consup
Resolugdo CONSUP 39/2011 — Regimento . http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/col
. Pesquisa .
da Pesquisa do IFAM egiados/o0-gue-e-consup
Resolugdo CONSUP 20/2013 — Regimento Gestio http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/col
Interno do CONSUP egiados/o0-que-e-consup
Resolugdo CONSUP 26/2013 — Resolugdo | Ensino, Pesquisa e | http://www2.ifam.edu.br/instituicao/col
do CONSEPE Extenséo egiados/o-que-e-consup
Resolugdo CONSUP 15/2013 - Extenséo http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/col
Aprova o Regimento do NUPA egiados/o-que-e-consup
Resolugdo CONSUP 15/2014 - Iniciagdo Pesquisa http://wwwz2.ifam.edu.br/instituicao/col
Cientifica do IFAM egiados/o-que-e-consup
Resolugdo CONSUP 34/2014 — Regimento . http://wwwz2.ifam.edu.br/instituicao/col
, x _— Pesquisa .
de Nucleo de Inovacéo Tecnologica egiados/o-que-e-consup
Resolugéo CONSUP 46/2014 - Gestio http://wwwz2.ifam.edu.br/instituicao/col
Credenciamento da FAEPI egiados/o-que-e-consup
Resolu¢do CONSUP 35/2012 — http://wwwz2.ifam.edu.br/instituicao/col
Aprova 0 Regulamento das Atividades de Extensao egiados/o-que-e-consup
Extensdo
Resolucdo CONSUP 45/2015 — Aprova o Extensio http://wwwz2.ifam.edu.br/instituicao/col
Regimento do NAPNE egiados/o-que-e-consup
Resolucéo CONSUP 94/2015 - Ensino http://wwwz2.ifam.edu.br/instituicao/col
Organizacéo Didatica egiados/o-que-e-consup
Resolucéo CONSUP 27/2016 - x http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/col
. Gestdo .
Reconhecimento de Saberes egiados/o-que-e-consup
PORTARIA N.° 367-GR/IFAM/2018 - http://wwwz2.ifam.edu.br/instituicao/ato
Comissao Responsavel pela Gestao s-normativos
Regulamentacdo do Ponto Eletrénico
PORTARIA N.° 446-GR/IFAM/2017 - http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/ato
modificagdo do Regimento Geral do Gestio S-normativos
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas
PORTARIA N.° 448-GR/IFAM, DE 16 DE http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/ato
MARCO DE 2017 - Elaboracdo da Gestdo s-normativos
estrutura organizacional e regimental dos
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campi.

RESOLUCAO N° 66- http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/col
CONSUP/IFAM/2017 - Regulamentacéo Ensino egiados/o0-gque-e-consup

da atividade docente

RESOLUCAO N°. 19 - CONSUP/IFAM, http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/ato
de 30 de junho de 2016 - Flexibilizago da Ensino s-normativos

jornada de trabalho dos servidores Técnico-

Administrativos

Fonte: Site institucional www.ifam.edu.br.

1.3 Ambiente de atuacao

Segundo o IBGE (2018), o Amazonas possui uma area com mais de 1,5 milhdes de
km2, sendo constituido de 62 municipios, destes alguns estdo localizados em regides
fronteiricas (bi ou tri nacionais) de dificil acesso, extremamente isolados com acessos apenas
via aérea ou fluvial. As distancias sdo totalmente dispares entre si, levam semanas para o
deslocamento via fluvial até a cidade de Manaus, capital do Amazonas, quando em via aérea
verifica-se que poucas sdo as cidades do Estado que possuem viacgao regional regular, sendo
estas bastantes onerosas.

Neste contexto encontra-se inserido os campi do Instituto Federal do Amazonas no
interior do estado. Verifica-se, conforme figura a seguir, que as unidades estdo localizadas em
regides distantes e de dificil acesso, além daquelas situadas em regides de fronteira, como é o
caso dos campi de Tabatinga localizada a 1105 km da capital e Sdo Gabriel da Cachoeira que
dista mais de 850 km de Manaus. Merece destaque o Campus de Eirunepé que lidera tal

amplitude, estando a mais de 1100 km da capital.


http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-que-e-consup
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-que-e-consup
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/atos-normativos
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/atos-normativos
http://www.ifam.edu.br/
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Figura 1 — Distribuigdo dos campi do IFAM no Estado do Amazonas

Mapa dos Campi do IFAM

1 Campus Parintins

2 Campus Maués

3 Campus Itacoatiara

4 Campus Presidente Figueiredo

5 Campus Manaus (CMC, CMDI, CMZL, Reitoria)
6 Centro de Referéncia Iranduba

7 Campus Avangado Manacapuru

8 Campus Coari

9 Campus Tefé

10 Campus Humaita

11 Campus Labrea

12 Campus Eirunepé

13 Campus Tabatinga

14 Campus Sao Gabriel da Cachoeira

Custo Amazonico

Eirunepé Tabatinga Sao Gabriel da Cachoeira
Distante 1.160 km de Manaus Distante 1,105 km de Manaus Distante 858 km de Manaus
Acesso via fluvial: Acesso via fluvial: Acesso via fluvial:
h Barco:
& Barcor Duragio do trajeto 2 dias &
& Barco: Duragho do trajetos dias; 14 horas;
Duracao do trajeto: 15 dias Frequéncia: 3 vezes por frequéncia: Uma vez por
Froquéncia a cada 21 dias semana semana
" Lancha rapida :
Lancha rapida: 2 dias e =3
el Duracao do trajeto: h E:ugaodomma: 1diae2
Frequéncia: 2 vezes por e
semana Frequéncia Duas vezes por
Acesso via aéreo: semana
x Duragdo do trajeto; 4h h
Frequéncia: 2 vezes por ST Acesso via aéreo:
:,,t‘,“ s Duragao do trajeto: 2h30
Duragao do trajeto: 3 hotas frequéncia 3 vezes por
Frequéncia: Didria

semana

Fonte: CCS, 2017.

Observe que na figura 1 optou-se pelo destaque dos trés municipios mais distantes nos
quais o IFAM se faz presente, ofertando uma educacdo diferenciada em harmonia com o0s
arranjos produtivos locais, dotados de servidores docentes e administrativos oriundos dos
diversos estados da federacdo.

Sdo grandes os desafios impeditivos ao desenvolvimento pleno da Educacdo
profissional, visto na Amazonia, cada cidade, cada municipio ser detentora de caracteristicas
regionais proprias, carecendo, portanto que sejam considerados 0s custos regionais e suas
especificidades para estabelecimento dos recursos orcamentéarios destinados as acbes de
desenvolvimento de infraestrutura para implantacdo dos campi do IFAM na regido,
observando-se informagdes no tocante a logistica (aérea, fluvial e rodoviéria), IDH, etc.

Considerando a diversidade étnica e geografica da regido Amazénica, o custo da cesta
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bésica diferenciado da capital e demais centros urbano, além da dificuldade quanto aos
trabalhos construtivos no ambito dos campi, face a necessidade de estabelecimento de modal
adequado a regido que propicie uma possivel reducdo dos gastos institucionais com a
logistica, acesso a internet com qualidade e velocidade compativel, desta forma observa-se o
surgimento do termo que estudiosos do setor vem denominando de custo amazonico.

E inegavel que na regido a logistica interfere diretamente na construcdo de moradias,
escolas, laboratorios, ginasios, prédios publicos entre outros pois em funcdo das longas
distancias fluviais tais obras terdo seus valores ampliados e encarecidos e na maioria das
vezes avaliados de modo similar as demais regides do pais.

Fato similar ocorre com o deslocamento de servidores para a capital ou outros estados
da federacdo, os custos com transportes aéreo ou fluvial divergem significativamente das
demais regides do Pais. No entanto além das obras, mantemos alunos em alojamentos em
alguns campi do interior que carecem de poio para a sua permanéncia e éxito.

Nesse contexto, o IFAM atua no maior Estado em érea territorial do Pais
(1.559.161,682 quildometros quadrados), da qual detém, ainda, 98% de sua cobertura florestal
preservada, além de possuir um dos maiores mananciais de agua doce, o rio Amazonas, que é
internacionalmente conhecido como o maior do mundo, possuindo um curso calculado em
6.300 quildmetros. De acordo com os dados do IBGE a populacdo estimada do Amazonas é
de 4.001.667 milhGes de habitantes, sendo o estado brasileiro com o maior nimero de
populacdo autodeclarada indigena, representando 20,6% do total dessa populacdo no Pais.

O IFAM constitui-se em uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional
especializada na oferta de educacédo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas
praticas pedagogicas.

A sua proposta educacional congrega a educacdo superior com a educacdo bésica e
profissional numa estrutura pluricurricular e multicampi, com fundamentacdo humanistica e
técnico-cientifica. Os principios filoséficos do ensino estdo embasados em Educagéo,
Trabalho, Ciéncia e Tecnologia. As unidades de ensino atuam em Varios eixos tecnoldgicos
em diferentes niveis e modalidades de ensino atuando para diferentes faixas etarias do publico
alvo dividindo-se conforme a necessidade de formacéao profissional dos municipios.

Os cursos abrangem os seguintes Eixos Tecnologicos: - Ambiente, Saude e Seguranca;
Apoio Educacional; Controle e Processos Industriais, Gestdo e Negodcios; Informacéo e

Comunicacéo; Producéo Industrial; Recursos Naturais; Infraestrutura; Hospitalidade e Lazer;
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Producdo Cultural e Design.

Na perspectiva da verticalizagdo do ensino nas diferentes modalidades e niveis de
educacdo, os campi do IFAM ofertam cursos nas seguintes areas: |. Educacdo Profissional
técnica de nivel médio — Presencial e a Distancia: a) Integrado; b) Concomitante; c)
Subsequente; d) Programa Nacional de Integragcdo da Educacgéo Profissional com a Educacéo
Bésica na Modalidade de Jovens e Adultos (PROEJA). Il. Educacdo Superior: a) Cursos
Superiores de Tecnologia; b) Cursos de Licenciatura; ¢) Cursos de Bacharelado: Engenharias
e Medicina Veterindria; €) Cursos de Pds-graduacédo lato sensu; f) Cursos de Pos-graduacéo
stricto sensu. Il1. Cursos de Extensdo e Formacéo Inicial e Continuada de trabalhadores.

Dentro do contexto de abrangéncia de atuacdo do IFAM, é possivel encontrar diversas
instituicBes publicas e privadas que atuam na educacdo profissional. Na capital e interior, 0s
principais atores sdo as instituicdes publicas que atuam com ensino superior, sdo elas a
Universidade Federal do Amazonas e a Universidade Estadual do Amazonas, e que atuam
com o ensino técnico - o Centro de Educacdo Técnica do Amazonas — CETAM.
Especificamente na capital, além das instituices publicas ja citadas, existem ainda, as
unidades do Sistema S (SESC, SENAI, SEST e SENAR), além de institui¢fes privadas como
a FUCAPI, Nilton Lins, Uninorte, ESBAM, Fametro, e Fundacdo Matias Machiline.

Entre as instituicbes que fazem parte desse ambiente, algumas séo de estreita relacéo
de parceria com o IFAM, podendo-se destacar como mais importantes as parcerias com a
UEA e UFAM. Adicionalmente, instituicbes de outras areas, assim como industrias e
similares, atuam em parceria em projetos e acfes especificas, como o INPA, SEPROR,
SEDUC, SEMED, entre outras.

Sendo uma instituicdo de carater centenario, o IFAM gera na sociedade uma
expectativa muito positiva em relacdo, principalmente, aos cursos de formacao profissional,
em todos os niveis e modalidades, sendo referéncia no estado em alguns deles, principalmente
no ensino nivel médio. Além disso, por ter politicas de inclusdo e diversidade, as camadas em
maior vulnerabilidade social depositam no IFAM a esperanga de uma educacdo
transformadora que propicie uma mudanca de vida, através da geragdo de emprego e renda.

Entre as ameacas que colocam em risco 0 atingimento dos objetivos do IFAM, é
possivel destacar as dificuldades or¢camentérias devido aos cortes e contingenciamentos, assim
como atrasos no repasse do financeiro, a dificuldade de fixacdo de servidor nos campi do
interior, as dificuldades de logistica inerentes a regido amazoénica, que encarecem 0S Servicos

continuados, e a distancia de grandes centros que dificultam a viabilidade de parcerias,
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principalmente nos campi do interior.

Por outro lado, o IFAM tem como principal oportunidade ser uma referéncia no
estado, em funcdo de sua capilaridade, e se tornar parceiro preferencial na execucdo de
politicas publicas, tanto estaduais quanto federais, especialmente nas que envolvem a questéo
indigena e de areas de fronteira. Outra oportunidade latente é a possibilidade de atuar mais
fortemente nas parcerias com as comunidades de producdo agricola familiar, aquicultura e

pesca, entre outros, nos campi do interior.
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As areas ou subunidades estratégicas para o desenvolvimento das atribuicdes finalisticas do IFAM envolvem o ensino, a pesquisa, a

extensdo. As areas de desenvolvimento institucional e a administracdo sdo consideradas atividades meio, mas sdo estratégicas para o

cumprimento dos objetivos e missdo do IFAM.

Quadro 2 — Areas/Subunidades Estratégicas

Areas/ Subunidades

. Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacéo

Reitor Ao Reitor compete representar o IFAM, em | Antdnio Venancio Castelo Branco | Reitor Exercicio de 2017, exceto
juizo ou fora dele, bem como administrar, gerir, substituicbes legais por meio
coordenar e superintender as atividades da de Portaria.

Instituicdo.

Pro6-Reitoria de Ensino E o 6rgdo executivo que planeja, superintende, | Nilton Paulo Ponciano Pro-Reitor Exercicio de 2017, exceto
coordena, fomenta e acompanha as atividades no substituicdes legais por meio
ambito das estratégias, diretrizes e politicas do de Portaria.

Ensino, nas suas diversas modalidades, com
prioridade para a Educacdo Profissional e
Tecnologica, além das acles relacionadas ao
apoio, ao desenvolvimento do ensino e ao
estudante do IFAM.
Pro-Reitoria de Pesquisa e | E o 6rgdo executivo que planeja, superintende, | José Pinheiro de Queiroz Neto Pro-Reitor Exercicio de 2017, exceto

Inovagao

coordena, fomenta e supervisiona as estratégias,
diretrizes e politicas de Pés-Graduacéo, Pesquisa
e Inovacdo Tecnoldgica, integradas ao ensino e a
extensdo, bem como promove acdes e
intercambio com instituigdes e empresas na area

substituicdes legais por meio
de Portaria.




MINISTERIO DA EDUCACAQ
SECRETARIA DE EDUCACL&O PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS

35

de fomento a pesquisa, ciéncia e tecnologia do
IFAM

Pro-Reitoria de Administracao e E o 6rgdo executivo que planeja, superintende, | Josiane Faraco de Andrade Rocha Pré-Reitor Exercicio de 2017, exceto

Planejamento coordena, fomenta e acompanha as implantaces substituicdes legais por meio
ou implementagdes das estratégias, diretrizes e de Portaria.
politicas de planejamento, administracdo, gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial do IFAM.

Pro-Reitoria de Desenvolvimento | E o 6rgdo executivo que planeja, superintende, | Jaime Cavalcante Alves Pro-Reitor Exercicio de 2017, exceto

Institucional coordena, fomenta e supervisiona as estratégias, substituicdes legais por meio
diretrizes e politicas de desenvolvimento de Portaria.
institucional e a articulagdo entre as Pro-

Reitorias e os campi do IFAM.

Pro6-Reitoria de Extensdo E o 6rgdo executivo que planeja, superintende, | Sandra Magni Darwach Pré-Reitor Exercicio de 2017, exceto
coordena, fomenta e supervisiona as estratégias, substituicdes legais por meio
diretrizes e as politicas de extensdo, inovagdo e de Portaria.
relacbes com a sociedade, articuladas ao ensino
e a pesquisa, junto aos diversos segmentos
sociais ligados ao IFAM.

Diretorias Gerais dos campi Os campi do IFAM sdo administrados por | CAMPUS MANAUS CENTRO - | Diretor Exercicio de 2017, exceto
Diretores-Gerais e tém seu funcionamento | Maria Stela de Vasconcelos Nunes | Geral substituicdes legais por meio
estabelecido pelo Regimento Geral. A Diretoria- de Mello de Portaria.

Geral é o 6rgdo executivo do IFAM, cabendo-

lhe a administragdo, coordenacio e supervisio CAMPUS MANAUS ZONA Diretor Exerc;l'ci_o~ de 2(_)17, exceto

de todas as atividades do campus. Os campi LESTE - Aldenir de Carvalho Geral substltuu;_oes legais por meio
. N Caetano de Portaria.

possuem administracdo de forma

descentralizada, por meio de gestdao delegada, |  CAMPUS SAO GABRIEL DA | Diretor Exercicio de 2017, exceto

em consonancia com os termos do art. 9° da Lei | CACHOEIRA - Elias Brasilino de | Geral substituicbes legais por meio

n° 11.892/2008, conforme disposto no Souza de Portaria.

Regimento Geral. Os Diretores-Gerais dos _ —

campi respondem solidariamente com o Reitor CAMPUS MANAU,S DISTRITO | Diretor Exerqcn_o~ de 2(_)17, exceFo

INDUSTRIAL - José Carlos Nunes | Geral substituicdes legais por meio

por seus atos de gestdo, no limite da delegacao.

de Mello

de Portaria.



http://www2.ifam.edu.br/servicos/manaus-centro
http://www2.ifam.edu.br/servicos/manaus-zona-leste
http://www2.ifam.edu.br/servicos/manaus-zona-leste
http://www2.ifam.edu.br/servicos/sao-gabriel-cachoeira
http://www2.ifam.edu.br/servicos/sao-gabriel-cachoeira
http://www2.ifam.edu.br/servicos/manaus-distrito
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Adanilton Rabelo de Andrade

CAMPUS COARI- Andrea Baima | Diretor Exercicio de 2017, exceto
dos Santos Mota Geral substituigdes legais por meio
de Portaria.
CAMPUS LABREA Diretor Exercicio de 2017, exceto
Francisco Marcelo Rodrigues Geral substituicbes legais por meio
Ribeiro de Portaria.
CAMPUS MAUES Diretor Exercicio de 2017, exceto
Elias da Silva Souza Geral substituicdes legais por meio
de Portaria.
CAMPUS PARINTINS Diretor Exercicio de 2017, exceto
Gutemberg Ferraro Rocha Geral substituicbes legais por meio
de Portaria.
CAMPUS TABATINGA Diretor Exercicio de 2017, exceto
Dirceu da Silva Déacio Geral substituicdes legais por meio
de Portaria.
CAMPUS PRESIDENTE Diretor Exercicio de 2017, exceto
FIGUEIREDO Geral substituicbes legais por meio
Paulo Marreiro dos Santos Janior de Portaria.
CAMPUS ITACOATIARA Diretor Exercicio de 2017, exceto
Leonor Ferreira Neto Toro Geral substituicdes legais por meio
de Portaria.
CAMPUS HUMAITA Diretor Exercicio de 2017, exceto
Jorge Nunes Pereira Geral substituicbes legais por meio
de Portaria.
CAMPUS MANACAPURU Diretor Exercicio de 2017, exceto
Ana Maria Alves Pereira Geral substituicdes legais por meio
de Portaria.
CAMPUS EIRUNEPE Diretor Exercicio de 2017, exceto

substituicbes legais por meio



http://www2.ifam.edu.br/servicos/Coari
http://www2.ifam.edu.br/servicos/labrea
http://www2.ifam.edu.br/servicos/Maues
http://www2.ifam.edu.br/servicos/Parintins
http://www2.ifam.edu.br/servicos/Tabatinga
http://www2.ifam.edu.br/servicos/Presidente-Figueiredo
http://www2.ifam.edu.br/servicos/Presidente-Figueiredo
http://www2.ifam.edu.br/servicos/itacoatiara
http://www2.ifam.edu.br/servicos/humaita
http://www2.ifam.edu.br/servicos/Manacapuru
http://www2.ifam.edu.br/servicos/eirunepe
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Geral de Portaria.
CAMPUS TEFE Diretor Exercicio de 2017, exceto
Aildo da Silva Gama Geral substituicdes legais por meio

de Portaria.

Fonte: Regimento Geral do IFAM, disponivel em <http://www2.ifam.edu.br/arquivos/regimento-ifam/regimento_geral publicado_no_dou_-2.pdf/view. > e Gabinete da

Reitoria.
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1.5 Macroprocessos finalisticos
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Os macroprocessos finalisticos do IFAM estdo relacionados a sua atividade fim e,

sobretudo a sua missao institucional que ¢ “promover com exceléncia a educacéo, ciéncia e

tecnologia para o desenvolvimento sustentivel da AmazOnia”, com vistas a produzir ¢

disseminar conhecimento para a sociedade.

Obijetiva-se assim, proporcionar a compreensdo dos servi¢os que o instituto realiza e

as principais interacbes com o contexto em que esta inserido. Dentre as atividades realizadas

pelo IFAM, sdo consideradas finalisticas as relacionadas ao Ensino, a Pesquisa e a Extenso.

O Quadro 3 apresenta a descri¢do dessas atividades principais, agrupadas em macroprocessos.

Quadro 3 — Macroprocessos Finalisticos

_— Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descrigao - - P
Servicos Clientes Responsaveis
Planejamento, coordenacdo, | Cursos do Ensino | Comunidade PROEN
supervisdo, avaliagdo e | Médio Técnico na | Académica Diretoria de
controle das politicas | forma integrada; externa; Educagéo a
relativas a educacdo | Cursos do Ensino | Comunidade Distancia-
profissional técnica e | Médio Técnico na | Académica DEAD;
tecnoldgica e aos cursos de | forma subsequente; | interna; Diretoria de
formacdo de professores | Cursos do Ensino | Instituicdes Desenvolvimento
(licenciaturas). Médio Técnico, na | parcerias; da Educacéo
Normas e procedimentos | forma integrada, na | Comunidades Superior- DDES;
para o funcionamento do | modalidade tradicionais em | Diretoria de
. registro  académico  nos | PROEJA, vulnerabilidade | Desenvolvimento
Oferta do ensino campi. Curso de | social, cultural | da Educacéo
Proposta e orientacdo de | Bacharelado, e/ou econdmica. | Basica- DDEB;
processos de aprendizado | Licenciatura e campi da
para a educacdo inclusiva e & | superior de Instituicdo.
distancia. tecnologia.
Implementacéo das politicas
dos cursos de formacgdo
inicial e continuada.
Planejamento, coordenacdo, | Editais de Bolsa | Comunidade PPGI
supervisdo, avaliagdo e | para Pesquisa académica campi,
controle das politicas | Editais de bolsa | Comunidade CTHM
relativas a pesquisa, pos- | para Iniciacdo | externa
graduacdo de lato e stricto | Cientifica
Pesquisa, pds- sensu e inovagao. Certificacdo de
graduacao e Coordenagdo e a supervisdo | grupos de pesquisa
inovacdo dos projetos e dos grupos de | Avaliacdo de
pesquisas. programas de Pos-
Articulagdo com 6rgdos de | Graduagdo

apoio a pesquisa.
Fomento e criacdo de

Protecdo intelectual
Parcerias para
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_— Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descrigao . . i
Servigos Clientes Responsaveis
intercambio de alunos com | projetos de pesquisa
outros érgdos de pesquisas | e inovacao
cientificas  nacionais e
internacionais.
-Planejamento, coordenagéo, | Plano de Metas, Servidores, Comité de
supervisdo, avaliagdo e | Programas, Alunos, Extenséo,
controle das politicas de | Projetos, Egressos, PROEX,
extensdo. Cursos, Comunidade Diretoria de
- Articulagio e integracdo | Eventos, Externa, Extensdo e
com a sociedade, em geral e | Prestacdo de | Parceiros, Producdo,
outras Instituicdes de | Servicos, Setor Produtivo | Coordenagdo de
Ensino, visando a melhoria | Estagios e | Potenciais Programas e
do ensino e intercAmbio | Emprego, Empreendedores | Projetos,
institucional. Acompanhamento Coordenacéo
- Fomento ao | de Egressos, Geral de Cursos e
desenvolvimento de | Incluséo Social, Eventos,
programas, projetos e | Geracdo de Renda, Coordenacgéo
eventos de extensdo. Empreendedorismo, Geral de
- Promocgéo e | Incubagdo de RelacGes
Extenséo acompanhamento de | Empresas, Institucionais e
atividades de  estagios, | Intercambio, Cooperagdes,
emprego, empreendedorismo | Parcerias, Coordenacéo
€ egressos. Acordos de Geral de
- Qualificagdo profissional | Cooperacgdo Empreendedoris
por meio de cursos de | Regulamentos, mo/Incubadora
extensdo, em especial os de | Editais, AYTY,
FIC. Bolsas, Os campi, por
Auxilio Financeiro meio dos seus

- Coordenacgdo, supervisao e
avaliacdo das atividades de
extens&o.

- Incentivo a
Académica

producéo

Prestacdo de Contas
Avaliag0es,
Relatérios
Certificacdo

Manual de
Extensdo, Revista
Nexus.

DGs e Setores de
Extensao.

Fonte: Pro-Reitorias de Ensino, Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovagdo, e Extensao.

Quanto ao mapeamento de processos, acrescenta-se que o IFAM esta em fase de

implantacdo dessa atividade. A elaboracdo do novo PDI, que acontecera ao longo de 2018,

contemplard a realizagdo do mapeamento de processos, de forma que serd efetivamente

aplicado no &mbito da institui¢do a partir de 2019.
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Este capitulo estd estruturado em trés grandes eixos: i) planejamento organizacional,
com a descricdo sintética dos objetivos do exercicio, 0 estdgio de implementacdo do
Planejamento Estratégico, a vinculacdo dos planos com competéncias constitucionais, legais
ou normativas, e as formas e instrumentos de monitoramento; ii) resultados do desempenho
orcamentario, e iii) Apresentacdo, anélise de indicadores de desempenho e Resultados do
Ensino, Pesquisa e Extens&o, contendo os indicadores institucionais e do TCU.

2.1 Planejamento organizacional

O Plano Estratégico Institucional (PEI) do IFAM é o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), delineado para o periodo de 2014 a 2018. Este documento contém seu
mapa estratégico que foi desenhado tendo como objetivo principal o atendimento a sociedade,
com a missdo de “promover com exceléncia educacdo, ciéncia e tecnologia para o
desenvolvimento sustentdvel da Amazonia” e visdo de futuro “consolidar o IFAM como
referéncia nacional em educacgao, ciéncia e tecnologia”.

Para o alcance desta missdo o IFAM se pauta nos seguintes valores essenciais que
também sdo registrados no documento: ética e transparéncia; cidadania e justica social;
valorizacdo das pessoas; solidariedade; exceléncia na gestdo educacional; responsabilidade
socioambiental; respeito a diversidade; inclusdo e acessibilidade; inovacdo e
empreendedorismo; gestdo democratica e participativa.

O Plano Tatico do IFAM é intitulado Plano de Metas Anual. Este plano é registrado
em um sistema denominado SIGPP que é um modulo do Sistema Integrado de Gestdo do
IFAM, e nele ficam registrados os elementos principais do PDI como as Politicas de Ensino
Pesquisa e Extensdo, os eixos e linhas de acdo que sdo 0s objetivos estratégicos, bem com as
metas a serem perseguidas para o alcance dos objetivos. As metas sdo detalhadas em acGes

internas para facilitar o monitoramento e o controle.

2.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

As linhas de acdes estratégicas ou objetivos estratégicos delineados para quatro anos

sdo divididos em “Eficiéncia académica e Inovagao”, “Pessoas e Infraestrutura”, “Eficiéncia
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Gerencial”, e “Orgamentario e Financeiro”, conforme PDI (2014-2018), que pode ser visto

por meio

do link http://www?2.ifam.edu.br/pro-

reitorias/adminitracao/planejamento/copy of arquivos-

diplan/PD1201420182108151.pdf/view.

Os objetivos do exercicio sdo discriminados por meio de eixos/Programas e linhas

prioritarias de acdo, divididos em a) Eficiéncia Académica e Inovagdo; b) Pessoas e

Infraestrutura; c) Eficiéncia Gerencial, e d) Orcamentaria e Financeira, conforme Quadro 4.

Quadro 4 - Eixos/Programas e Linhas prioritarias de acdo ou objetivos estratégicos do

exercicio de 2017

Programas/Eixos

Linha prioritaria de acdo/Objetivos estratégicos

1. Orgamentéria e Financeira

1.1. Aprimorar 0 processo de planejamento e acompanhamento
orcamentario e financeiro do IFAM

1.2. Aperfeigoar a politica de aplicacdo dos recursos orcamentarios e
financeiros institucional, mensurados por indicadores estabelecidos

2. Eficiéncia Gerencial

2.1. Nortear o desenvolvimento do IFAM por meio do Plano de
Desenvolvimento Institucional e Planejamento Estratégico.

2.2. Mapear, especificar, padronizar e melhorar 0s processos
administrativos, com enfoque nos controles internos, na gestdo de risco
institucional e a estrutura integrada

2.3. Atualizar os instrumentos normativos e regulatérios do IFAM, focado
na simplificacdo, desburocratizacdo em processos e uniformizacdo de
procedimentos.

2.4. Aperfeicoar os processos de avaliacdo institucional

2.5. Racionalizagéo de processos administrativos com o alinhamento das
politicas, programas, projetos e agBes do Plano de Desenvolvimento
Anual Institucional e Tecnologia da Informac&o.

2.6. Promover e fortalecer as relagdes internas e Interinstitucionais.

3. Pessoas e Infraestrutura

3.1. Desenvolver cultura voltada aos valores, planejamento e resultados

3.2. Promover o bem estar, valorizacdo e a qualidade de vida do servidor
no ambiente de trabalho.

3.3. Propiciar condi¢des de qualificagdo, habilidades, preparacdo e
desenvolvimento de competéncias compativeis com o0s objetivos
institucionais.

3.4. Ampliar e consolidar o uso de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgéo

3.5. Promover o intercambio de servidores em nivel nacional e
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internacional

3.6 Promover a expansdo, modernizacdo e manutencdo da infraestrutura
fisica

4, Eficiéncia Académica e
Inovagéo

4.1 Consolidar e ampliar os programas, projetos e a¢des de efetivacdo da
educacdo inclusiva e acessibilidade.

4.2 Fortalecer, ampliar e apoiar a pesquisa cientifica e tecnoldgica.

4.3 Consolidar, fortalecer e ampliar a oferta dos cursos presenciais no
IFAM

4.4 Promover e fortalecer a Assisténcia Estudantil.

4.5 Apoiar e ampliar a P6s-Graduagdo no IFAM

4.6 Promover e incentivar a inovagdo e o empreendedorismo

4.7 Aumentar a quantidade de eventos culturais, esportivos e
socioambientais entre os campi.

4.8 Construir novos Centros de Documentacdo e Informacdo nos campi e
consolidar os existentes.

4.9 Ampliar a oferta de cursos presenciais com base na Lei n°
11.892/2008(Criagdo dos Institutos Federais) e no Decreto n° 5.840/2006
(Instituicdo do PROEJA) e aprimoramento nas atuacGes interagdo com 0s
arranjos produtivos locais.

4.10 Reduzir a taxa de evasdo e retengdo de estudantes

4.11 Ampliar as atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo
socialmente relevantes.

4.12 Aumentar a oferta e fortalecer a Educacdo a Distancia.

4.13 Ampliar e consolidar os programas, projetos e atividades de extensdo
e apoio a inser¢do profissional dos estudantes.

4.14 Promover o intercambio de estudantes em nivel nacional e
internacional.

4.15 Consolidar e ampliar as atividades do Centro de Idiomas.

Fonte SIGPP 2017

2.1.2 Estagio de implementacéo do planejamento estratégico

O estagio de implementacdo dos objetivos estratégicos do PDI (2014-2018) pode ser
visualizado abaixo, por meio dos objetivos e metas descritos a seguir:
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Quadro 5 — Estagio de Implementacéo dos objetivos do Ensino

PDI DO IFAM 2014-2018 (68,27%)

OBJETIVOS DO ENSINO (84,33%)

PERCENTUAL DE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS IMPLEMENTACAO

1 - Promover a Educacdo de Qualidade em todos os niveis e
modalidades de ensino, objetivando a manutencdo da 58%
exceléncia académica.*

2 - Promover a Educacéo de Qualidade em todos os niveis e
modalidades de ensino, objetivando a manutencéo da 83,33%
exceléncia académica.*

3 Elaborar o novo Projeto Politico Pedagdgico Institucional do

0,

IFAM. 0%
4 - Reformular a Organizacdo Didéatico-Académica do IFAM. 100%
5- Ampllgr 0 acesso qualificado e a efetividade dos processos 73.33%
de formacéo.

6 - Consolidar o IFAM como referéncia em atividades 90%
desportivas no Amazonas. 0
7 - Ampliar e diversificar agdes de Responsabilidade Social. 100%
8 - Aperfeigoar a Gestdo das Atividades Docentes no IFAM. 100%

Fonte: PROEN, 2017. *Objetivos sd0 0s mesmos, porém estdo associados a metas “aumentar o indice de
eficiéncia do ensino” e “institucionalizar a¢des inovadoras no ensino”, respectivamente.

Quadro 6 — Estagio de Implementacao dos objetivos da Pesquisa

OBJETIVOS DA PESQUISA (54,28%)

- PERCENTUAL DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS IMPLEMENTACAO
1 - Incrementar a difuséo da producdo técnico-cientifica do IFAM. 40%
2 - Desenvolver pesquisa e extensdo de forma articulada com o 20%
ensino. (0l
3 - Consolidar a atuacio dos Comités de Etica em Pesquisa no 100%
ambito do IFAM. 0
4 - Aumentar a quantidade de Bolsas de Iniciagdo Cientifica. 20%
5 - Capacitar gerencialmente o quadro docente e funcional. 80%
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6 - Ampliar e diversificar a oferta de cursos de pos-graduacgdo lato

. 20%
sensu,
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7 - Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producéo cultural, o
empreendedorismo, 0 cooperativismo e o desenvolvimento 50%
cientifico e tecnoldgico no ambito do IFAM.

Fonte: PPGI,2017

Quadro 7 — Estagio de Implementacdo dos objetivos da Extenséo

OBJETIVOS DA EXTENSAO ( 68,52% )

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Illi/IEPRLCI:EI?\;I\II;liIJ'IAAI\_QI,D&EC)
1 - Criar e ampliar programas institucionais de Extenséo. 94,45%
2 - Fortalecer as acBes do Comité de Extensdo (COEXT) 66,66%
3. Sistematizar e informatizar as agdes de extenséo. 45%
4 - Compartilhar préticas de extensdo. 96%
5 - Incentivar a realizag&o de projetos de extens&o. 100%
6 - Consolidar o Programa de Bolsas de Extens&o. 0%
7 - Prospectar editais externos voltados as atividades de extenséo. 50%
8 - Criar editais especificos para agdes socioculturais e esportivas. 100%
9 — Consolidar a cultura empreendedora. 87,5%
10 - Promover a extensdo tecnoldgica e a pesquisa aplicada. 25%
11 - Intensificar o relacionamento com os setores de extensdo nos
Campi. 100%
12 - Implantar programa de acompanhamento de egressos 76%
_13 - .R~ealizar pgrcerias com os setores produtivos e demais 100%
institui¢des da sociedade civil organizada.
14 - Promover mecanismos de fortalecimento da oferta de estagios e
desenvolvimento de projetos de concluséo de curso técnico. 100%
15 - Consolidar 0S Cursos de extensdo articulados com ensino, 60%
promovendo a verticalizag&o.
16 - Fortalecer e ampliar a cooperagéo e as relag@es internacionais. 75%
17 - Fomentar a¢des culturais. 100%
18 - Fomentar eventos esportivos. 25%
19 - Revitalizar o funcionamento do Museu do IFAM. 0%
20 - Estimular o debate visando a implantacdo de grupos de estudos 40%
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sobre politicas inclusivas e a¢des afirmativas.

21 - Fortalecer as a¢bes do NAPNE. 100%
22 - Fortalecer as acfes do NUPA. 100%
23 - Articular a oferta dos Cursos Técnicos e de Formacéo Inicial e 10094
Continuada - FIC com a expertise de cada campus e a demanda. °
24 - Incentivar a adeséo a programas governamentais. 40%
25 - Fortalecer e ampliar a mobilidade estudantil e de servidores. 55,14%
26 - Fortalecer e ampliar o nimero de acordos para cooperagdo 790
internacional. 0
27 - Apoiar e fortalecer as a¢bes do Centro de Idiomas IFAM. 111%

Fonte: PROEX, 2017.

Quadro 8 — Estagio de Implementacao dos objetivos da Gestéo

OBJETIVOS DA GESTAO (65,96%)
- PERCENTUAL DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS IMPLEMENTACAO
1- Promover a integracdo, desenvolvimento e qualidade de vida 38.88%
dos servidores
2 - Elaborar o Plano de Capacitagdo dos Servidores. 100%
3 Aprimorar o processo de planejamento orcamentario do IFAM 77 504
até 2018. 2%
4 - Otimizar a aplicacdo dos recursos orgamentarios do IFAM até
40 %
2018.
5 - Aperfeigoar o controle orcamentério e financeiro do IFAM até
85 %
2018.
6 - Disponibilizar comunicacdes wireless em todo o IFAM. 81,25%
7 - Estudar, no ambito do Comité de TI os requisitos para a
- A 100%

criagdo do repositorio.
8 - Criagdo de repositorio de outros documentos institucionais. 100%
9 - Criar politicas de Sustentabilidade de Recursos de T 100 %
10 - Promover a automatizagcdo dos processos administrativos e
académicos, visando a eficiéncia e eficacia na tomada de 80.34%
decisdes, bem como, a agilidade, publicidade e confiabilidade o0
das informagdes.
11 - Promover a modernizagdo tecnolégica para servicos e

; . P O 62,25 %
sistemas de apoio aos processos académicos, administrativos e
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gerenciais através de solucdes de infraestrutura modernas.

12 - Racionalizar e otimizar a aplicacdo dos recursos, de forma a
aprimorar a qualidade e a eficacia dos servicos de tecnologia da 100%
informacdo.

13 - Garantir a integridade dos dados institucionais e prover

0,
seguranca da informacdo conforme legislacdo vigente. 100%

14 - Aprimorar a governanca de Tecnologia da Informacédo
conforme regulamentacgdes e orientacdes emanadas da Secretaria 48,33%
de Logistica de Tecnologia da Informacdo (SLTI/MPOG).

15 - Aprimorar a governanca de Tecnologia da Informacéo
conforme regulamentacgdes e orientacdes emanadas da Secretaria 78,7%
de Logistica de Tecnologia da Informagéo (SLTI/ MPOG).

16 - Aprimorar a gestdo or¢camentaria de TI. 70%
17 - Aprimorar a Gestéo de pessoas de TI. 30%
18 - Promover a integracdo entre os servidores de TI 58%
proporcionando troca de experiéncias.

19 - Aperfeigoar a governanca de Tl no IFAM. 100%
20 - Modelo de gestdo baseado no modelo de referéncia COBIT 10%
Dominio Aquisi¢do e implementagéo.

21 - Adotar modelo de gestdo baseado no modelo de referéncia 10%
COBIT — Dominio Entrega e suporte. 0
22 -Adotar modelo de gestdo baseado no modelo de referéncia 10%
COBIT Dominio Monitoracéo e avaliacéo.

23 -Implantar o Sistema Integrado de Gestdo visando 580/
informatizar os processos administrativos e académicos. 0
24 - Prover o uso eficiente dos recursos de TI. 40%
25 - Melhorar o servigo de atendimento as demandas. 90%
26 - Ampliar o quadro de servidores do Departamento de 100%
Engenharia do IFAM. 0
27 - Simplificar as rotinas de trabalho. 60%
28 - Estabelecer critérios organizacionais, através de modelos

pré-definidos, que possibilitem uma maior integracdo entre as

Pr6-Reitorias, Diretorias Sistémicas e Gestores dos Campi, 66,66%
facilitando a troca de informagdes intra instituto e com a

sociedade.

29 - Aperfeicoar as praticas das Coordenagoes. 80%
30 - Atuar no planejamento estratégico, mediante a¢cdes de gestdo 70%

estratégica.

Fonte: PROPLAD/PRODIN/ 2017




&t 47
MINISTERIO DA EDUCACAOQ
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS

2.1.3 Vinculagéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

As competéncias institucionais do IFAM estdo definidas na Lei de criacdo dos
Institutos Federais de Educacéo, Lei n® 11.892 de 29 de dezembro de 2008, com as finalidades
delineadas no art. 6° e seus objetivos no art. 7°.

Conforme definida na Constituicdo Federal em seu Art. 205, a Educacéo € um direito
de todos e dever do Estado e da familia, devendo ser promovida e incentivada com a
colaboragéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Visando proporcionar o exercicio desse direito, 0 Governo Federal tem como uma de
suas politicas publicas a educacdo, que € gerida pelo Ministério da Educacdo e suas
secretarias, em conformidade com o Plano Nacional de Educacéo (PNE) e o Plano Plurianual
(PPA), com vistas a alcancar seus objetivos.

O IFAM por ocasido da elaboracdo de seu PDI considerou todos estes elementos
buscando o alinhamento estratégico bem como o registro de sua parcela de contribui¢cdo em

promover a educago.

2.1.4 Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo e resultados dos planos

Em 2017, o IFAM adotou o Sistema de Gestéo Integrada de Planejamento e Projetos
(SIGPP), um dos mdédulos do Sistema Integrado de Gestdo SIG. O sistema possibilitou o
registro das metas do PDI 2014-2018 e facilitou o alinhamento estratégico. Permitiu o
cadastro das unidades de planejamento, representadas pela Reitoria, Pro-Reitorias, Auditoria,
Diretoria Executiva e cada um dos campi do IFAM.

O registro dos limites orcamentarios de custeio e capital de cada unidade de
planejamento permitiu ao sistema restringir o excesso de registro de agdes internas que em
anos anteriores excediam o limite resultando em retrabalho, pois havia a necessidade de
reajustar o plano. Nesse sentido, foi possivel reduzir o tempo de execugéo, pois o proprio
sistema monitora os registros e impede langamentos fora do limite permitido. Considerando
ser um sistema integrado, foi possivel aproveitar todos os usuérios e setores de lotacdo ja

utilizados.
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O Plano de Metas do IFAM foi inserido no SIGPP e pode ser conferido através do
link
http://200.129.168.182:4030/attachments/download/19550/IFAM%20Plan0%20de%20Metas

%202017.pdf .
Também foi possivel realizar a coleta de riscos durante a construgcdo do plano. O

Plano de Gestdo de Riscos pode ser conferido no link
http://200.129.168.182:4030/attachments/download/19551/IFAM%20P1an0%20de%20Riscos

%202017.pdf

As metas sdo monitoradas através de painéis onde as unidades de planejamento, que
informam o percentual de cumprimento, conforme ilustrado abaixo:

Figura 2- Percentual de Execucéo por Unidade de Planejamento

GESTAO DE METAS

| Metas || Painel de Resultados

Unidade Percentual de Cumprimento o
AUDITORIA GERAL- REITORIA (11.01.01.26) ] 25% o,
CAMPUS COARI (11.01.01.27) ] 50,21%
CAMPUS DISTRITO INDUSTRIAL (11.01.01.28) ] 33,33% 4
CAMPUS EIRUNEPE (11.01.01.29) 0% & |_
CAMPUS HUMAITA (11.01.01.40) ] 6676% 4 ||
CAMPUS ITACOATIARA (11.01.01.41) ] 12,95% .
CAMPUS LABREA [11.01.01.25) ] 67,77%
CAMPUS MANACAPURU (11.01.01.42) ] 100% 4
CAMPUS MANAUS CENTRO (11.01.01.44) ] 82,02% .
CAMPUS MAUES (11.01.01.26) ] 98,17%
CAMPUS PARINTINS {11.01.01.27) ] 20,86% .
CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDO (11.01.01.28) ] 100%
CAMPUS SAQ GABRIEL DA CACHOEIRA (11.01.01.24) | 94,68% 4
CAMPUS TABATINGA (11.01.01.29) | ] 49.47% . T

Menu Principal

SIGPP | Dirctoria de Gestio d= Tecnologia da Informagio - DETI - (S2) 3306-0000 | Copyright & 2011-2018 - UFRN - avmbi.ifsm.edu brinzt? v1.1.1

Fonte: SIGPP, 2017.


http://0.0.0.200/
http://200.129.168.182:4030/attachments/download/19551/IFAM%20Plano%20de%20Riscos%202017.pdf
http://200.129.168.182:4030/attachments/download/19551/IFAM%20Plano%20de%20Riscos%202017.pdf
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Figura 3 - Metas por Unidade de Planejamento

. Metas ' Resultados

PORTAL SIGPP > CADASTRAR RESULTADO DE METAS > SELECIONAR META

BUSCA DE METAS POR UNIDADE E ANOD

Unidade: # | REITORLA DO IFAM =]
Ano do plano de metas: #2017 Izl

Consultar || Cancelar
& Campos d= presnchiments cbrigaténia.

J: Cadastrar/Alterar Resultado Parcial ~ ©: Cadastrar/ Alterar Resultado Final
.: Visualizar Meta 'z Alterar Meta |_|: Relatério do Resultado Final da Meta  %/: Remover Resultado Final

MeTas ENCONTRADAS

b . Perc. Aprox.

& de Cumprimento
GEDZ-Al Capacitar os servidores do IFAM, JULIO PAG DIARIAS 40 % o0 ; ky
GEQ12-A1 Gerenciar contratos vigentes com vistas ao planejamento de redugdo dos custos relatives dos s % o0 R |
servicos contratades pelo IFAM, TIAGO TAVEIRA el s
EX01-M1-AS Promover programa de mobilidade de alunes & servidores em dmbite nacional & internacional, ANA

¢ 50 % 20 4y
CELIA &
GEDZ2-M1 - ELABORAR O PLAND DE CAPACITAC}KD DOS SERVIDORES - DIREX 2120 [Atendida) WVIVIANE 100 % w9 4y
GEO20-A2 Implantar sistema de gestdo estratégica, PDI 50 % P A BEg
GEOD3-M1 - APRIMORAR O PROCESS0O DE PLANEJAMENTO ORQAMENTARIO DO IFAM ATE 2018 1625 /-

! 100 % OO0 4L pviDy
[Atzndida) e
GEOZ-M1 - APRIMORAR O PROCESSO DE PLANEJAMENTO ORC\AMENT}iRIO DO IFAM ATE 2018 100 % 00 4 ok |
[599:;598:597;:874:880) e =
GED3-AZ Provisionar corretamente as despesas fixas e de custeio em geral. 80 % SN ] & ; o

Percentual total de cumprimento de metas: 65.63%

Meta totalmente cumprida
Meta parcialmente cumprida

Meta nio cumprida

Fonte: SIGPP, 2017.

Ao final do exercicio foi possivel gerar o Relatdrio de Prestacdo de Contas do IFAM

em relacdo as metas do Exercicio, conforme segue.
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Figura 4 - Recorte do Relatério de Prestagdo de Contas

bl TNSTITUTO FEORRAL DO AMAZONAS
= L Ll ve we Py e
i
P T - Esmimoo s 31/01/2018 10:56

Forkal S1Gape

PRESTACAO DE CONTAS DAS METAS

Plano de Gestio 2017
Unidade: PRO REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO

GE010-M1 - PROMOVER A AUTOMATIZACAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
E ACADEMICOS, VISANDO A EFICIENCIA E EFICACIA NA TOMADA DE
DECISOES,BEM COMO,A AGILIDADE,PUBLICIDADE E CONFIABILIDADE DAS
INFORMACOES - CGEF

Percentual 100 %
cumprido
Ox processos de pegamentos wstio stualizedos, com inclusio dox chuck-list diminuindo us falhas na

execugio do pagamento,

Valor Valor
Acio Meta Fisica Eatimado Utilizado
Acdes 20RL Funcionamunto de
Qovernamentais Instituigdes Federais de
Educacio Profissional e R SR RNe

Tecnaoldgica

GE010-M1 - PROMOVER A AUTOMATIZACAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
E ACADEMICOS, VISANDO A EFICIENCIA E EFICACIA NA TOMADA DE
DECISOES,BEM COMO,A AGILIDADE,PUBLICIDADE E CONFIABILIDADE DAS
INFORMACOES - CGEF

Percentual

M 100 "
cumprido

Maijor controle dos processos da pagamanto, monitoramento & inclusdes da documentaglo
NecCeaEsaAria para autuagio,

Met i Valor Valor
e &= Estimado Utilizado
Agbes Z0RL Funcionamento de
governamentais Instituicius Fudurais de

Fducagio Profissional & R$:0,00 IRY0:00

Tacnoldgica

Fonte: SIGPP, 2017.

O Relatério de Prestacdo de Contas pode ser conferido no Link abaixo
http://200.129.168.182:4030/projects/srd/files.

Outra forma de monitoramento foi realizada através da extracdo dos dados do SIGPP

e exibicdo de painéis durante as reunifes bimestrais do Colégio de Dirigentes (COLDI). O
painel abaixo demonstra os quantitativos de ac¢Oes tratadas em 2017, com 0s Seus respectivos

status. Observa-se que o IFAM conseguiu tratar 90,16% de todas as demandas registradas no
sistema.


http://200.129.168.182:4030/projects/srd/files
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Figura 5 -Painel de monitoramento — Diretoria de Planejamento

L]
-
S INSTITUTO FEDERAL
)

AMAZONA

FAM PLAND DE METAS

0.00% 100,00%

1623 42

2,52%

Ahseacio 16122017
Fome SGPP

Fonte: SIGPP, 2017.

O Painel é dindmico e a situacdo de cada unidade pode ser conferida clicando sobre o
nome da unidade, conforme link
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNTgINDE2NTItOWEXOCO00MDdhLWJImZGEtZDg
4ZGVhYmQ5ZjAzliwidCI6ImQ3ZGNINWIXLWNIMDAINDgwOC04Y mQXLWU3N2ZKY
mY4ZDMxNyJ9.

Outro painel utilizado é o Painel de Resultados criado para monitorar a situacdo de
preenchimento dos relatérios de prestacdo de contas dando maior visibilidade e transparéncia
para os gestores.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTg1NDE2NTItOWExOC00MDdhLWJmZGEtZDg4ZGVhYmQ5ZjAzIiwidCI6ImQ3ZGNiNWIxLWNlMDAtNDgwOC04YmQxLWU3N2ZkYmY4ZDMxNyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTg1NDE2NTItOWExOC00MDdhLWJmZGEtZDg4ZGVhYmQ5ZjAzIiwidCI6ImQ3ZGNiNWIxLWNlMDAtNDgwOC04YmQxLWU3N2ZkYmY4ZDMxNyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTg1NDE2NTItOWExOC00MDdhLWJmZGEtZDg4ZGVhYmQ5ZjAzIiwidCI6ImQ3ZGNiNWIxLWNlMDAtNDgwOC04YmQxLWU3N2ZkYmY4ZDMxNyJ9
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Figura 6 - Painel de Resultados — Diretoria de Planejamento

=. bl [0 00%

FLAND DF METAS J00 T
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*

AssRoegdo 10000018
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Fonte SIGPP, 2017.

A utilizacdo dos painéis aproximou mais a gestdo do Plano, que antes era estatico e
passou a ser dindmico, e tornou possivel monitorar e adotar tratativas para as adequacdes
necessarias, isto foi um ganho para o IFAM.

O Painel seguinte permitiu aos gestores verificar seus limites or¢camentarios, a
alocacéo dos valores no plano, os valores empenhados e liquidados de modo a aproximar cada

vez mais a execuc¢do do Plano.
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Figura 7 - Painel de Monitoramento de planejamento e execucédo
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NATINAS

CGPLAN, 2017.

Por meio do SIGPP, foi possivel realizar uma avaliacdo da gestdo, através da
aplicacdo de questionéarios e apresentacdo de cada gestor. Segue um exemplo da avaliacdo da
alta gestéo realizada, conforme tabela abaixo:

Figura 8- Avaliacdo da Alta Gestéo

ALTA ADMINISTRACAO

Itom ; = | Classificagio Tratativa
1.1 Como vock avalls  Reitorls 75 (Bom e Ovkma) Fore Manter
Mtinwants
1.2 Coma vorh avalis o stenchmento de
Sl idatbes junto ao Gabi da 77,75 (Bam @ Otkma) Forta Martor
Rezona
1.3 Como vock avslly o atendmenta de
Uk necvssldades junto s PROPLAD 67,74 (Bom « Otkna) Fov Mt
1.4 Come vocd svalis o stenclmants de
sues necessidades junto s PROIN 7% (Bom ¢ Otimo) Forte Manter
1.5 Como vock svalis o steadimanta de
S0 necessidedes junto a PROEX 75 (Bom ¢ Otkno) Fore Mot
1.6 Uoma vock avalis o stendements de
Shan necessidades junto o PPGH 77,28 (Bam w Otina) Fors Miettar
110 @ avia 0 = 75,71 (Bom = Otima) Farte Mareer
widades ssidmices
1.8 Como vock avalis o 71,88 {Bam » Stimo) Forte Murdtar
comprometimento das wridodes
sistimicas mm munila-loy wen v
dificuldades?
3,5 Como voull wvaks 4 Netoria contimplands 77,44 (Bom ¢ Stimo) Fortg Mo
todan 25 sees Frd Redaria, Diehoriss &
Coordemaghey extémce !
AN O 73,62 (Bom u Stimo)

CGPLAN, 2017.
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Os resultados apontam que a alta gestdo do IFAM representada por suas Pro-
Reitorias e Diretorias Sistémicas vem realizando um trabalho em busca da melhoria continua.
Esta avaliacdo foi respondida por ocupantes de funcéo de todos os Campi do IFAM.

Também foram realizadas as avaliagbes em cada unidade, conforme link
http://200.129.168.182:4030/projects/srd/files.

Essa avaliacdo serviu para que as unidades pudessem fazer uma reflexdo e elencar

fragilidades a serem tratadas no proximo plano, a pratica da avaliacdo adotando a metodologia

SWOT vem contribuindo positivamente no processo de melhoria continua do IFAM.

2.2 Desempenho orgamentario

Esta secdo traz a previsdo e a execucdo orcamentéria do IFAM conforme crédito
autorizado na LOA de 2017, bem como as dificuldades enfrentadas durante a realizagcdo da
execucdo da despesa.

O planejamento das despesas foi readequado de acordo com o percentual informado,
tendo em vista o corte no orcamento de despesas corrente e de capital realizada pelo Governo
Federal. Entretanto, devido a liberacdo total do limite de cota para despesa corrente nos

ultimos meses do exercicio, houve descompasso entre o atendimento de prazos e a execucao.

2.2.1 Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

2.2.1.1 AgOes do OFSS

Em 2017, o crédito orcamentario da acdo 20RL teve como previsdo inicial na LOA
um montante de R$ 53.922.056,00 (cinquenta e trés milhdes, novecentos e vinte e dois mil e
cinguenta e seis reais), que englobou credito orcamentario de despesa corrente, despesa de
investimento, recursos proprios e superavit para o IFAM.

Apesar da liberagdo de 100% do limite de cota de despesa corrente, que ocorreu de
forma fracionada ao longo do exercicio, a execucdo dessa despesa totalizou 94,79% de
valores empenhados. Para que o IFAM pudesse atender as despesas de investimento, foi


http://200.129.168.182:4030/projects/srd/files
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solicitado a Secretaria de Planejamento e Orcamento — SPO o0 remanejamento de crédito de
despesa corrente para a de capital.

Nesse sentido, o IFAM nédo enfrentou dificuldades para atendimento de despesas
correntes, haja vista a liberacdo do limite de cota orcamentaria ter sido realizada na totalidade
do crédito previsto em LOA/2017.

Quadro 9 - Agdes relacionadas a Programa Tematico do PPA de responsabilidade da

UPC — OFSS
Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da UPC () Integral (x ) Parcial
na execucdo da acdo
Codigo 20RL Tipo: Atividade
Descri¢do Funcionamento de Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
02A0 - Expanséo e reestruturacdo da Rede Federal de Educagdo-Profissional e
Tecnoldgica para ampliacdo do acesso, interiorizagdo e diversificacdo da oferta,
com condigBes de funcionamento, acessibilidade e permanéncia do estudante,
considerando a otimizacdo da capacidade instalada da estrutura fisica e de
Iniciativa recursos humanos e assegurando condigdes de inclusdo e equidade.
Obijetivo 1009
Educacdo de Qualidade Para Todos Cddigo:
Programa 2080
Unidade Orgamentaria 26403 — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria (
Acdo Prioritéria ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execugdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o processados
53.922.056,00 53.922.056,00 | 51.117.199,45 | 35.737.631,07 35.479.157,75 258.473,32 15.379.568,38
Execucdo Fisica da Agao
Descricéo da meta DR 6fe Meta
¢ medida Prevista Reprogramada Realizada
Aluno Matriculado Unidade 20.100 20.100 20.100
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
5 -
Valc_)r em Lok Valor Liquidado Vel Descricéo da Meta Unlda(_je e Realizada
janeiro Cancelado medida
16.090.890,07 11.556.289,17 870.477,29 Aluno Matriculado Unidade 20.100

Fonte: Tesouro Gerencial 08/02/2018

O quadro 10 apresenta dados do crédito orcamentario destinado a assisténcia
estudantil, cuja agdo é 2994, que teve uma dotacdo inicial de R$ 12.001.858,00 (doze milhdes,
um mil, oitocentos e cinquenta e oito reais).

Sobre a execucdo, foi empenhado, durante o exercicio de 2017, o total de R$

11.948.904,78 (onze milhdes, novecentos e quarenta e oito mil, novecentos e quatro reais e
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setenta e oito centavos), sendo pago no mesmo periodo o valor correspondente a R$
11.219.478,77 (onze milhdes, duzentos e dezenove mil, quatrocentos e setenta e oito e setenta
e sete centavos), 0 que representa 93,45% do recurso, e que beneficiou 13.376 (treze mil,

trezentos e setenta e seis) alunos.

Quadro 10- Acdes relacionadas a Programa Tematico do PPA de responsabilidade da

UPC — OFSS
Identificacdo da Acéo
Responsabilidade da UPC
na execucao da acao () Integral (x ) Parcial
Cddigo 2994 Tipo: Atividade
Descrigdo Funcionamento de InstituicBes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

02A0 - Expanséo e reestruturacdo da Rede Federal de Educagdo-Profissional e
Tecnoldgica para ampliacdo do acesso, interiorizacdo e diversificacdo da oferta,
com condi¢es de funcionamento, acessibilidade e permanéncia do estudante,
considerando a otimizacdo da capacidade instalada da estrutura fisica e de

Iniciativa recursos humanos e assegurando condicdes de inclusdo e equidade.
Objetivo 1009
Educagdo de Qualidade Para Todos Codigo:
Programa 2080
Unidade Orcamentéria 26403 — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria (
Acdo Prioritaria ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | N&o processados
12.001.858,00 12.001.858,00 | 11.948.904,78 | 11.544.144,96 11.219.478,77 7.909,70 721.516,31
Execucdo Fisica da Acao
Descrigéo da meta STl Meta
¢ medida Prevista Reprogramada Realizada
Aluno Matriculado Unidade 12.500 13376 13376
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
5 -
Valqr em e Valor Liquidado AL Descricéo da Meta Unlda(_je e Realizada
janeiro Cancelado medida
873.377,81 683.693,86 34.978,45 Aluno Matriculado Unidade 13376

Fonte: Tesouro Gerencial 08/02/2018

O Quadro 11 apresenta dados da acdo 6380 destinada ao fomento do desenvolvimento

da educacdo. Por meio desta, a instituicdo implementou atividades de formacao de alunos.
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O credito orcamentério da agdo foi de R$ 13.922,00 (treze mil, novecentos e vinte e

dois reais). Sendo empenhado e pago o valor correspondente a R$ 13.879,98 (treze mil,

oitocentos e setenta e nove reais e noventa e oito centavos).

Dessa forma, a execuc¢do da acdo em 2017 foi de 99,69% (noventa e nove, sessenta e

nove por cento).

Quadro 11 - Acdes relacionadas a Programa Tematico do PPA de responsabilidade da

UPC — OFSS
Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da UPC () Integral (x ) Parcial
na execucao da acéo
Codigo 6380 Tipo: Atividade
Descrigéo Fomento de Desenvolvimento da Educagao Profissional e Tecnoldgica
02A2 - Suporte para implementacdo da expansdo e desenvolvimento referente a
formagdo de alunos, expansdo de vagas, modernizacdo tecnoldgica de
laboratérios, modernizagdo do processo didatico pedagdgico, aquisicdo de
maquinas, equipamentos e mobiliarios. Além de apoio pedagdgico a projetos de
Educagdo Profissional do campo, e elevacéo de escolaridade de Jovens e adultos,
incluindo capacitagdo de docentes, bolsas de trabalho para monitores, melhoria de
Iniciativa infraestrutura, equipamentos e outros.
Objetivo 1009
Educagdo de Qualidade Para Todos Caodigo:
Programa 2080

Unidade Orcamentéria

26403 — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas

Acdo Prioritaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria (
) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | N&o processados
13.922,00 13.922,00| 13.879,98 13.879,98 13.879,98 0,00 0,00
Execucdo Fisica da Acao
Descrigéo da meta STl Meta
¢ medida Prevista Reprogramada Realizada
Iniciativa Apoiada Unidade 20 20 20
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
5 :
Valpr em e Valor Liquidado VLD Descricéo da Meta Umdagje s Realizada
janeiro Cancelado medida
0,00 0,00 0,00 Iniciativa Apoiada Unidade 20

Fonte: Tesouro Gerencial 08/02/2018

2.2.1.2 Demonstracao de despesas com pessoal

A instituicdo obteve bons resultados na execucdo or¢camentaria e financeira da acao

20TP. Isso porque o crédito orcamentario foi empenhado, liquidado e pago na sua
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integralidade, sem a ocorréncia de saldo de crédito orcamentario durante a execucdo da

despesa.
Ressalta-se que o crédito orcamentario foi suplementado no més de dezembro,
devido as concessdes de reconhecimento de saberes e competéncias — RSC, contratacdo de

novos servidores, progressao por merito e despesas de exercicios anteriores.

Quadro 12 - Ac¢bes relacionadas a Programa Tematico do PPA de responsabilidade da

UPC — OFSS
Identificacdo da Acéo
Responsabilidade da UPC (x ) Integral () Parcial
na execucao da acao
Cddigo 20TP Tipo: Atividade
Descrigdo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Pagamento de espécies remuneratorias devido aos servidores e empregados ativos
civis da
Iniciativa Unido
Objetivo
Programa de Gestdo e Manuten¢do do Ministério da Educacéo Caodigo:
Programa 2109
Unidade Orcamentéria 26403 — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria (
Acdo Prioritaria ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa RESOSE P,agar g
exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga PEECESD s
S processados
166.532.487,00 201.884.265,00 | 200.722.227,02 200.722.227,02 200.722.227,02 0,00 0,00
Execucdo Fisica da Agdo
Descricéo da meta Unldac_Je e : hu/5] -
medida Prevista Reprogramada (*) Realizada
NUmero de Servidores Unidade 1800
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Val<_)r em Lo Valor Liquidado VEIL Descricéo da Meta Unldac_je ke Realizada
janeiro Cancelado medida
0,00 0,00 0,00 Numero de Servidores Unidade 1800

Fonte: Tesouro Gerencial, em 08/02/2018.

A dotacdo orcamentaria inicial da acdo 09HB foi de R$ 32.401.688,00 (trinta e dois
milhdes, quatrocentos e um mil e seiscentos e oitenta e oito reais) e sua execucdo em 2017 foi
suplementada em 24%. Em decorréncia desse ajuste, o valor da dotacdo atualizada passou
para R$ 40.192.278,00 (quarenta milhdes, cento e noventa e dois mil, duzentos e setenta e
oito reais). Dessa forma, o IFAM néo enfrentou dificuldade para atendimento da despesa.
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Quanto a execucdo financeira da acdo, o valor empenhado correspondeu com os valores

liquidados e pagos.

Quadro 13 - Ac0es relacionadas a Programa Tematico do PPA de responsabilidade da

UPC — OFSS
Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da UPC (x ) Integral () Parcial
na execucdo da acdo
Cadigo 09HB Tipo: Atividade
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e FundagBes para o Custeio do
Regime de
Descrigdo Previdéncia dos Servidores Publicos Federais - Nacional
Pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundaces para o
custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do
artigo 8°da Lei n°10.887, de 18 de
Iniciativa junho de 2004.
Objetivo
Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Educagéo Cadigo:
Programa 2109
Unidade Orgamentaria 26403 — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria (
Ac&o Prioritéaria ) Outras

Lei Orgamentaria Anual do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa REEOSE Ragar i
exercicio
- . - Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
processados
32.401.688,00 40.192.278,00 | 37.990.650,71 37.990.650,71 37.990.650,71 0,00 0,00
Execucdo Fisica da Agao
Descrigdo da meta DR 6fe Meta
¢ medida Prevista Reprogramada (*) Realizada
Pessoas Beneficiadas Unidade 1800
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucgdo Fisica - Metas
5 -
Valgr em Lree Valor Liquidado vielew Descrigdo da Meta Unldac_je de Realizada
janeiro Cancelado medida
0,00 0,00 0,00 Pessoas Beneficiadas Unidade 1800

Fonte: Tesouro Gerencial, em 07/02/2018.

Em 2017, a acdo 0181 destinada ao atendimento de Aposentadorias e Pensbes dos
Servidores Civis no Estado do Amazonas recebeu suplementacdo de crédito orcamentario
para atendimento da necessidade do IFAM. A dotacdo inicial foi de R$ 31.462.204,00 (trinta
e um milhdes, quatrocentos e sessenta e dois mil, duzentos e quatro reais), sendo
suplementado em R$ 2.347.596,00 (dois milhdes, trezentos e quarenta e sete mil, quinhentos e
noventa e seis reais), correspondente a 7% a mais da dotacg&o inicial, sendo o valor do crédito

orcamentario suficiente para atendimento da despesa.
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Quadro 14 -Acdes relacionadas a Programa Tematico do PPA de responsabilidade da

UPC - OFSS
Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da UPC (x ) Integral () Parcial
na execucdo da acdo
Cadigo 0181 Tipo: Atividade
Pagamento de Aposentadorias e PensBes — Servidores Civis — no Estado do
Descricéo Amazonas
Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario proprio dos
servidores publicos civis do Poder Executivo ou dos seus pensionistas, incluidas a
aposentadoria/pensdo mensal, a gratificacdo natalina e as eventuais despesas de
Iniciativa exercicios anteriores.
Objetivo
Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Educacédo Cadigo:
Programa 0089
Unidade Orgamentaria 26403 — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
( )Sim ( x )Nado Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (
Acdo Prioritéria ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa REEBE Ragar i
exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga POEEEEELD e
S processados
31.462.204,00 33.770.033,00 33.694.214,86 33.692.922,80 33.692.922,80 0,00 0,00
Execucdo Fisica da Acdo
Descrigdo da meta Umda(_je e : hield :
medida Prevista Reprogramada (*) Realizada
Pessoas Beneficiadas Unidade 377
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valpr em ek Valor Liquidado v Descricéo da Meta Unldat_je s Realizada
janeiro Cancelado medida
0,00 0,00 0,00 Pessoas Beneficiadas Unidade 377

Fonte: Tesouro Gerencial, em 08/02/2018.

2.2.1.2.1 Outras Despesas Correntes com Execucéo da Folha de Pagamento

O valor inicialmente da acdo 2004, que tem como objetivo a Assisténcia Medica e
Odontoldgica aos Servidores Civis, foi de R$ 2.405.232,00 (dois milhdes, quatrocentos e
cinco mil e duzentos e trinta e dois reais) e posteriormente suplementada para 2.800.758,00
(dois milhdes, oitocentos e trinta mil, setecentos e cinquenta e oito reais), tendo um aumento
de 14% da dotac&o inicial. O acréscimo ocorreu em decorréncia do aumento da contratacdo de

novos servidores, que totalizou 1.880 (um mil, oitocentos e oitenta) até o fim do exercicio.
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Dessa forma, o valor liberado dessa acdo atendeu a necessidade do 6rgdo de acordo com

quantidade de servidores que foram beneficiados.

Quadro 15 - Ac0es relacionadas a Programa Tematico do PPA de responsabilidade da

UPC — OFSS
Identificacdo da Acéo
Responsabilidade da UPC (x ) Integral () Parcial
na execucao da acao
Cadigo 2004 Tipo: Atividade

Descrigéo

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares
e seus dependentes

Iniciativa

Concessédo, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico-hospitalar
e Odontolégica aos servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e
pensionistas, exclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745,
de 9 de dezembro de 1993). A concessdo do beneficio é exclusiva para a
contratacdo de servigos médicos hospitalares e odontoldgicos sob a forma de
contrato ou convénio, servico prestado diretamente pelo 6rgdo ou entidade ou
auxilio de carater indenizatdrio, por meio de ressarcimento.

Objetivo

Programa

Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacéo
2109

Cadigo:

Unidade Orcamentéria

26403 — Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas

( )Sim ( x )Nado Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria (
Acdo Prioritaria ) Outras
Lei Orgamentaria Anual do exercicio
Execugdo Orgamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa RESODE Ragar i
exercicio
-~ . - Processado N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga s processados
2.405.232,00 2.800.758,00| 2.786.793,38 | 2.786.793,38 | 2.786.793,38 0,00 0,00
Execucdo Fisica da Acao
Descricdo da meta hleelBE Meta
¢ medida Prevista Reprogramada (*) Realizada
Pessoas Beneficiadas Unidade 1854 837 837

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
5 -
Vak_)r em ke Valor Liquidado v Descricéo da Meta Unldac_ie B Realizada
janeiro Cancelado medida
0,00 0,00 0,00 Pessoas Beneficiadas Unidade 837

Fonte: Tesouro Gerencial, em 08/02/2018.

No que concerne a acdo 2010 sobre Assisténcia Pré-Escolar destinada aos

dependentes dos Servidores Civis, a dotagdo inicial foi de R$ 1.394.616,00 (um milh&o,

trezentos e noventa e quatro mil, seiscentos e dezesseis reais), porém, apds suplementacao,

passou para R$ 1.521.979,00 (um milhdo, quinhentos e vinte e um mil, novecentos e setenta e

nove reais). O acréscimo decorreu em virtude do valor inicial ser insuficiente para atender a
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meta fisica de servidores beneficiados. Dessa forma, ndo houve dificuldade na execucdo para

atendimento da citada despesa.

Quadro 16 - A¢oes relacionadas a Programa Tematico do PPA de responsabilidade da

UPC — OFSS
Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da UPC (x ) Integral () Parcial
na execucdo da acdo
Cadigo 2010 Tipo: Atividade
Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes dos Servidores Civis, Empregados e
Descricéo Militares
Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no
contracheque, a partir de requerimento, aos servidores e empregados publicos
federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado, que tenham filhos
Iniciativa em idade pré-escolar.
Objetivo
Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Educagéo Cadigo:
Programa 2109
Unidade Orgamentaria 26403 — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (
Acdo Prioritéria ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execugdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa REEE5E Ragar i
exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga PEECESD e
S processados
1.394.616,00 1.521.979,00| 1.509.614,85 | 1.509.614,85 | 1.509.614,85 0,00 0,00
Execucdo Fisica da Agao
Descricéo da meta Unlda(_je e : i[5 :
medida Prevista Reprogramada (*) Realizada
Criangas atendidas Unidade 333 336 336
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valpr em ek Valor Liquidado VD! Descricéo da Meta Unldac_ie B Realizada
janeiro Cancelado medida
0,00 0,00 0,00 Criancas atendidas Unidade 336

Fonte: Tesouro Gerencial, em 08/02/2018.

O Quadro 17 da acdo 2011 destaca a execugdo orcamentaria e financeira do auxilio
transporte destinado aos servidores do IFAM. Do credito or¢camentario destinado a referida
despesa, 0 montante empenhado e pago foi de R$ 1.108.428,63 (um milhdo, cento e oito mil,
guatrocentos e vinte e oito mil e sessenta e trés reais), equivalente ao quantitativo de

servidores beneficiados.

Quadro 17 - Agdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de
responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Acéo
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Responsabilidade da UPC (x ) Integral () Parcial

na execucao da acao

Cddigo 2011 Tipo: Atividade

Descrigdo Auxilio Transporte aos Servidores e empregados
Pagamento de auxilio-transporte em peclnia, pela Unido, de natureza juridica
indenizatéria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte
coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e
empregados publicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo
determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993), nos deslocamentos
de suas residéncias para os locais de trabalho e vice -versa. A concessdo do
beneficio por intermédio desta acdo ndo é extensiva a estagiarios, cuja despesa
devera correr a conta das dotacBes pelas quais correm o custeio das respectivas

Iniciativa bolsas de estagio.

Objetivo
Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacéo Cddigo:

Programa 2109

Unidade Orcamentéria

26403 — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas

( )Sim ( x )Ndo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria (
Acdo Prioritaria ) Outras

Lei Orgamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa RS Fiagar e

exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga PIEECESEE e
S processados
914.604,00 1.116.130,00| 1.108.428,63 | 1.108.428,63 | 1.108.428,63 0,00 0,00
Execucdo Fisica da Acdo
Descricéo da meta DITEREE 6fe Meta
¢ medida Prevista Reprogramada (*) Realizada
Servidor Beneficiado Unidade 835 835 835

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° de L Valor - Unidade de .
janeiro Valor Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 Servidor Beneficiado Unidade 835

Fonte: Tesouro Gerencial 08/02/2018

A acdo 2012, relacionada ao auxilio alimentacdo, teve dotacdo atualizada para R$

10.433.194,00 (dez milhdes, quatrocentos e trinta e trés mil, cento e noventa e quatro reais),

que foi totalmente liquidada e paga durante o exercicio. O aumento da dotacdo inicial teve
como fator a entrada de novos servidores em 2017. Quanto ao quantitativo atendido, a meta
fisica realizada foi equivalente a 1.880 (um mil, oitocentos e oitenta) servidores beneficiados.

Quadro 18 - Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de

responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC (x ) Integral () Parcial
na execucao da acao
Codigo 2012 Tipo: Atividade

Descrigdo

Auxilio alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
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Concessao em carater indenizatério e sob forma de pecunia do auxilio-
alimentacéo aos servidores e empregados publicos federais, ativos, inclusive
pessoal contratado por tempo determinado (Lei n°® 8.745, de 9 de dezembro

Iniciativa de 1993) ou por meio de manutencdo de refeitorio.
Objetivo
Programa de Gestéo e Manutencéo do Ministério da Educagéo Cadigo:
Programa 2109
Unidade Orcamentéria 26403 — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (
Acao Prioritaria ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa REESE Ra_gar o
exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga FIIOEEESIEIE Nao
S processados
9.890.208,00 | 10.433.194,00| 10.390.202,66 | 10.390.202,66 | 10.390.202,66 0,00 0,00
Execucdo Fisica da Agao
Descricéo da meta UlieEEREE Meta
¢ medida Prevista Reprogramada (*) Realizada
Servidor Beneficiado Unidade 1791 1791 1791
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
5 -
Valc_Jr G 4 ke Valor Liquidado VL Descricéo da Meta Umdat_je e Realizada
janeiro Cancelado medida
0,00 0,00 0,00 Servidor Beneficiado Unidade 1791

Fonte: Tesouro Gerencial, em 08/02/2018.

A acdo 216H foi dotada inicialmente em R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil)
para atendimento com auxilio moradia aos agentes publicos, e ndo houve necessidade de
suplementacdo. Dessa forma, o valor da dotacdo inicial foi suficiente para a execucdo da
despesa, pois os valores pagos chegaram R$ 240.380,00 (duzentos e quarenta mil trezentos e

oitenta reais). A acdo atendeu a meta fisica de 14 servidores até o fim do exercicio.

Quadro 19 - Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de
responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacfo da Acéo

Responsabilidade da UPC (x ) Integral () Parcial
na execucdo da acdo
Cadigo 216H Tipo: Atividade
Descrigdo Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes publicos
Iniciativa Concessdo Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes publicos
Obijetivo

Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacéao Cadigo:
Programa 2109
Unidade Orgamentaria 26403 — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas

( )Sim ( x )Nao Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria (
Acdo Prioritéaria ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio
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Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacgédo Despesa REEEDE) Ragar &9
exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga LD e
S processados
250.000,00 250.000,00 | 240.380,00 240.380,00 240.380,00 0,00 0,00
Execucdo Fisica da Agao
Descrigdo da meta Unidac_ie L M
medida Prevista Reprogramada (*) Realizada
Servidor Beneficiado Unidade 20
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1° de - Valor . Unidade de .
janeiro Valor Liguidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 Servidor Beneficiado Unidade 20

Fonte: Tesouro Gerencial, em 08/02/2018.

Em relacdo a capacitacdo de servidores, a instituicdo empenhou, em 2017, o valor
correspondente a R$ 643.698,66 (seiscentos e quarenta e trés mil seiscentos e noventa e oito
reais sessenta e seis centavos). Foram pagos 75% do total empenhado e 16% foram inscritos
em restos a pagar para 0 proximo exercicio. Por meio da acdo, foram capacitados 320
servidores, com diversas modalidades de cursos, consoante a politica da instituicdo de manter
os servidores qualificados para melhor desempenhar suas atribui¢des e auxiliar a instituicdo a

conquistar melhores resultados.

Quadro 20 - Acdes relacionadas a Programa Tematico do PPA de responsabilidade da

UPC - OFSS
Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da UPC (x ) Integral ( ) Parcial
na execucao da acao
Cdbdigo 4572 Tipo: Atividade
Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Descrigdo Requalificacdo
Realizacdo de ac¢Ges diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como
custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando em
viagem para capacitacdo, taxa de inscrigdo em cursos, seminarios, congressos e
Iniciativa outras despesas relacionadas a capacitagdo de pessoal.
Objetivo
Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Educagdo Cadigo:
Programa 2109
Unidade Orcamentaria 26403 — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria (
Acdo Prioritaria ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Ragar do
exercicio
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Inicial Final Empenhada Liquidada Paga PR Nao
S processados
1.203.272,00 1.163.272,00| 643.698,66 483.926,40 448.226,40 35.700,00 | 159.772,26
Execucdo Fisica da Agao
Descricdo da meta Unidac_ie de b4 B
medida Prevista Reprogramada (*) Realizada
Servidor Beneficiado Unidade 200 200 320
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
5 :
Valpr em LG Valor Liquidado VAL Descri¢éo da Meta Umdagie e Realizada
janeiro Cancelado medida
62.509,10 42.689,32 9.119,31 Servidor Beneficiado Unidade 248

Fonte: Tesouro Gerencial, em 08/02/2018.

Por meio da acdo 00M1, que versa sobre beneficios decorrentes de auxilio funeral e

natalidade, foi empenhado o valor correspondente a R$ 46.849,63 (quarenta e seis mil,

oitocentos e quarenta e nove reais, e sessenta e trés centavos), atendendo toda demanda do

IFAM. No entanto, apenas 42% do crédito foi utilizado em relacdo a dotacao inicial.

Quadro 21 - Ac¢bes relacionadas a Programa Tematico do PPA de responsabilidade da

UPC - OFSS
Identificacdo da Acéo
Responsabilidade da UPC (x ) Integral () Parcial
na execucao da acéo
Codigo 00M1 Tipo: Atividade
Descrigéo Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio Funeral e Natalidade
Despesas or¢camentérias com o pagamento de Auxilio-Funeral devido a familia do
servidor ou do militar falecido na atividade ou aposentado ou a terceiro que
custear, comprovadamente, as despesas com o funeral do ex-servidor ou do ex-
militar, bem como com o pagamento de Auxilio Natalidade devido & servidora ou
militar, cdnjuge ou companheiro servidor publico ou militar por motivo de
Iniciativa nascimento de filho.
Objetivo
Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educagao Cadigo:
Programa 2109

Unidade Orcamentéria

26403 — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas

( )Sim ( x )Ndo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria (
Acdo Prioritaria ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa R Ragar &

exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga FEECESED ALY
S processados
109.572,00 111.820,00| 46.849,63 46.849,63 46.849,63 0,00 0,00
Execucdo Fisica da Agao
Descri¢éo da meta Sl Meta
¢ medida Prevista Reprogramada (*) Realizada
Beneficiados Unidade 84 84
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Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
5 :
Valpr em DIt Valor Liquidado VAL Descricéo da Meta Umdagie 3 Realizada
janeiro Cancelado medida
107.809,54 71.048,25 6.309,90 Beneficiados Unidade 84

Fonte: Tesouro Gerencial, em 08/02/2018.

O Quadro 22 apresenta dados da acdo “Contribuicfes e Anuidades a Organismos e

Entidades Nacionais”, que envolve o Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de

Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica — CONIF. O valor empenhado, liquidado e

pago para a instituicdo foi de R$ 39.767,00 (trinta e nove mil, setecentos e sessenta e sete

reais), sem desconto.

Quadro 22 - Ac¢oes relacionadas a Programa Tematico do PPA de responsabilidade da

UPC — OFSS
Identificacdo da Acéo
Responsabilidade da UPC (x ) Integral () Parcial
na execucao da acao
Cadigo 00PW Tipo: Atividade
Descrigdo Contribui¢des e Anuidades a Organismos e Entidades Nacionais
Iniciativa
Objetivo
Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais
Programa Cdbdigo: 0910

Unidade Orcamentéria

26403 — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas

Acdo Prioritaria

( )Sim ( x )Ndo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria (
) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

x Restos a Pagar do
Dotacéao Despesa S
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga PEECESD e
S processados
39.767,00 39.767,00 39.767,00 39.767,00 39.767,00 0,00 0,00
Execucdo Fisica da Acao
Descricdo da meta CITEERE e Meta
¢ medida Prevista Reprogramada (*) Realizada
Beneficiados Unidade

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
5 :
Valgr em LI Valor Liquidado VLD Descricéo da Meta Umdacje b Realizada
janeiro Cancelado medida
Beneficiados Unidade

Fonte: Tesouro Gerencial, em 08/02/2018.

2.2.1.3 AgOes néo previstas Na LOA do exercicio — Restos a Pagar nédo processados —

OFSS
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As Acdes ndo previstas na LOA do exercicio que envolve Restos a Pagar Néao
Processados — OFSS sdo a 1H10, 2992, 6358 e 8650, as quais ndo possuiram alteracdo de
valores no exercicio, devido a alteracGes do Plano Orcamentario.

Da analise do Quadro 23, verifica-se que o saldo esta inalterado, sem registro de
cancelamento. Acrescenta-se que a a¢do ndo consta mais no Plano Orgamentério, tendo sido
alterada para 20RG.

Quadro 23 - Ac¢bes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da Acdo
Codigo 1H10 Tipo: Atividade
Titulo Expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnolégica
L Construgdo, ampliacéo, reforma e equipamento das novas Instituicdes Federais de
Iniciativa x . e
Educacdo Profissional e Tecnologica.
Ampliar a oferta de vagas da educacao profissional e tecnoldgica mediante
Objetivo implantacdo de novas unidades de ensino vinculadas aos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.
Programa Desenvolvimento da Educacdo Profissional e Tecnoldgica Cédigo: 1062
Unidade Orcamentéria 26403 — Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
Acio Prioritéria ( )Sim ( x )Né&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( )
Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Va_llor em & Valor Liquidado Nalel Descricéo da Meta Unldac_je ke Realizada
janeiro Cancelado medida
39.184,00 0,00 Unidade

Fonte: Tesouro Gerencial, em 07/02/2018.

Da anélise do Quadro 24, verifica-se que ndo houve alteracdo no saldo de restos a
pagar, nem registro de cancelamento. Acrescenta-se que a acdo ndo consta mais no Plano de

Orcamentério, tendo sido alterada para 20RL.

Quadro 24 - A¢bes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da Acdo
Cddigo 2992 Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento da Educacdo Profissional
Iniciativa Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Manutencdo das Institui¢fes, por meio da sua gestdo administrativa, financeira e
técnica, incluindo participacdo em drgdos colegiados que congreguem o conjunto
dessas Institui¢cdes, bem como manutencao de infraestrutura fisica por meio de obras

Objetivo d S5 . S
e pequeno vulto que envolvam ampliacao/reforma/adaptacéo e aquisi¢do e/ou
reposicdo de materiais, inclusive aqueles inerentes as pequenas obras, observados 0s
limites da legislacdo vigente.
Programa Desenvolvimento da Educacao Profissional e Tecnoldgica Codigo: 1062
Unidade Orgamentaria 26403 — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
Acio Prioritaria E)u)trilm ( x )Néo Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( )

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira | Execucdo Fisica - Metas
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_ :
Valorem 1% 1\, or Liquidado Valor Descrigio daMeta | “M9a® 98 | pegiizags
janeiro Cancelado

medida
272.815,29

Fonte: Tesouro Gerencial, em 08/02/2018.

O quadro 25 apresenta dados da acdo 6359, e conforme consulta ao sistema do
SIAFI, ndo houve alteracdo no saldo na conta de restos a pagar, € nem registro de
cancelamento. Acrescenta-se que a agdo ndo consta mais no plano de contas, tendo sido
alterada para os cddigos 6380 e 4572,

Quadro 25 - A¢bes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da Acéo

Codigo 6358 Tipo: Atividade
Descri¢do Capacitacdo de Recursos Humanos da Educacgdo Profissional

Proporcionar aos docentes e profissionais de educagdo profissional (Gestores,
Iniciativa Técnico-administrativos, etc.), oportunidade de capacitacéo, visando a melhoria da

qualidade dos cursos e modalidades deste segmento educacional.
Objetivo
Programa Educacdo Profissional e Tecnolégica Cddigo: 2031 Tipo:

Unidade Orcamentéaria | 26403 — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas

Acio Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( )

Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
\(/jak_nr em = Valor Liquidado v Descricéo da Meta Unldat_je s Realizado
e janeiro Cancelado medida
860,00 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial, em 08/02/2018.

Da anélise dos dados do Quadro 26, houve registro de cancelamento no valor de R$
4.999,95. Acrescenta-se que a a¢do ndo consta mais no Plano de Orgamentario, tendo sido
alterada de 8650 para 20RJ.

Quadro 26 Ac¢des ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da Acéo

Cadigo 8650 Tipo: Atividade
Titulo Reestruturacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
Iniciativa Reestruturacdo da Rede Federal de Educacgdo Profissional e Tecnologica
Objetivo

Programa Desenvolvimento da Educacao Profissional e Tecnoldgica Codigo: 1062

Unidade Orgamentaria 26403 — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas

Acio Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria (

Lei Orcamentaria do exercicio

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

\Valor em 1° janeiro Valor Liquidado |Valor Cancelado Descrigdo da Meta dade de medida ['“®

58.375,14 4.999,95




70

-
=

MINISTERIO DA EDUCACAOQ
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS

Fonte: Tesouro Gerencial, em 08/02/2018.

2.2.1.4 AgOes — Orgcamento de Investimento — Ol

Em 2017, houve previsdo de o IFAM receber R$ 4.246.829,00 (quatro milhdes,
duzentos e quarenta e seis mil, oitocentos e vinte e nove reais) da acdo 20RG, conforme
cronograma da LOA. No entanto, devido ao corte orcamentario de 40% da referida acdo, a
Reitoria solicitou remanejamento de R$ 1.984.000,00 (um milhdo, novecentos e oitenta e
quatro mil reais) do crédito orcamentario de despesa corrente para despesa de capital, tendo
em vista as obras de engenharia que estavam em andamento, bem como a necessidade de
aquisicdo de equipamentos.

No referido exercicio, houve previsdo de o IFAM receber crédito de investimento
decorrente de emenda parlamentar, na acdo 20RG, no montante de R$ 2.820.000,00 (dois
milhdes, oitocentos e vinte mil reais), com liberacdo de R$ 2.177.064,00 (dois milhdes, cento
e setenta e sete mil e sessenta e quarto). Sua distribuicdo ocorreu da seguinte forma: Dep.
Paulo Teixeira — R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) — destinada ao campus Séo Gabriel da
Cachoeira; Atila Lins — R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) — destinada ao campus Labrea;
Sen. Omar Aziz — R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) — destinada ao campus Parintins.
Essas emendas foram recebidas em sua totalidade.

De forma parcial, houve liberacdo das emendas da Sen. Vanessa Grazziotin, ajustado
de R$ 450.000,00 (quatrocentos cinquenta mil reais) para R$ 177.064,00 (cento e setenta e
sete mil e sessenta e quatro reais), destinadas aos campi Zona Leste e Maués. Houve previsdo
de recebimento de emenda do Dep. Hissa Abrahdo no valor de R$ 370.000,00 (trezentos e
setenta mil reais), porém a mesma ndo foi liberada.

Ressalta-se que o crédito orcamentario liberado para emendas foi alocado nas obras

de construcdo dos campi e aquisi¢do de equipamentos em geral.

Quadro 27 - Agdes do Orcamento de Investimento

Identificacdo da Acéo

Cadigo 20RG Tipo: Atividade

Expansdo e Reestruturacéo de InstituicGes Federais de Educacdo Profissional e
Titulo Tecnologica

02A0 - Expanso e Reestruturagdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica para ampliagdo do acesso, interiorizacdo e diversificacdo da oferta, com
condicBes de funcionamento, acessibilidade e permanéncia do estudante, considerando
a otimizacdo da capacidade instalada da estrutura fisica e de recursos humanos e
Iniciativa assegurando condig@es de inclusdo e equidade.
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Objetivo 1009 Cddigo:
Educacéo de Qualidade Para Todos Cadigo:
Programa 2080

Unidade Orcamentaria | 26403 — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas

Acio Prioritéria ( )Sim (x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )

Outras
Execugdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Dotacéo Dotacéo Valor Descri¢do | Unidade de

Inicial Final Realizado da Meta medida BievisiofiRepipgramadony fRedlizada

5.246.829,00 | 5.246.829,00 | 4.601.740,10 Projeto Unidade 8 8 8

viabilizado
Fonte: Tesouro Gerencial, em 08/02/2018.

2.2.2 Fatores intervenientes no desempenho orcamentéario

O IFAM enfrentou algumas dificuldades na execucdo orcamentéria do exercicio
relacionadas as despesas correntes e de capital da LOA, com destaque para cortes e
contingenciamento no orgamento e liberacdo de limites orcamentéarios no fim do exercicio,
gerando atrasos nas licitacbes e contratacGes, devido a falta de dotacdo orcamentaria. Esses
fatores intervenientes afetaram diretamente o planejamento e execuc¢do das acbes, bem como
o0 alcance de metas propostas para o exercicio.

No que concerne ao crédito orcamentario de despesa corrente das acdes 20RL, 2994,
4572, 6380 e 00PW, o Governo Federal informou o contingenciamento de 20% no or¢amento,
apos a publicacdo da LOA. Por esse motivo, o IFAM replanejou as acbes que seriam
atendidas priorizando as despesas essenciais para o funcionamento do 6rgdo. No entanto, ao
término do més de novembro, foi realizada a liberacdo de 100% do limite de cota
orcamentaria de despesa corrente. Isso impactou de forma relevante na perda de prazos para
continuidade de atendimento das despesas prioritarias, em especial na acdo 20RL.

Quanto ao crédito de investimento das acGes 20RL e 20RG, houve a liberacdo de
apenas 60% do crédito orcamentario previsto, de forma que ndo foi realizada a totalidade dos
investimentos previstos para 0 ano. Ressalta-se que a ndo liberacdo de 100% do crédito
impactou de forma relevante a concluséo das obras remanescentes da Expansao Fase Il e Il e
a reestruturacdo de laboratorios. Ndo obstante, acrescentamos que a ndo liberacdo do limite
compromete o orgamento do exercicio seguinte, tendo em vista a continuidade dos servicos
publicos envolvidos.

No caso do crédito da folha de pessoal, ndo houve fatores intervenientes na

execucdo que impossibilitasse o atendimento com a despesa de pessoal, visto que todo o
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crédito foi descentralizado e, inclusive, suplementado em tempo hébil ao langamento das
despesas com remuneragéo e proventos dos servidores e aposentados.

Diante da conjuntura apresentada, durante o exercicio de 2017 o fator que interferiu
no desempenho orcamentario, em particular aqueles relacionados com os empenhos de
servicos necessarios, dentre outros, foi a ndo liberagdo de cota orcamentéria, em especial, 0

crédito de investimento.

2.2.3 ObrigacGes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgcamento

O IFAM ndo assumiu obrigacBes no exercicio de 2017 sem o respectivo crédito

orcamentario.

2.2.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

No exercicio de 2017, foi dada continuidade ao esforco iniciado em 2016, no que diz
respeito as orientagdes quanto aos restos a pagar emitidas e ao monitoramento junto aos
campi realizado pela Coordenacdo Geral de Contabilidade/PROPLAD. Como resultado,
evidenciou-se no encerramento do exercicio uma reducdo significativa no saldo de restos a
pagar de exercicios anteriores, correspondentes aos empenhos emitidos nos exercicios de
2009 a 2016, os quais constam inscritos em restos a pagar.

O Instituto atuou de forma mais incisiva, definindo critérios de anélise das contas
inscritas em restos a pagar, bem como determinando prazo, por meio da Portaria n°® 1.1618-
GR/IFAM, para o cancelamento dos empenhos que ndo tiveram sua execugdo iniciada no
prazo legal estabelecido. Determinou-se ainda que as unidades jurisdicionadas justificassem a
manutencdo de eventuais empenhos, que apos analise do gestor, configurasse a necessidade
de serem mantidos. O resultado obtido ocorreu por meio de agdes de execucdo das despesas
(liquidagdo e pagamento), bem como pelo cancelamento dos empenhos que ndo tiveram
execucdo iniciada dentro do limite legal e as que ndo possuiam justificativas para sua
manutencao.

A Tabela 1 demonstra a reducdo do saldo alcancada no exercicio, apresentando o
montante de restos a pagar referente a exercicios anteriores, reinscritos no inicio do exercicio

de 2017, os valores cancelados e pagos no decorrer do exercicio, bem como o saldo apurado
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em 31/12/2017, dividido em Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados,

ambos com a mesma estrutura de informacao.

Tabela 1 - Restos a pagar inscritos em Exercicio anteriores
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar

nao Processados

Ano qle~ Montante Liquidados e Cancelamento Saldo em
Inscricdo 01/01/2017 Pagos 31/12/2017

2016 28.217.778,11 19.269.067,99 970.430,72 7.978.279,40
2015 10.184.786,35 4.862.904,11 1.359.993,60 3.961.888,64
2014 5.484.473,19 411.938,15 4.403.957,68 668.577,36
2013 8.168.738,98 92.199,66 7.267.631,06 808.908,26
2012 18.848,47 0,00 18.848,47 0,00
2011 361.376,28 90,00 95.133,52 266.152,76
2010 5.456,45 0,00 5.224,40 232,05
2009 250.000,00 0,00 250.000,00
Total: 52.691.457,83 24.636.199,91 14.121.219,45 13.934.038,47
Restos a Pagar Processados

Ano Qe~ Montante Pagamento Cancelamento Saldo a Pagar
Inscricdo 01/01/2017 31/12/2017

2016 1.288.875,26 1.226.671,17 11.623,20 50.580,89
2015 384.500,78 305.519,97 2.157,49 76.823,32
2014 331.947,31 27.651,89 0,00 304.295,42
2013 12.252,08 454,93 8.396,26 3.400,89
2012 17.133,27 73,78 14.417,10 2.642,39
2011 9.612,03 8.410,93 901,50 299,60
2010 14.801,50 1.216,71 13.584,79 0,00
Total: 2.059.122,23 1.569.999,38 51.080,34 438.042,51

Fonte: IFAM PROPLAD 2017

Quanto aos restos a pagar

reducdo de aproximadamente 74%

ndo processados, conforme Grafico 1, observa-se uma

do montante inscrito, configurando um percentual de

avanco em 20% a maior, referente a baixa do ano anterior.
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Gréfico 1 - Restos a pagar ndo processados

saldo em 31/12/2017 | NI
cancelamento || i
e —
Montante em 01/01/2017 | |

R$0,00 R$10,00 R$20,00 R$ 30,00 R$40,00 R$50,00 R$ 60,00
Milhoes

22016 w2015 w2014 =@2013 w2012 w2011 =2010 =2009

Fonte: IFAM PROPLAD 2017

Em relagdo aos restos a pagar processados, a reducdo realizada foi de 79% do

montante inscrito, conforme apresentado no Grafico 2.

Gréfico 2 - Restos a pagar processados

Saldo em 31/12/2017 EH

Cancelamento ||||

Pagamento | —
Montante em 01/01/2017 | A |

0,00 500,00 1000,00 1500,00 2000,00 2500,00
Milhares
82016 2015 w2014 w2013 w2012 =2011 =2010 w=2009

Fonte: IFAM PROPLAD 2017

Os pagamentos de restos a pagar realizados em 2017 corresponderam a 6,48% do
valor total de pagamentos realizados no exercicio, e 5,91% sobre os recursos financeiros
disponiveis, conforme exposto no balanco financeiro (anexo). Considerando que a despesa

inscrita em restos a pagar compromete a disponibilidade financeira no exercicio corrente,
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temos que, caso toda a despesa inscrita em restos a pagar, referente a exercicios anteriores
fosse paga em 2017, haveria um comprometimento em 12% da disponibilidade financeira do
instituto no exercicio em questao.

A Coordenacéo Geral de Contabilidade em conjunto com a PROPLAD realizou uma
forca tarefa junto aos campi, referente a analise e posterior anulacdo de empenhos inscritos
em Restos a Pagar até o ano de 2014. Os resultados foram relevantes e houve uma diminuicao
consideravel no saldo da de restos a pagar. Contudo, os anos de 2015 e 2016 ainda ndo foram
analisados. Os saldos de restos a pagar tratam-se de materiais que ainda ndo foram entregues e

obras em andamento.

2.2.5 Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

A execucdo descentralizada com transferéncia de recursos no ambito do IFAM esta
associada as finalidades institucionais e objetivos descritos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (2014-2018).

O IFAM celebrou dois tipos de instrumentos de transferéncia de recursos no
exercicio de 2017, fundamentado pelo Decreto n° 6.170/07, sendo 01 (um) Convénio e 01
(um) aditivo referente a Termo de Execucdo Descentralizada (TED).

Os quadros a seguir tratam dos instrumentos firmados entre o IFAM e o0s demais
orgdos e sua fundacdo privada sem fins lucrativos - Fundacdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Interiorizacdo do IFAM (FAEPI) para a execucdo de programas, projetos e
atividades de interesse reciproco, bem como os recursos transferidos para tais finalidades.
Informacdes detalhadas sobre a fundacdo podem ser obtidas por meio do link

http://www.faepi-ifam.org.br/.

Quadro 28 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos
altimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM

UG/GESTAO: 158142/26403

Modalidade Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 01 01 01 4.077.877,55 4.210.400,52 1.160.946,92
Contrato de 0 0 0 0 0 0
TED 01 03 05 180.000,00 17.170,00 933.428,00
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Totais

02

03

06

4.257.877,55

4.227.570,52

2.094.374,92

Fonte: IFAM Reitoria PROPLAD 2017

Unidade concedente ou contratante

Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM
UG/GESTAO: 158440/26403
Modalidade Quantidade de instrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 0 0 0 0 0 0
Contrato de 0 0 0 0 0 0
TED 0 02 01 0 25.692,00 6.161,00
Totais 0 02 0 0 25.692,00 6.161,00

Fonte: IFAM Reitoria PROPLAD 2017

Unidade concedente ou contratante

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM
UG/GESTAO: 158273/26403
Modalidade Quantidade de instrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 0 0 0 0 0 0
Contrato de 0 0 0 0 0 0
TED 0 01 0 0 9.816,00 0
Totais 0 01 0 0 9.816,00 0

Fonte: IFAM Reitoria PROPLAD 2017

Unidade concedente ou contratante

Nome: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM
UG/GESTAO: | 158446/26403
Modalidade Quantidade de instrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 0 0 0 0 0 0
Contrato de 0 0 0 0 0 0
TED 0 01 0 0 4.536,00 0
Totais 0 01 0 0 4.536,00 0

Fonte: IFAM Reitoria PROPLAD 2017

No exercicio de 2017 foi firmado o Convénio n® 848902/2017 com a FAEPI,

objetivando subsidiar a realizacdo das eleicdes suplementares no Estado do Amazonas e 0

cumprimento de metas do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI do IFAM. O objeto

do convénio consistiu em selecionar alunos do IFAM de informatica e areas afins para

atuarem em postos de trabalho nas elei¢cdes suplementares do Estado do Amazonas em 2017,

capacitando-os, inserindo-os no mercado de trabalho e muitas vezes dando-lhes o primeiro

emprego, e ainda por cima, participando do maior evento democratico do pais que é uma

eleicdo. Os alunos foram alocados em postos de trabalho com atuagdo nos cartérios eleitorais,

com treinamento para os profissionais de apoio as eleicOes, preparacdo dos locais,
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recebimento, vistorias e armazenamento dos equipamentos utilizados e operacionalizagdo dos
sistemas de comunicagdo de dados e de transmissdo dos arquivos das eleicdes. O Convénio
foi formalizado por meio do SICONV, no valor global de R$ R$ 4.077.877,55 (quatro
milhdes, setenta e sete mil e oitocentos e setenta e sete reais e cinquenta e cinco centavos).
Destaca-se que o IFAM ndo firmou nenhum Termo de Execugdo Descentralizada
como concedente em 2017, houve apenas uma transferéncia no valor de R$ 180.000,00,
correspondente a primeira parcela do Termo Aditivo ao TED firmado com a Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro/2013, referente a qualificacdo e Capacitacdo de Docentes e
Técnico-Administrativos do IFAM no Curso de P6s-Graduagéo - stricto sensu, em nivel de
Mestrado, do Programa de Péds-Graduagdo em Educacdo Agricola — PPGEA da UFRRJ

Quadro 29 — Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacéo e de contratos de repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia - IFAM

UG/GESTAO: 158142/26403

Instrumentos
Exercicio da Prestacdo das Quantitativos e montante (Quantidade e Montante Repassado)
Contas repassados A Contratos de
Convénios repasse TED
Quantidade 01 Nao Houve N&ao Houve
Contas Montante
Prestadas 4.210.400,52 N&ao Houve N&o Houve
Exercicio do relatério de gestdo REp 0
Contas Quantidade Nao Houve Nao Houve Néao Houve
NAO Montante « « «
R Repassado N&o Houve Nao Houve Nao Houve
Contas Quantidade N&o Houve Nao Houve 07
Exercicios anteriores NAO Montante ~ x
ECH Repassado N&ao Houve Nao Houve 62.860,00

Fonte: IFAM Reitoria PROPLAD, 2017.

Em relacdo aos convénios celebrados pela Reitoria, o convénio 836205/2016

encontra-se em diligéncia, a prestacdo de contas foi realizada pela convenente e estd sob
analise da concedente. O convénio 848902/2017 encontrava-se em fase de execucdo no
encerramento do exercicio, portanto ndo havia ainda sido apresentada a prestacdo de contas

do mesmo.
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Quadro 30 — Situacgdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do
relatorio de gestéo
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM

UG/GESTAQ: 158142/26403

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de referéncia do TED
relatorio de gestdo Convénios Contratos de repasse
Quantidade aprovada N&o Houve N&o Houve N&o Houve
Quantidade reprovada N&o Houve N&o Houve Né&o Houve
Contas analisadas . .
Quantidade de TCE instauradas Nao Houve N&o Houve N&o Houve
Montante repassado (R$) N&o Houve N&o Houve N&o Houve
- . Quantidade 01 N&o Houve N&o Houve
Contas NAO analisadas ~ N
Montante repassado (R$) 4.210.400,52 Né&o Houve Néo Houve

Fonte: IFAM Reitoria PROPLAD, 2017.

2.2.5.1 InformacGes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacfes de contas

A estrutura de pessoal para a analise de prestacdo de contas é limitada no 6rgao,
principalmente pelo fator escassez de recursos humanos. Até 2016, havia no 6rgdo uma
Coordenagdo de Prestagdo de Contas, a qual era destinada para tratamento, analise e
posicionamento sobre as contas prestadas no IFAM, composta por apenas uma servidora, que
também era responsavel pela confeccdo de prestacdo de contas dos Termos de Execucdo
Descentralizada (TEDs), bem como outras Transferéncias Voluntarias recebidas pelo IFAM.

Visando a otimizacdo das atividades, a partir de 2016 houve uma reestruturacdo no
organograma da Reitoria do IFAM, na qual as atividades da Coordenacdo de Prestacdo de
Contas ficaram a cargo da Coordenacdo Geral de Contabilidade, que era composta de um
contador e dois técnicos em contabilidade.

No fim do exercicio de 2017, a equipe foi reforcada, chegando a estrutura composta
por um contador e trés técnicos em contabilidade. J& em 2018, em mais uma tentativa de
mitigar esse problema, a gestéo constituiu uma Comisséo de Prestacdo de Contas do IFAM,
composta por contadores e técnicos em contabilidade da reitoria e de outras unidades por
meio da Portaria n°® 381/2018. Por fim, uma nova reestruturacdo estd em fase de concluséo

para melhoria dos processos, em destaque a Prestacdo de Contas.
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2.2.6 Informacdes sobre a realizagdo das receitas

Em 2017, o IFAM arrecadou 0 montante de R$ 152.437,61 (cento e cinquenta e dois
mil, quatrocentos e trinta e sete reais e sessenta e um centavos) na fonte 0250026403 -
recursos proprios. A principal fonte foi receita de aluguel, seguida das taxas de inscricdo em
vestibular e as receitas com producdo vegetal. Observou-se no comportamento da receita ao
longo do exercicio e em compara¢do com exercicio anterior um aumento de 60,89% na receita
com producdo vegetal e 59,49 % com receita de taxas de inscricdo em vestibular, conforme
Quadro 31:

Quadro 31 - Arrecadacdo na fonte 0250026403 de recursos proprios

2016 2017
Fonte Recursos Detalhada Cadigo da Receitas Saldo Atual - | Saldo Atual -
R$ R$
28802 | ALUGUEIS 85.752,92 85.419,09
RECEITA DA
28811 [PRODUCAO 7.121,00 18.207,80
VEGETAL
RECEITA~DA
28812 |PRODUCAO ANIMAL 7.355,00 7.425,00
E DERIVADOS
SERVICOS
28830 ADMINISTRATIVOS 6.867,96 7.131,52
SERVICOS
28832 EDUCACIONAIS 1.349,02 1.703,20
MULTAS POR AUTO
REC.DIRE_T.ARREC 28847 DE INFRACAO 1.550,00 1,00
250026403 | \\sT FED.ED.CIEN. | 28955 |OQUTROS 4.053,32
TEC.AMAZONAS RESSARCIMENTOS
' TAXA DE
INSCRICAO EM
28883 CONCURSO 5.150,00
PUBLICO
TAXA DE
28900 | INSCRICAO EM 11.100,00 27.400,00
VESTIBULAR
SERV.DECORREN.PA
28977 |[RCEIR.C/OUTRAS 4.000,00
INST.PUB.PRIV
Total 129.149,22 152.437,61

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017.

Conforme as informagdes da LOA de 2017, o IFAM estimou uma receita total de

765.759,00 (setecentos e sessenta e cinco mil, setecentos e cinquenta e nove reais), mas 0s
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valores arrecadados foram apenas de R$ 152.437,61 (cento e cinquenta e dois mil,
quatrocentos e trinta e sete reais e sessenta e um centavos).

De acordo com o Quadro 32, verificou-se uma variagdo positiva no grupo de receita
agropecuaria de 79,47% entre o previsto e arrecadado. Outra variagcdo, porém negativa, foi na
expectativa da receita de inscricdo em concursos e processos seletivos ja que sofreu uma
queda de 402,34% em virtude da forma de metodologia dos processos seletivos em que o
IFAM passou a utilizar a nota do ENEM, diminuindo os custos com a selecdo e assim pode

oferecer a gratuidade nas inscricdes em 2017.

Quadro 32 Receita prépria prevista e arrecadada no exercicio

Receita Estimada - | Receita Arrecadada
Categoria da receita R$ R$
Aluguéis e Arrendamentos - Principal 74.893,00 85.419,09
Receita Agropecudria - Principal 5.263,00 25.632,80
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais -
Principal 13.420,00 8.835,72
Inscricdo em Concursos e Processos Seletivos -
Principal 672.183,00 32.550,00
Total 765.759,00 152.437,61

Fonte: PROPLAD 2017

2.2.7 Informacdes sobre a execucéo das despesas

Conforme Tabela 2 - Despesa por Modalidade de Contratacdo - a aquisicdo de
materiais, servicos e equipamentos foram feitos por meio da modalidade Pregédo para garantir
a manutencdo das unidades do IFAM.

As contratacGes pela modalidade Concorréncia tiveram uma diminui¢do com relacao
ao ano de 2016, em razdo da escassez do crédito orcamentario de investimento.

As contratacGes por Tomada de Preco tiveram uma redugdo em comparagao ao ano
anterior devido a impossibilidade de contratagdo de servicos de construcdo de obra de
engenharia - apenas foi possivel a realizacdo de pequenos reparos nas estruturas fisicas dos
prédios das unidades do IFAM.

Houve uma diminuicéo na execucdo de diarias em relacédo ao exercicio de 2016.

Tabela 2 — Despesas por modalidade de contratagdo

Modalidade de Despesa Execugéo Despesa paga

Contratagao 207 | % | 2016 | % 2007 | % | 2016 %
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1. Modalidade

de Licitagdo | 57.017.522,17 | 16,309 | 52.349.090,81 | 19,06% | 30.264.297,07 | 5,60% | 28.212.190,68 |12,13%
(atb+c+d+e+f+g)

a) Convite 28.282,49 | 000% | 11680774 | 007% | 2828249 | 001% | 1880476 | 0,03%
b)T;’r?;g:‘de 2.149.912,50 | 0,37% | 2.480.44258 | 048% | 13133898 | 002% | 61260566 | 0,08%
¢) Concorréncia | 9.239.734.05 | 157% | 9.980.389,90 | 6,98% | 4.035.997,52 | 0,75% | 1.854.22142 | 3,26%

d) Pregao 45599.593,13 | 7,76% | 39.771.45059 | 11,54% | 26.068.678,08 | 4.83% | 25.726.558,84 | 8.77%
e) Concurso - - - - - - - -

f) Consulta - - - - - - - -

g) Regime
Diferenciado de i i ) i i i i i
Contratagdes

Publicas
2 Dii‘t’gs”(‘ﬁi%)es 9.785.863,03 | 3,18% | 10.201.740,30 | 532% | 6.536.449,67 | 1,21% | 6.435.427,92 | 3,17%
h) Dispensa 6.635.827,32 | 1,13% | 6.523.660,59 | 4,18% | 4.539.499.48 | 0,84% | 3.906.522,91 | 2,32%
i) Inexigibilidade | 3.150.035,71 | 0,54% | 3.678.079,71 | 1,13% | 1.996.950,19 | 0,37% | 2.528.905,01 | 0,85%
Eiécugigé?ﬁei?au 9.785.863,03 | 1,67% | 3.886,53 000% | 1041676 | 0,00% 3.88653 | 0,00%
) S“EL'%ZT"S“ 10.416,76 | 0,00% 3.886,53 0,00% 10.416,76 | 0,00% 3.886,53 0,00%
& Pezzggr‘(f(rfg 98 | 202.190.957.21 | 34,43% | 223.136.732,40 | 66,079 |199.304.659.81 | 36.90% |223.084.628.76 | 74.58%
K) enfi%"}ﬂ‘ae“to 200.722.227,02 | 34,18% | 221.427.944,15 | 65,39% |197.869.063,00 | 36,64% |221.427.944,15 | 73,82%

) Didrias 1.468.730,19 | 0,25% | 1.708.788,25 | 0,68% | 1.435596.81 | 0,27% | 1.656.684,61 | 0,76%
5. Nio se Aplica |308.475.995,22 | 52,53% | 35.510.130,45 | 9,55% |303.950.902,92 | 56,28% | 33.958.793,29 |10,12%

"I‘D)es?)g;;f 308.475.995,22 | 52,53% | 35.510.130,45 | 9,55% |303.950.902,92 | 56,28% | 33.958.793,29 | 10,12%
6. Total das
Despesas Acima | 587.256.200,66 | 100% |321.201.580,51 | 100,009 | 540.066.726,23 | 100,006 | 291.694.927,14 | 100%
(1+2+3+4+5)

7. Total das o ® o o
Despesas da UPC. | 587-256.200,66 | 100% |321.201.58051| 100% [540.066.726,23 | 100% |291.694.927.14 | 100%

Fonte: Tesouro Gerencial, 19/02/2018

A tabela 2 demonstra um aumento na execucdo das Despesas de Pessoal, ocorrido

em virtude da entrada de novos servidores e ainda ao grande volume de concessdo de

reconhecimento de saberes e competéncias — RSC aos servidores docentes.

Houve ainda um aumento nas despesas correntes principalmente nas naturezas de

despesas de locacdo de mao de obra e servigos de pessoa juridica, tendo vista a formalizagdo

de contratos pelos campi, em especial da Expansado Il (Eirunepé, Tefé, Itacoatiara, Humaita)

e campus Avangado de Manacapuru.
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Em 2017, houve um aumento na execucdo das despesas com obras visivelmente
notado no quadro acima, tendo em vista a continuidade das obras iniciadas no exercicio de
2015.

Ademais, houve um aumento consideravel na aquisicdo de equipamentos em
comparacdo ao ano anterior pelo fato de alguns campi da expansdo fase Ill adquirirem
mobiliarios, equipamentos para laboratorios, entre outros, na tentativa de aparelhar as

edificacbes recém construidas.
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Quadro 33 — Despesas por grupo e elemento de despesa
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QUADRO - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

Unidade Orcamentaria: 26403 | Codigo UO: 26403 UGO0:158142

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

01 APOSENT.RPPS, RESERVA, REMUNER.E

REFOR MILITAR 25.397.982,53 20.017.848,94 20.017.848,94 25.397.982,53 20.017.848,94
03 PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 7.349.938,72 5.812.661,37 5.812.661,37 7.348.646,66 5.812.661,37
04 CONTRATACAO P/ITEMPO DETERMINADO 3.248.311,70 3.331.337,66 3.331.337,66 3.248.311,70 3.331.337,66
07 CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA

PREVIDENCIA 356.666,21 37.630,93 37.630,93 356.666,21 37.630,93
11 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 130.912.406,2

PESSOAL CIVIL 187.827.420,50 | 130.912.406,23 3 184.974.256,48 130.912.406,23
13 OBRIGACOES PATRONAIS 37.623.077,86 25.624.524,80 25.624.524,80 37.623.077,86 25.624.524,80
é?\?ILLJTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 704.250,41 797.952,01 797.952,01 704.250,41 797.952,01
91 SENTENCAS JUDICIAIS 743.127,19 811.074,36 811.074,36 743.127,19 811.074,36
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 9.156.317,47 56.304,23 56.304,23 9.156.317,47 56.304,23
3. Outras Despesas Correntes

04 - CONTRATACAO PITEMPO

DETERMINADO 2.864.622,02 352.543,28 2.864.622,02 352.543,28 2.864.622,02 352.543,28
08 - OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 1.543.378,23 280.826,92 1.543.378,23 280.826,92 1.543.378,23 280.826,92
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.468.730,19 1.804.692,16 1.441.903,51 1.804.692,16 26.826,68 1.435.596,81 1.784.060,02
18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 10.907.211,10 10.700.715,44 10.641.055,93 | 10.498.742,16 | 266.155,17 201.973,28 10.428.892,93 10.196.338,58
20 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 555.257,09 561.632,99 551.991,04 557.519,67 4.113,32 551.991,04 508.279,67
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30 MATERIAL DE CONSUMO 3583951,53 | 5.368.62800 | 195556127 | 2.797.899,34 | 1.628.390,26 |2.570.72875 1.946.897,22 2.467.664,87
glupTF;EM'ACOES CULT., ART., CIENT., DESP.E | = 55 99477 10.682,58 21.683.33 5.164,59 1.311,44 5.517,99 21.683.33 5.164,59
ézR'XﬁLT“ETFXAL' BEM OU SERVICOPARADIST | 1 gg3 36367 |  294.940,07 720.613,42 27915281 | 116275025 | 15.787.26 656.275,47 211.684,30
33 PASSAGENS E DESPESAS COM

P 2.939.341,06 | 2.139.740.24 1.729.875.13 409.865,11 1.993.419,56 1.492.056,99
34 OUTRAS DESP.PESSOAL DEC. CONTRATOS

TERCEIRIZ.

36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - 721.00886 | 132849128 | 199435304 | 127149128 | 94498712 | 57.000,00 693.880,36 1.150.468,99
PESSOA FISICA

37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 22.264.834.70 | 19.156513.84 | 18.009.70847 | 16.724.020.92 | 3.355.126.23 |2.432.492,92 18.736.977.73 15.735.908,41
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 15.261.399,98 | 17.964.300.16 | 1024335899 | 11.823.196,46 | 5018.040,99 |6.141.103,70 10.190.216,22 11.279.068,27
41 CONTRIBUICOES 39.766,00 88.475,00 39.766,00 88.475,00 39.766,00 88.475,00
46 AUXILIO-ALIMENTACAO 10.048.758,96 | 7.157.627.49 | 10.048.758.96 | 7.157.627,49 10.048.758,96 7.157.627,49
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E

i 109.062.40 | 19.935,06 79.781,53 8.257,62 2028087 | 11.677.44 7978153 8.257,62
48 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A

18 OUTROS Axn 1231.034,76 | 1.335.967.28 462.807.76 126009048 | 768.227.00 | 75.876,80 402.347,76 789.060,88
49 AUXILIO-TRANSPORTE 1.070.307,83 | 794.380,49 1.070.307,83 794.380,49 1.070.307,83 794.380,49
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES | 40350379 | 40.22353 401.255,83 4022353 2.247.96 401.255,83 4022353
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 336989176 | 2329117.30 | 336327145 | 2.32485942 |  6.620,31 4.257,:88 3.357.313.23 2.324.859.42
DEMAIS ELEMENTOS 375.930,26 119.780,47 256.149,79 96.156,91

DESPESAS DE CAPITAL
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Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2015 2017 2016

30 MATERIAL DE CONSUMO 1.040,00 6.323,24 1.040,00 6.323,24 43.894,01 1.040,00 6.323,24
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 878.767,63 | 4021146 271.201,05 4021146 | 60756658 | 12.500,00 271.201,05 40.211,46
51 OBRAS E INSTALACOES 10.536.191,85 | 2.183.871,30 3.743.403,46 2.183.871,30 |6.792.788,39 | 10.658.949,26 3.523.462,61 1.918.625,47
52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL 11.112.224,78 | 1.982.896,18 1.222.506,36 1.982.896,18 | 9.889.718,42 | 5.289.728,62 947.189,19 1.880.814,28
PERMANENTE

92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 66.061,63 3.175,00 62.886,63 3.175,00

DEMAIS ELEMENTOS 140,00 140,00 140,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 19/02/2018.
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2.2.8 Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo b e cartdes de pagamento do governo
federal

Em 2017, foi concedido 05 suprimentos de fundos no IFAM. Na Reitoria, foi
concedido 01 suprimento a 01 servidor, no valor de R$ 16.000,00 (dezesseis mil reais) por
meio do cartdo de pagamento do governo federal. Deste valor, o suprido executou R$
1.302,90 (Mil, trezentos e dois reais e noventa centavos), tendo prestado contas do valor
adequadamente, a qual foi analisada e aprovada pelo ordenador de despesas.

No campus Manaus Zona Leste, foram concedidos 04 suprimentos de fundos
sucessivos no decorrer do ano, a 01 servidora, totalizando o valor de R$ 25.000,00 (vinte e
cinco mil reais) por meio do cartdo de pagamento do governo federal. Deste valor, a suprida
executou R$ 8.354,24 (oito mil, trezentos e cinquenta e quatro reais e vinte e quatro
centavos), tendo prestado contas do valor adequadamente, a qual foi analisada e aprovada
pelo ordenador de despesas.

Houve ainda a utilizagdo do Cartdo de Pagamento do Governo Federal para a compra
de passagens aéreas nacionais, através do Credenciamento 01/2014 — Central de Compras e

Contracdo do Governo Federal.

Quadro 34 Concessdo de suprimento de fundos

Exercicio . Meio de Concessao
Unidade Gestora Valor do
. . (UG) do SIAFI . Cartdo de Pagamento do maior limite
Financeiro Conta Tipo B Governo Federal individual
| Nome ou : Valor : Valor concedido
Caodigo Sigla Quantidade Total Quantidade Total
158142 | Reitoria 1 16.000,00
2017
0 158444 | 202 4 25.000,00 | 25.000,00
Leste

Fonte: PROPLAD 2017.
*Em 2016 ndo houve concessdo de Suprimento de fundos.

Quadro 35 Utilizacdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora Conta Tioo B Cartdo de Pagamento do Governo Federal
(UG) do SIAFI P Saque Fatura Total
Exercicio Y Vi valor d valor d

- ome ou . alor . alor dos alor das
Codigo Sigla Quantidade Total Quantidade Saques (a) | Faturas (b) (at+h)
158142 | Reitoria 1.302,90 | 1.302,90

2017 Zonha
158444
Leste 8.354,24 | 8.354,24

Fonte: PROPLAD 2017
*Em 2016 ndo houve concesséo de Suprimento de fundos.
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O Quadro 36 demonstra os valores executados/Empenhados com suprimentos de

fundos e o Quadro 37 demonstra as despesas com Aquisi¢do de Passagens Aéreas no IFAM:

Quadro 36— Valores empenhados e executados com suprimentos de fundos

Execucdo de Suprimentos de Fundos

Unidade Gestora:

158142 — Reitoria

Suprido:

Luciano da Silva Maia

Documento de Liquidacao: 2017 SF 000001

Valor concedido: Valor utilizado: Valor anulado:

R$ 16.000,00 R$ 1.302,90 |R$ 14.697,10
Natureza da Despesa: Valor utilizado: Valor anulado:

339030 - Material de Consumo | R$ 1.302,90 R$ 6.697,10
339039 - Serv. Terceiros PJ R$ - R$ 8.000,00
Fonte: PROPLAD, 2017.

Execucdo de Suprimentos de Fundos

Unidade Gestora: 158444 — Campus Manaus Zona Leste

Suprido: Eliete Brito de Aguiar

Documento de Liquidag&o: 2017 SF 000001

Valor concedido: Valor utilizado: Valor anulado:

R$ 8.000,00 R$ 2.389,88 |R$ 5.610,12
Natureza da Despesa: Valor utilizado: Valor anulado:

339030 - Material de Consumo | R$ 2.389,88 R$ 1.610,12
339039 - Serv. Terceiros PJ R$ - R$ 4.000,00
Fonte: PROPLAD, 2017.

Execuc¢do de Suprimentos de Fundos

Unidade Gestora: 158444 — Campus Manaus Zona Leste

Suprido: Eliete Brito de Aguiar

Documento de Liquidacao: 2017 SF 000002

Valor concedido: Valor utilizado: Valor anulado:

R$ 8.000,00 R$ 1.900,60 |R$ 6.099,40
Natureza da Despesa: Valor utilizado: Valor anulado:

339030 - Material de Consumo | R$ 1.618,23 R$ 2.381,77
339039 - Serv. Terceiros PJ R$ 282,37 R$ 3.717,63

Fonte: PROPLAD, 2017.

Execucdo de Suprimentos de Fundos

Unidade Gestora:

158444 — Campus Manaus Zona Leste

Suprido:

Eliete Brito de Aguiar

Documento de Liquidacao:

2017 SF 000003

Valor concedido:

Valor utilizado: Valor anulado:
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R$ 6.000,00 R$ 3.485,70 |R$ 2.514,30
Natureza da Despesa: Valor utilizado: Valor anulado:

339030 - Material de Consumo | R$ 2.735,70 R$ 1.264,30
339039 - Serv. Terceiros PJ R$ 750,00 R$ 1.250,00

Fonte: PROPLAD, 2017.

Execuco de Suprimentos de Fundos

Unidade Gestora: 158444 — Campus Manaus Zona Leste

Suprido: Eliete Brito de Aguiar

Documento de Liquidag&o: 2017 SF 000004

Valor concedido: Valor utilizado: Valor anulado:

R$ 3.000,00 R$ 578,06 R$ 2.421,94
Natureza da Despesa: Valor utilizado: Valor anulado:

339030 - Material de Consumo | R$ 578,06 R$ 1.421,94
339039 - Serv. Terceiros PJ R$ - R$ 1.000,00

Fonte: PROPLAD, 2017.

Os valores no quadro 37 sdo referentes as despesas empenhadas em favor Banco do
Brasil SA, onde a aquisi¢cdo de passagens via SCPD é por meio do Cartdo de Pagamento do

Governo Federal.

Quadro 37 - Valores executados/Empenhados com Aquisi¢ao de Passagens Aéreas no

IFAM
Fonte de Favorecido Acio Naturezade | Grupo Despesas
Recurso Despesa Despesa Empenhadas
0100000000 | 00000000000191: BANCO DO BRASIL SA 4572 33903301 3 R$113.196,65
0112000000 | 00000000000191: BANCO DO BRASIL SA 20RL 33903301 3 R$ 977.227,43
0112000000 | 00000000000191: BANCO DO BRASIL SA 6380 33903301 3 R$ 1.749,70
0112915028 | 00000000000191: BANCO DO BRASIL SA 20RJ 33903301 3 R$ 33.920,00
0112915045 | 00000000000191: BANCO DO BRASIL SA 20RJ 33903301 3 R$ 14.000,00
0112915082 | 00000000000191: BANCO DO BRASIL SA 6380 33903301 3 R$ 104.300,00
0112915408 | 00000000000191: BANCO DO BRASIL SA 20RJ 33903301 3 R$ 235.000,00
0312915153 | 00000000000191: BANCO DO BRASIL SA 20RW 33903301 3 R$ 16.000,00
0650026403 | 00000000000191: BANCO DO BRASIL SA 20RL 33903301 3 R$ 193.162,77
Total R$ 1.688.556,55

Fonte: PROPLAD 2017

No exercicio de 2016, o IFAM ndo utilizou a modalidade de suprimento de fundo, que passou
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a ser utilizada a partir do exercicio 2017, com o objetivo de auxiliar na execugdo despesas de pequenos

vultos.

2.3 Apresentacdo, analise de indicadores de desempenho e Resultados do Ensino,
Pesquisa e Extenséo

A analise de desempenho da Pro-Reitoria de Ensino — PROEN é apresentada por suas
Diretorias, Departamento de Assisténcia Estudantil e subunidades do IFAM na area do

ensino.

2.3.1 Indicadores e Resultados do Ensino

A Pré-Reitoria de Ensino- PROEN, por meio de suas Diretorias, Coordenacdes e o
Departamento de Assisténcia Estudantil desenvolveu a analise dos indicadores do ensino em
conformidade com o Planejamento Anual da PROEN, as demandas ocasionadas no dia a dia
da educacdo e orientacbes dos 6rgdos de controle. O item estd dividido em: i) Educacdo
Profissional Técnica de Nivel Médio, ii) Graduacdo, iii) Educacdo a Distancia — IFAM, iv)

Sistema Integrado de Bibliotecas e v) Departamento de Assisténcia Estudantil.

2.3.1.1 Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio

A Diretoria de Desenvolvimento da Educacdo Baésica — DDEB/PROEN ¢é a
responsavel pela organizagdo e oferta da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio —
EPTNM no ambito do IFAM. Ela é composta por 04 (quatro) coordenacbes: Coordenacédo
Geral da Educacdo Profissional — COGEP; Coordenacdo Geral de EJA e Certificagdes —
COGEJA; Coordenacao Geral de Politicas de Educacdo do Campo — COGEC; e Coordenacao
Geral da Educacéo Escolar Indigena — COGEEL.

A Diretoria de Desenvolvimento da Educagdo Bésica — DDEB/PROEN atua
prioritariamente no acompanhamento da oferta dos cursos técnicos de nivel médio, nas suas
diferentes formas e modalidade: Integrada, Subsequente, Concomitante, Modalidade EJA,
Educacdo Escolar Indigena e Educacéo do Campo.
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Essa Diretoria, com o foco na orientacdo e apoio aos campi nNo que concerne ao

cumprimento dos regulamentos, normas e demais demandas no ambito dos cursos da

educacdo profissional técnica de nivel médio, buscou realizar visitas in loco para orientagdo e

acompanhamento das acOes referentes ao ensino, conforme cronograma a seguir:

Tabela 3 - Cronograma de acompanhamento pedagogico dos Campi — 2017

CAMPUS PERIODO DE VISITA TECNICO-
PEDAGOGICA
Avancado de Manacapuru 01/02/2017

01 a 03/02/2017

Tefé 112 13/032017
Manaus Centro 02 a 03/02/2017
Manaus Distrito Industrial 16 € 17/11/2017
Manaus Zona Leste 02 /02/2017
Presidente Figueiredo 03/02/2017
Eirunepé 16 a 23/04/2017

Fonte: DDEB/PROEN/2017.

A DDEB, em 2017, participou ativamente da atualizacdo das Diretrizes e

Regulamentos dos Cursos da Educacao Basica, no que tange a Educacao Profissional Técnica

de Nivel Médio e demais modalidades. Na tabela abaixo, as principais regulamentacGes do

ensino construidas no ano.

Tabela 4 - Regulamentacdes aprovadas pelo CONSUP/IFAM/2017

REGULAMENTACAO

RESOLUCAO DE APROVACAO

Regulamento Interno do Conselho de Classe
do IFAM

RESOLUQAO N° 64-CONSUP/IFAM, 24 de
novembro de 2017.

Regulamentacao e Diretrizes da Educacao de
Jovens e Adultos seus Programas no ambito
IFAM

RESOLUCAO N° 69-CONSUP/IFAM, 15 de
dezembro de 2017.

Regulamentagdo do Processo de
Reconhecimento e Certificagdo de Saberes
Profissionais no 4mbito do IFAM.

RESOLUCAO N° 27-CONSUP/IFAM, 23 de
junho de 2017.

Alteragdo da Resolugdo n° 94 — CONSUP de
23.12.2015 — Regulamento da Organizacao
Didatico-Académica do IFAM

RESOLUQAO N° 63-CONSUP/IFAM, 24 de
novembro de 2017.

Regulamento das atividades docentes ¢ a
distribui¢d@o da carga horaria semanal da
docéncia do Ensino Bésico, Técnico e
Tecnoldgico (EBTT) do Plano de Carreiras
do Magistério Federal no ambito do I[FAM

RESOLUCAO N° 66-CONSUP/IFAM, 15 de
dezembro de 2017.

Fonte: CONSUP/IFAM/2017
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Cabe ressaltar que além das regulamentagdes ja aprovadas, outras duas importantes
diretrizes estdo sendo construidas em conjunto com a comunidade académica do IFAM, com
previsdo de aprovacdo ainda no 1° semestre de 2018, sendo estas, as Diretrizes da Educacao
Escolar Indigena e as Diretrizes da Educacdo do Campo.

No que concerne ao processo de reformulagdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso da
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, a DDEB coordenou o processo de avaliacéo
dos cursos da EPTNM, objetivando adequar os Projetos Pedagdgicos de Curso a legislacédo
vigente e em especial ao documento orientador para o fortalecimento do ensino médio
integrado na Rede Federal — CONIF/2016. Nesse contexto, inumeras agdes foram
desenvolvidas:

e Elaboragédo da portaria n° 18/2017 (01.02.2017) — que trata sobre o processo de
avaliacdo dos cursos da EPTNM.

e Elaboragédo da portaria n°® 17/2017 (30.01.2017) — que constitui as comissdes de
avaliacdo por curso da EPTNM. A portaria foi atualizada pela Portaria n® 29/2017 (07.04.18).

e Realizacdo de Webconferéncia com todos os campi para orientacbes sobre o
processo de Avaliacdo dos cursos da EPTNM.

e Estabelecimento de cronograma de trabalho das comissdes de avaliacdo dos
cursos da EPTNM.

e Solicitacdo dos relatdrios de avaliagdo dos cursos da EPTNM para os campi —
Prazo: 17/04/2017.

e Realizacdo de reunido geral com os presidentes e membros das comissdes centrais
de cada curso para orientacdes sobre o0 processo de avaliacdo dos cursos da EPTNM.

e Ajuste no cronograma de trabalho das comissdes de reestruturacdo dos PPCs da
EPTNM.

e Realizagdo de varias reunides setoriais com 0s Presidentes das comissdes de
avaliacdo dos cursos da EPTNM (02.08.2017; 11.08.2017, 27.10.2017, 16.11.2017,
23.11.2017).

e Reestruturacdo do cronograma de trabalho das comissdes da avaliagdo dos PPCs.

2.3.1.1.1 Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio nas Formas Integrada e
Subsequente
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A Coordenacao Geral da Educagao Profissional — COGEP atua no monitoramento
dos cursos técnicos de nivel médio nas formas integrada, subsequente e concomitante,
realizando o acompanhamento dos processos de criagdo, revisdo e adequagdo dos projetos
pedagogicos de curso da educagdo profissional técnica de nivel médio — EPTNM, assim
como na regulamentacdo pertinente 8 EPTNM.

A Tabela 5 apresenta a oferta dos cursos técnicos de nivel médio no ambito do
IFAM, distribuidos nas diferentes formas de oferta: integrada, subsequente e modalidade
EJA, totalizando 128 (cento e vinte e oito) ofertas de cursos da EPTNM, sendo 49 (quarenta
e nove) ofertas na forma integrada, nos diferentes eixos tecnologicos, 69 (sessenta € nove)

ofertas na forma subsequente ¢ 10 (dez) ofertas na forma integrada na modalidade EJA.

Tabela 5 - Oferta dos Cursos Técnicos de Nivel Médio nas Diferentes Formas

QUANT.
o EIXOS DE
N TECNOLOGICOS CUESC HORMES GLliial OFERTA
S
Agergz g;l;glemltarlo Subsequente CSGC 01
Enfermagem Subsequente CSGC 01
CITA 01
. , CMC 01
01 Ambiente e Saude Subsequente CPIN 01
Meio Ambiente CTBT 01
CMA 01
Integrada CSGC o1
CTBT 01
Subsequente CMC o1
Mecanica CPRF 01
Integrada CMC 01
CPRF 01
Subsequente CMC 01
Controle e Eletrotécnica CPRF 01
02 Processos Integrada CMc 01
Industriais CPRF 01
Quimica Subsequente CMC 01
Integrada CMC 01
Eletronica Subsequente CMDI 01
Integrada CMDI 01
Automacao Industrial Subsequente CMDI 01
Mecatrénica Integrada CMDI 01
Desenvolvimento
03 Educacional e Secretaria Escolar Subsequente CSGC 01
Social

CCoO 01
Gestiio e Negocio Administragao Subsequente gglé{ﬁ g}
CITA 01
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CLAB 01

CMA 01

CPIN 01

04 CPRF 01

CSGC 01

CTBT 01

CTEF 01

CAM 01

CCO 01

CEIRU 01

CITA 01

CMC 01

CMZL 01

Subsequente CMA 01

CAM 01

CPIN 01

CSGC 01

CTBT 01

CTEF 01

CCO 01

CEIRU 01

CHUM 01

CITA 01

CLAB 01

CMC 01

N Integrada CMA 01

05 Informatica CAM 01

CPIN 01

CSGC 01

CTBT 01

CTEF 01

CCO 01

Inform‘fu;ﬁo~e Manutengao e Suporte Subsequente CHUM 0l

Comunicacio em Informatica CLAB 0l

Integrada CCO 01

CCO 01

Informatica para Subsequente CHUM 01

Internet CLAB 01

Integrada CCO 01

Desenyolvimento de Integrada CPRF 01
Sistemas

06 Infraestrutura Edificagdes S?:;Zl:zge gﬁg gi

CMZL 01

Subsequente CPIN 01

CTBT 01

CEIRU 01

CHUM 01

CLAB 01

Agropecuéria Integrada CMZL 01

CMA 01

CPIN 01

CPRF 01

CSGC 01

CTBT 01

CTEF 01
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PROEJA CTBT 01
07 Recursos Naturais Integrada CMZL 01
PROEJA CMA 01
Agroecologia Especializag
dao
Técnica de CLAB o1
Nivel Médio
Agricultura Subsequente CCO 01
CEIRU 01
Florestas Subsequente CHUM 01
CLAB 01
CMZL 01
Paisagismo Integrada CMZL 01
CCO 01
CEIRU 01
CHUM 01
CLAB 01
Subsequente CMZL 01
Recursos Pesqueiros CMA o1
CPIN 01
CPRF 01
CTBT 01
Integrada CAM 01
PROEJA CMA 01
08 Seguranca Seguranga do Trabalho Subsequente CMC 01

Fonte: DDEB/PROEN/2017

Cabe destacar ainda, que os cursos técnicos de nivel médio na forma concomitante
no IFAM sdo ofertados por meio do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico,
Emprego ¢ Renda — PRONATEC, o qual teve a implementagdo dos seus cursos da forma
concomitante, no ambito do IFAM, acompanhada pela DDEB. Apesar de ndo mais terem
sido ofertados novos cursos na referida forma e programa, ainda existia em 2017 um niimero
reduzido de discentes que concluiram a base tedrica dos respectivos cursos, contudo
apresentavam-se em débito quanto ao cumprimento do Estagio Profissional Supervisionado.
Essa situacdo ocasionou a insercdo desse publico nos Editais de “Desintegralizagao”,
publicados pelos campi, para oportunizar a conclusdo de seus cursos e, consequentemente,
assegurarem sua diplomagdo, contribuindo para elevacdo dos indices de aprovacdo dessa
oferta.

Cabe ressaltar que, a partir da aprovagdo da Resolugdo N° 47 — CONSUP de
14.10.16, a qual aprova as Normas e Procedimentos para a oferta de Cursos de
Especializa¢des Técnicas de Nivel Médio no ambito do IFAM, os campi passaram a inserir
no Planejamento Estratégico a oferta de Especializacdes Técnicas, possibilitando aos

egressos a construgdo de itinerarios formativos no Eixo Tecnologico de Estudos.
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Tabela 6- Panorama dos Cursos por Forma de Oferta

Ordem Cursos Ofertados Quantidade
01 Cursos na Forma Integrada 49
02 Cursos na Forma Subsequente 69
03 Cursos na Forma Integrada na Modalidade EJA 10
Total 128

Fonte: DDEB/PROEN/2017

Gréfico 3 - Panorama dos Cursos da EPTNM por Forma de Oferta

Cursos Ofertados - EPTNM

Integrada na
Modalidade EJA;
10; 8%

= Forma Integrada = Forma Subsequente Integrada na Modalidade EIA

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino, 2017.

Considerando a legislagdo que cria os Institutos Federais, Lei n® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, ¢ o Termo de Acordo e Metas - TAM, que sinalizam que 50% das vagas
ofertadas pelos Institutos Federais devem ser destinadas, prioritariamente, para o Ensino
Meédio Integrado. Considerando ainda a Meta 11 do Plano Nacional de Educa¢do — PNE, e o
Documento Orientador para o Fortalecimento do Ensino Médio Integrado na Rede Federal, o
IFAM tem buscado elevar o nimero de matriculas dos alunos no Ensino Médio Integrado em
todos os seus 15 campi. Assim como, busca desenvolver diversas acdes com foco no
fortalecimento do Ensino Médio Integrado e da Forma¢do Humana Integral dos jovens e

adultos vinculados a instituigao.

e Intensificacdo do Processo de Avaliacdo dos Cursos da EPTNM com foco no
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Fortalecimento do Ensino Médio Integrado, ancorado no Documento Orientador do CONIF -
Maio/2016.

e Palestra da Professora Ana Lucia Sarmento Henrique - [FRN. Tematica: “O Ensino
Médio Integrado diante da reforma do Ensino Médio e Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) — como fica?” — 06.07.2017.

e Realizagdo do I Seminario do Ensino Médio Integrado e I Simposio de Educacao de
Jovens e Adultos com o objetivo de Refletir sobre os principais desafios apresentados para o
Ensino Médio Integrado, partindo das experiéncias docentes das praticas interdisciplinares.
Nesse evento os professores realizaram relatos de experiéncia sobre a construcao coletiva dos
PPC’s e sobre Praticas integradoras desenvolvidas em seus campi —15 e 16.08.2017.

e Implantagdo de 06 (seis) cursos pilotos com a nova proposta de Matriz Curricular
com base no Documento orientador do CONIF (Nucleo Basico, Nucleo Politécnico e Nucleo
Tecnologico): Curso Técnico de Nivel Médio em Recursos Pesqueiros na Forma Integrada —
CAM; Curso Técnico de Nivel Médio em Informatica na Forma Integrada — CAM; Curso
Técnico de Nivel Médio em Desenvolvimento de Sistemas na Forma Integrada — CPREF;
Curso Técnico de Nivel Médio em Agropecudria na Forma Integrada — CPRF; Curso Técnico
de Nivel Médio em Administragdo na Forma Integrada — CAM; Curso Técnico de Nivel
Médio em Administragdo na Forma Integrada — CMZL.

e Realizagdo do V — Encontro Pedagégico do IFAM (ENPED) no periodo de 02 a
06.10.17, com foco no Processo de Reestruturacdo dos Projetos Pedagodgicos de Curso,
Fortalecimento do Ensino Médio Integrado e Permanéncia e Exito dos Estudantes. Tematicas
desenvolvidas durante o V ENPED: Ensino Médio Integrado e as implicagdes da Reforma do
Ensino Médio e da BNCC nos Institutos Federais — Marise Nogueira Ramos; Estruturagdo dos
Curriculos na EPTNM e a Materializacao de Praticas Integradoras — Sidinei Cruz Sobrinho;
Educagao Profissional e Tecnologica: desafios da Cultura Inclusiva e Praticas Educativas
Integradoras para a Permanéncia e Exito - José Adelmo Menezes de Oliveira.

Cabe destacar que a Coordenagdo Geral de Educagdo Profissional no exercicio de
2017, desenvolveu, em conjunto com as demais Coordenagdes, outras acdes relativas a
EPTNM, com foco na permanéncia e €xito dos estudantes e na ado¢@o de rotinas gerenciais

para acompanhamento das agdes do ensino nos campi.
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2.1.3.1.2 Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrada na Modalidade da
Educacéo de Jovens e Adultos

A Coordenagao Geral de Educagao de Jovens e Adultos e Certificagdes — COGEJA,
¢ responsavel pela modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos — EJA e pelo Processo de
Reconhecimento e Certificacdo de Saberes Profissionais no ambito do Instituto. A
Coordenacdao deu continuidade as acgodes desenvolvidas no ano de 2016, bem como
considerou as metas especificadas no Plano Nacional de Educagdo — PNE 2014-2024, as
Diretrizes Nacionais do Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a
Educagao Basica na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos — PROEJA, ¢ as metas 6
e 10 do Termo de Acordos e Metas — TAM junto a SETEC/MEC.

A COGEJA empenhou-se em concluir o cronograma de visitas técnico-pedagdgicas,
priorizando os campi, que, até¢ entdo, ainda ndo tinham recebido nenhuma formagao ou
orientacdo quanto aos trabalhos a serem desenvolvidos com as demandas de jovens e
adultos latentes nos seus entornos. A tabela a seguir apresenta 04 (quatro) campi com perfil

descrito anteriormente, qual seja, Tefé, Eirunepé, Avancado Manacapuru e Itacoatiara.

Tabela 7 - Cronograma de Visitas Técnico-Pedagdgicas da COGEJA / IFAM - 2017

CAMPUS PERIODO DE VISITA TECNICO-PEDAGOGICA
Tefé 01 ¢ 02.02.2017
Manaus Centro 03.02.2017
Eirunepé 16 a 23.04.2017
Avang¢ado Manacapuru 16 ¢ 17.05.2017
Itacoatiara 01 e 02.06.2017

Fonte: COGEJA/DDEB/PROEN/IFAM/2017

Enfatiza-se que em alguns campi perfazendo um total de 04 (quatro), ndo foi
possivel realizar as visitas técnico-pedagbdgicas, tendo em vista do quadro atipico de
restri¢do or¢camentaria vivenciado pelo IFAM em 2017, restringindo a atuagdo pedagogica
in loco desta coordenagdo, sendo estes: Parintins, Presidente Figueiredo, Sao Gabriel da
Cachoeira e Tabatinga.

Consequentemente, a atuagdo desempenhada junto aos campi visitados e

acompanhados gerou um crescimento na oferta do Processo Seletivo 2018, conforme o
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quadro de oferta exposto a seguir, que vislumbra a expansdo de 03 (trés) para 04 (quatro)
eixos tecnologicos, bem como de 05 (cinco) para 07 (sete) cursos da Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio Integrada na Modalidade da Educagdo de Jovens e Adultos,
totalizando 370 (trezentas e setenta) vagas disponibilizadas, 10 (dez) a mais que no ano de

2016.

Tabela 8 - Total de Cursos PROEJA ofertado por Eixo Tecnoldgico
OFERTA DE CURSOS PROEJA — 2018 (NOVAS TURMAS)

- EIXO CURSO CAMPUS TODTéAL EDITAL | VAGAS
TECNOLOGICO TURMAS
Controle e Mecénica 01 Edital N° 40
01 Procesgo_s Manaus Centro 32/2018
Industriais
02 o Manaus Zona 01 Edital N° 40
] Administracéo Leste 31/2018
- 01 Edital N° 40
i Parintins 34/2018
04 Séo Gabr[el da 01 Edital N° 40
— Gestdo e Negdcios . Cachoe.l e 33./ 2018
Logistica Manaus Distrito 01 Edital N° 50
_05 | Industrial 28/2018
06 Vendas Avangado 01 Edital N° 40
Manacapuru 29/2018
Informagio e Manutencdo e Manaus Zona 01 Edital N° 40
U Suporte em 31/2018
07 Comunicagéo . Leste
Informatica
. Edital N° 40
Recursos Pesqueiros 01 30/2018
08 | Recursos Naturais Agroecologia Maués Edital N° 40
(PROEJA 01 26/2018
INDIGENA)
TOTAL 07 07 09 08 370

Fonte: Editais do Processo Seletivo 2018.1 — DEZ/2017.

Entretanto, apesar dos niumeros favoraveis apresentados na tabela anterior, registra-
se um decréscimo no quantitativo de campi ofertantes de cursos do PROEJA, reduzindo de
08 (oito) para 07 (sete). As 02 (duas) tabelas seguintes transparecem o cenario de EJA nos
15 (quinze) campi do IFAM, assim como o compromisso das unidades no atendimento as

metas 6 e 10 do TAM junto a SETEC/MEC.

Tabela 9 - Total de Campi sem turmas de PROEJA no ano de 2017

CAMPI SEM TURMAS DE PROEJA NO ANO DE 2017
N° CAMPUS’ SITUACAO DE OFERTA
01 EIRUNEPE Nunca ofertou
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02 HUMAITA Oferta suspensa
03 ITACOATIARA Nunca ofertou
04 PRESIDENTE FIGUEIREDO Nunca ofertou
05 TABATINGA Oferta suspensa
06 TEFE Nunca ofertou

Fonte: Sistema Académico do IFAM — 2017.

O levantamento estatistico explicitado na tabela tem como base os numeros de
matricula constantes nas turmas de EJA cadastradas no Sistema Académico vigente no
ambito do IFAM, repercutindo o percentual de 18,8% de evasdo, mediante o total de
matriculas efetivadas nos 02 (dois) semestres letivos de 2017, quantitativo
significativamente positivo diante das relagdes estabelecidas entre as formas e modalidades
de ensino ofertadas no Instituto.

Mesmo ainda ndo tendo sido consolidados os niimeros do Sistema Nacional de
Informagdes da Educagdo Profissional e Tecnoldgica — SISTEC/Plataforma Nilo Peganha
(PNP), referentes ao ano letivo de 2017, com finalizagdo prevista para marco/2018,
apresenta-se um panorama do inicio deste exercicio, que aponta um crescimento no
percentual de matricula quando comparado ao informado no relatério de gestdo do exercicio
2016, considerado importante no avangar da presenga do publico de EJA no ambito do
IFAM, buscando imprimir o compromisso politico-social desta Instituicio em atender as

demandas sociais carentes de escolaridade.

Gréfico 4 - Indice de matricula do PROEJA na Forma Integrada — Jan 2017

H Integrado

W PROEJA

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino

O ano de 2017 foi também marcado pela realizagio do I SIMPOSIO DE EJA DO
IFAM, em 16.08.2017, no campus Manaus Centro, em parceria com a Comissdo da

Reformulacao e Elaboracdo das Diretrizes de EJA no ambito do IFAM, atendendo as
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reivindica¢des docentes e técnico-pedagogicas, tendo como objetivo geral sensibilizar a
comunidade interna e externa ao IFAM quanto a necessidade de ampliacdo das vagas e
diversificacao da oferta de cursos na modalidade de Educacgao de Jovens e Adultos — EJA,
nas formas Integrada e Concomitante, bem como na Formacao Inicial e Continuada — FIC e

objetivos especificos:

e Oportunizar a troca de experiéncias sobre EJA/curriculo integrado entre os
campi do IFAM.

e Discutir acerca das problematicas que interferem no éxito dos cursos do
PROEJA.

e Dar visibilidade as ac¢des de valorizagdo do PROEJA no ambito do IFAM,

buscando a criagdo de um canal de discussao e publicidade das experiéncias exitosas.
Nesse evento ocorreram 05 (cinco) relatos de experi€ncias exitosas com as turmas de

EJA/PROEJA, apresentados por docentes da Formag¢do Geral bem como da Formagao

Profissional e Técnicos Administrativos — TAEs, conforme explicita a tabela a seguir:

Tabela 10- Relatos de Experiéncias Exitosas de EJA

I SIMPOSIO DE EJA DO IFAM
N° DOCENTE / TAE CAMPUS RELATO DE EXPERIENCIA
01 Jacira Dall’ Alba e CMZLe | Dados estatisticos referentes & demanda
Pedro Issa Figueiredo CCoO de EJA, na esfera municipal, das DivisGes
Distritais.
02 Elane Martha Barbosa dos Santos CMDI Topicos de Matematica aplicados ao
Curriculo Integrado do PROEJA.
03 Francisca Cordeiro Tavares CTBT/ | A Linguistica na perspectiva do Curriculo
CMDI Integrado do PROEJA Indigena.
04 Hillermann Ferreira Osmidio Lima CMDI Linguagem de Programagdo: um desafio
de ensino e aprendizagem no PROEJA.
05 Alzanira de Souza Santos CMC As Loucas Aventuras do Jacaré
Psicodélico e a EJA do IFAM.

Fonte: Programacéo do | SIMPOSIO DE EJA DO IFAM —2017.

Concretizou-se ainda neste exercicio a Reformulacao e Elaboragdo das Diretrizes de
EJA no ambito do IFAM, resultando na publicacdo da Resolugcdo N° 69 — CONSUP/IFAM,
de 15 de dezembro de 2017, buscando ampliar o conceito de EJA, com também as

possibilidades de oferta de cursos ao respectivo publico.
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Outra regulamentacdo finalizada foi pertinente ao Processo de Reconhecimento e
Certificacdo de Saberes Profissionais no ambito do IFAM, expedida por meio da Resolugao
N°¢ 27 — CONSUP/IFAM, de 23 de junho de 2017. Em sequéncia a sua publicacdo, a
COGEIJA articulou a vinda das docentes Claudia Hickenbick e Elenita Eliete de Lima
Ramos do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina — IFSC,
que proferiram as palestras Certificagdo Profissional: reconhecendo saberes escolares e
certificando trabalhadores e A Educacao de Jovens e Adultos na Rede Federal: do PROEJA
a EJA, novos desafios diante da perspectiva de inclusdo, ocorridas no V Encontro
Pedagogico do IFAM, em 05.10.2017, no campus Manaus Centro. Essa a¢cdo culminou com
a realizagdo de uma oficina de trabalho para constru¢do de projeto pedagodgico de curso
piloto com a participacao de servidores docentes e TAEs, representantes dos campi Manaus
Centro e Manaus Distrito Industrial, resultando na constituicio de comissdo responsavel
pela sua elaboragao.

A COGEJA persiste na busca da ampliacdo da oferta de EJA no ambito do IFAM, na
expectativa de concretizd-la em todos os 15 (quinze) campi que compdem a estrutura
académica deste Instituto. Neste sentido, diante de todo o trabalho desenvolvido pela
Coordenacdo Geral de EJA e Certificagcdes, buscar-se-4 intensificar as agdes de
sensibilizacdo quanto a necessidade e compromisso social de se concretizar as ofertas de
EJA vislumbradas no Termo de Acordo de Metas e Compromisso ¢ do Plano de

Desenvolvimento Institucional do IFAM — PDI 2014/2018.

2.1.3.1.3 Educacao no Campo

A Educacdo do Campo, no ambito do IFAM, tem suas acdes coordenadas e
desenvolvidas, pela Coordenagao Geral de Politicas de Educagdo do Campo — COGEC.
Conforme Plano de Ac¢do, a Coordenagdao vem atuando junto aos campi do IFAM, no
desenvolvimento de suas agdes locais, bem como, promovendo e contribuindo com a
formac¢do de servidores para que possam fazer frente enquanto interlocutores das Politicas,
Programas e demais agdes, que venham resultar no atendimento e inclusdo dos povos e
comunidades tradicionais das mesorregides dos campi do IFAM, tendo como referéncia as
demandas e os arranjos produtivos, sociais, culturais, econdmicos, ambientais locais.

Mediante o Plano de Trabalho 2017, foram realizadas as seguintes agdes:



A 102
MINISTERIO DA EDUCACAOQ
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS

e Oficinas tendo como referéncia as diretrizes conceituais e paradigmaticas da
Educacdo do Campo;

e Reunido com liderangas dos movimentos sociais, as esferas publicas e entidades
ligadas a tematica da Educa¢ao do Campo;

e Visita em comunidades rurais e assentamentos da reforma agraria;

e Mapeamento de demandas e de possiveis Orgdos parceiros nos territorios de
atuacdo dos campi i do IFAM,;

e Orientacdes quanto a organizacdo e criagdo de Nucleos ou Coordenacdes de
Educacdo do Campo, tendo como representacdo nos campi do IFAM, um membro titular e
membro suplente dentre os servidores participantes do processo formativo, onde foram
trabalhados os referidos Plano de Acao.

Na Tabela 11, consta a composi¢ao dos Nucleos de Educagdo do Campo nos campi

onde foram realizadas as agdes planejadas com os seus devidos representantes, sendo um
membro titular e membro suplente dentre os servidores participantes do processo formativo

da Educacao do Campo por ocasido das oficinas, visitas e reunioes:

Tabela 11 - Composi¢ao dos Nucleos de Educacdo do Campo — IFAM

CAMPI VISITADOS MEMBROS / SEGMENTO (Quantitativo)
Titular — Segmento Docente (01)
EIRUNEPE Suplentes — Segmento Docente (01) /

Segmento TAE (01)
Titular — Segmento TAE (01)

HUMAITA Suplente — Segmento Docente (01)
‘ Titular — Segmento TAE (01)
LABREA Suplente — Segmento TAE (01)
MANAUS DISTRITO Titular — Segmento TAE (01)
INDUSTRIAL Suplente — Segmento TAE (01)

Titular — Segmento Docente (01)
Suplentes — Segmento TAE (01)

Titular — Segmento Docente (01)

MANAUS ZONA LESTE

MAUES Suplente — Segmento Docente (01)
Titular — Segmento Docente (01)
TABATINGA Suplente — Segmento TAE (01)
TEFE Titular — Segmento Docente (01)
Suplente — Segmento Docente (01)
Titular — Segmento Docente (01)
MANACAPURU Suplente — Segmento Docente (01)
Titular — Segmento Docente (01)
ITACOATIARA Suplente — Segmento Docente (01)
HUMAITA Titular — Segmento Docente (01)

Suplente — Segmento Docente (01)
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Titular — Segmento Docente (01)

EIRUNEPE Suplente — Segmento Docente (01)

OBS. O campus Manaus Centro foi visitado,

MANAUS CENTRO porém, até o momento ndo foi criado o NEC.

Fonte: COGEC/DDEB/PROEN/2017

Dessa forma, 10 (dez) campi dos 11 (onze) visitados constituiram seus respectivos
Nucleos de Educac¢ao do Campo, com excecao do campus Manaus Centro, que até o final de
2016 ndo informou representantes para a criagdo do referido ntcleo. Destaca-se que, em
virtude de demais agdes implementadas pela COGEC, ndo foi possivel viabilizar a
realizacdo das atividades planejadas em 04 (quatro) campi, sendo estes: Coari, Parintins,

Presidente Figueiredo e Sao Gabriel da Cachoeira.

Entre as agdes desenvolvidas pela COGEC, estdo a participagdo em Cursos,
Semindrios, Oficinas, Congressos ¢ Foéruns frente as demandas do CONIF/FORCAMPO,

dos campi e comunidades tradicionais:

° Participagdo da reunido com a Comissdao de estruturagdo da Matriz de
Formagao Profissional Técnica e Tecnologica, referente ao curso a ser ofertado pelo campus
Manaus Zona Leste, aos indigenas pertencentes a etnia Mura da Comunidade Moyray e
comunidades indigenas circunvizinhas do municipio de Autazes, realizada nos dias 28 e 29 de
julho de 2017;

o Realizacdo da oficina Pedagogia da Alternancia como ferramenta metodologica
frente aos saberes e as temporalidades locais da etnia Mura da Comunidade Moyray e
comunidades indigenas e circunvizinhas do municipio de Autazes;

. Participa¢dao na VIII Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia no campus
Labrea, no periodo de 21 a 25/10/20217;

. Participagdo na palestra “Educacao Profissional e Tecnologica do Campo e as
Diretrizes conceituais, desafios e possibilidades”, no campus Avangado Manacapuru, no dia
20 de Junho de 2017;

. Participagao no Forum de Educagdo do Campo do Conselho Nacional das
Institui¢des da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica — CONIF, na
cidade de Brasilia/DF, no periodo de 13 a 15/02/2017;

. Participacdo na oficina de EDUCACAO DO CAMPO, destinado a formacio

continuada de educadores, gestores, técnicos € demais atores sociais envolvidos, tendo como
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local o IFAM - campus Maués/Comunidade Sataré-Mawé - Polo Ilha Michilis, no periodo 11
a 13 julho de 2017.

2.1.3.1.4 Educagéo Escolar Indigena

A Coordenacdo Geral da Educacao Escolar Indigena — COGEEI ¢ a responsavel pela
Educacdo Escolar Indigena que ao longo do ano de 2017, percorreu os campi do interior e
da capital do estado do Amazonas buscando identificar as demandas para Educa¢ao Escolar
Indigena, Tabela 12. Principalmente, os campi do interior, a fim de tracar metas para os
proximos anos face ao diagnostico concretizado, além de participar dos eventos socios

politicos referentes aos povos indigenas.

Tabela 12 - Cronograma de acompanhamento pedagégico dos campi — 2017

CAMPUS PERIODO DE VISITA TECNICO-PEDAGOGICA
Sao Gabriel da 052a06.07.2017 e 13 2 14.11.2017 — Acompanhamento do
Cachoeira Programa Saberes Indigenas na Escola
. 26.02 a 03.03.2017 - Acompanhamento do Programa
Labrea :
Saberes Indigenas na Escola
Itacoatiara 01 2 02.06.17
Manacapuru 11 a 13.05.2017
Tabatinga 16 2 19.11.2017
Brasilia 29.11 a 02.12.2017

Fonte: DDEB/PROEN/2017

As atividades foram devidamente planejadas mediante Plano de Trabalho constando:

e Realizacdo de oficinas tendo como referéncia as diretrizes conceituais e
paradigmaticas da Educagdo Escolar Indigena;

e Reunido com Liderancas indigenas, Educadores e Coordenadores de Educagdo
Escolar Indigena e Instituicdes Parceiras ligadas as esferas publicas e entidades ligadas a
tematica da Educacgdo Escolar Indigena;

e Visita em comunidades indigenas urbanas e aldeados;

e Mapeamento de demandas e de possiveis Orgdos parceiros nos territorios de
atuacao dos campi do IFAM.

e Orientacdes quanto a organizagcdo e criagdo de Nucleos ou Coordenacdes de

Educagdao de Educacdo Escolar Indigena, tendo como representacdo nos campi do IFAM,
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docentes e servidores sensiveis a causa indigena e atuantes perante as comunidades indigenas
e campus onde foram trabalhados os referido Plano de A¢ao.

e Participagdo nos Foruns de Educacdo Escolar Indigena Regional e Nacional em
Brasilia e Tabatinga;

e Acompanhamento do Programa Saberes Indigenas nos municipios de Labrea e
Sdo Gabriel da Cachoeira;

e Participagdo nas Reunides Técnicas do MEC/SECADI, em Brasilia;

e Acompanhamento da criacdo e consolidagdo do Curso Técnico de Nivel Médio
em Agroecologia, EJA/PROEJA/INDIGENA/Sateré-Mawé - Baixo Marau/Maués;

e Acompanhamento da constru¢do do Curso Técnico de Nivel Médio em Floresta,
do Povo Jarawara /Labrea/Am,;

e Participagdo na Comissdo Interinstitucional da Coordenagdo no Programa

Pirayawara da Secretaria de Educagdo do Estado do Amazonas

O IFAM dé4 um grande passo quando cria ¢ amplia a¢des que visam atender, por
meio dos campi, formacdo escolar que possibilita aos povos indigenas o direito a
escolarizag¢do nas proprias linguas, a valorizagdo dos proprios processos de aprendizagem, a
formacdo de professores da propria comunidade, a producdo de materiais didaticos
especificos, a valorizagdao dos saberes e praticas tradicionais, além de autonomia pedagogica.
A partir desse entendimento, a COGEEI, buscou fortalecer esse didlogo por meio das
oficinas pedagogicas ainda num processo de conscientizag@o e sensibilizagdo dos envolvidos
nesse processo, além de se inserir nos diversos eventos de articulagdo politica e social criados
pelos povos indigenas na incessante luta por seus direitos sociais, assim como:
e Forum Nacional de Educacdo Escolar Indigena (FNEEI);
¢ Conferéncia Nacional de Educagao Escolar Indigena (CONEEI);
e Conferéncia Regional de Educacdo Escolar Indigena (COREEI);
e Forum de Educacdo Escolar Indigena do Amazonas (FOREEIA);
As visitas aos campi foram um marco de fundamental importancia para o IFAM se
situar e definir os seguintes pontos para a Educag¢@o Escolar Indigena dentro das suas agdes e
possibilidades de oferta:
e Licenciatura Intercultural Indigena em Sao Gabriel da Cachoeira, Tefé,

Tabatinga e entornos;
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e Curso de Técnico de Enfermagem para indigenas no campus Avangado
Manacapuru;

Ainda em processo de formalizagdo, pretende-se ampliar o Programa Saberes

Indigenas na Escola para os campi Tefé, Eirunepé, Maués e o municipio de Benjamim

Constant.

2.3.1.2 Graduacéao

A Diretoria de Desenvolvimento da Educacdo Superior DDES/PROEN ¢ a
responsavel pela organizagdo da oferta de Cursos de Graduacdo, sejam eles Tecnologicos,
Bacharelados ou Licenciaturas. Em 2017, os Cursos de Graduagdo em atividade foram os

listados a seguir:

Quadro 38 - Oferta de Cursos de Graduacéo 2017

Campus Curso Tipo de Formagédo | Resolucdo de Aprovagao

Portaria n. 430, de 21 de outubro de

Alimentos Tecnologia 2011. Diéario Oficial da Unido n.204, de
24 de outubro de 2011.
gggelzlr?\?oeivimento de Tecnologia Resolugdo n. 24- CONSUP/IFAM, de
: g 06 de outubro de 2011.
Sistemas
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Resolugdo . 003 CONDIR-

CEFET/AM, de 1 de agosto de 2002.

Resolugdo n. 015- CONDIR/CEFET-

Construcgdo de Edificios | Tecnologia AM. de 19 de dezembro de 2006.

campus Manaus

Centro Engenharia Civil Bacharelado Resolucdo n.44- CONSUP/IFAM, de

16 de dezembro de 2013.

Resolugdo n.015- CONDIR/CEFT-

Engenharia Mecénica Bacharelado AM. de 31 de outubro de 2008.

Resolucdo n.015- CONDIR/CEFT-

Fisica Licenciatura AM, de 31 de outubro de 2008.

Resolucdo n.015- CONDIR/CEFT-

Matematica Licenciatura AM. de 31 de outubro de 2008.

Portaria n.182, de 23 de fevereiro de
Processos Quimicos Tecnologia 2011. Diario Oficial da Unido, n.40, 25
de fevereiro de 2011.
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Producéo Publicitéria

Tecnologia

Portaria n. 3.405, de 21 de outubro de
2004. Diéario Oficial da Unido, n. 204.
De 22 de outubro de 2004.

Quimica

Licenciatura

Resolucdo n. 003- CONDIR-
CEFETAM/2002, de 01 de agosto de
2002.

PARFOR

Ciéncias Bioldgicas

2°Licenciatura —
PARFOR

RESOLUCAO Ne. 36 -
CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de
2016.

2°Licenciatura —

Resolugdo N.29 — CONSUP/IFAM, de

Fisica PARFOR 19 de maio de 2015,
EaD

RESOLUCAO Ne. 16 -
Fisica Licenciatura CONSUP/IFAM, de 25 de maio de

2016

Engenharia de Controle
e Automacéo

Bacharelado

Resolugdo n.22- CONSUP/IFAM, de
07 de agosto de 2013.

Resolugdo n. 24- CONSUP/IFAM, de

Eletronica Industrial Tecnologia 06 de outubro de 2011,
campus Manaus - : Resolugdo n. 14- CONSUP/IFAM, 12
Distrito Logistica Uisaelag e de margo de 2015.
Industrial
Mecatronica Industrial | Tecnologia Resollll® mrs: CONBlINEIEAST-
g AM, de 19 de dezembro de 2006.
. Portaria n.3.407, de 21 de outubro de
?Ieslt:cr?);suieica Ses Tecnologia 2004. Diario Oficial da Unido, n.204,
¢ 22 de outubro de 2004,
Resolugdo do CONSUP n.19-
Agroecologia Tecnologia CONSUP/IFAM, 27 de setembro de

campus Manaus
Zona Leste

2010.

Medicina Veterinaria

Bacharelado

Resolugdo n.43- CONSUP/IFAM, de
09 de dezembro de 2013.

EaD

Pedagogia

Licenciatura

Resolucdo N. 04 - CONSUP/IFAM, de
19 de fevereiro de 2015.

Sdo Gabriel da
Cachoeira

Intercultural Indigena
em Fisica

Licenciatura
PROLIND

Resolugdo n.25 — CONSUP/IFAM, de
11 de novembro de 2011.

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento da Educacdo Superior/2017
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Ao todo, 23 (vinte e trés) cursos de graduagdo foram ofertados em 2017, dentre os
quais 10 (dez) sdo de tecnologia, 4 (quatro) de bacharelado ¢ 9 (nove) de licenciatura. Tais

numeros geraram a seguinte porcentagem de oferta:

Graéfico 5 - Cursos do Ensino de Graduacgédo do IFAM 2017

¥ Tecnologias
W Licenciaturas

" Bacharelados

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento da Educacéo Superior/2017

Em 2017, a DDES promoveu diversos encontros com alunos, professores,
coordenadores, chefes de departamentos, Diretores de Ensino e Diretores Gerais no intuito
de prepard-los para o processo de reconhecimento dos cursos de Medicina Veterindria,
Engenharia Mecanica, Engenharia Civil e Licenciatura em Fisica - presencial e a distincia.
Dentre esses cursos, apenas os de Fisica foram avaliados em 2017, com nota 4 (quatro),
adquirindo assim, o reconhecimento dos cursos.

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE, regido pelo Edital n°
26, de 16 de junho de 2017, também recebeu aten¢do da DDES, a qual designou uma
comissdo para trabalhar, junto aos campi, estratégias de conscientizagdo dos cursos,
docentes e, principalmente, dos discentes com relacdo a importancia do exame. Portanto, a
DDES e suas coordenacdes desenvolveram regularmente atividades com os cursos, trazendo
convidados de outras instituigdes coirmas para sensibilizar os concluintes destes cursos, ou
proferindo palestras.

Os cursos do IFAM cujos alunos realizaram o exame foram: Engenharia Civil

(CMC), Engenharia de Controle e Automac¢do (CMDI), Engenharia Mecanica (CMC),

Licenciatura em Ciéncias Biologicas, Licenciatura em Matematica, Licenciatura em
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Quimica, Licenciatura em Fisica (presencial e EaD) e Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas.

Vale adicionar que a DDES auxiliou e acompanhou, em 2017, o processo de
reformulacao dos Projetos Pedagodgicos de Cursos - PPC, por meio de reunides individuais e
em grupos, apresentagdes e emissdo de pareceres pedagdgicos. Por conseguinte, diversos
cursos se encontram em avangado estdgio no processo.

Além da analise dos PPCs dos cursos ja existentes no Instituto, a DDES analisou
PPCs de propostas de oferta de novos cursos, em sua maioria em campi do interior do
Amazonas, quais sejam: Presidente Figueiredo, Parintins, Maués e Coari. Um PPC do
Campus Manaus Zona Leste também foi analisado. Alguns desses estdo em avangado
estagio de desenvolvimento e provavelmente serdo ofertados em 2018.

Em ambos os casos, formulagao e reformulacao de PPCs, a DDES buscou enfatizar a
importancia da flexibilizagdo curricular, incentivando a reducdo qualitativa de pré-
requisitos, o aumento de disciplinas optativas, topicos especiais, dentre outros fatores.

Essas acdes podem impactar positivamente tanto o indice de eficiéncia do IFAM,
quanto o de eficacia, tendo em vista o aumento do envolvimento ¢ da autonomia dos
discentes nos cursos, no processo de ensino-aprendizagem e no caminho trilhado por eles
para alcancar o fim - a integralizacdo do curso, dotado do perfil e das competéncias
necessarias para atuagdo profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional.

Em suma, a Diretoria de Desenvolvimento da Educagdo Superior preza pela
permanéncia de seus discentes, pela permanéncia exitosa deles, para que sejam cidadaos

(trans)formados e qualificados.

2.3.1.3 Educacdo a Distancia — IFAM

O desafio de ofertar cursos na modalidade educacdo a distancia no contexto da
Amazonia perpassa, em especial, por sua peculiaridade geografica. Uma regido entrecortada
por rios e florestas poderia representar a impossibilidade da oferta de cursos da educagéo
formal, principalmente no campo da virtualidade. Contudo, é nesse contexto que o IFAM, por

meio da modalidade EaD, tem atingido locais de dificil acesso, inclusive no campo da
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obtencéo de capital cultural, oportunizando cursos técnicos, de graduagdo e de pos-graduacao
aos diferentes sujeitos amazonidas.

A Diretoria de Educacdo a Distancia — DeaD encontra-se vinculada a Pré-Reitoria de
Ensino, sendo a unidade administrativa com competéncia para supervisionar, orientar,
coordenar, assessorar e executar agcbes administrativo-pedagdgicas dos cursos ofertados e tem
sua equipe atualmente composta por uma Coordenacdo Geral de Producdo de Conteludos
Educacionais em EaD, uma Coordenacdo de Infraestrutura e Informatica, 01 técnico em
Design Grafico e uma Técnica em Assuntos Educacionais.

A DeaD iniciou suas atividades por meio da oferta de Cursos Técnicos de Nivel Médio
na Forma Subsequente desde o ano de 2009 até o ano de 2016, chegando aos mais longinquos
municipios do Estado do Amazonas. Cursos como Agente Comunitario de Saude,
Agropecuéria, Alimentacdo Escolar, Eventos, Meio Ambiente, Recursos Pesqueiros, Redes de
Computadores, Secretaria Escolar, Servicos Publicos e Comércio sdo exemplos de cursos que
foram ofertados por meio desta modalidade em consonancia aos arranjos produtivos locais
dos espacos envolvidos, tendo como baliza fomentadora a Rede e-Tec Brasil/SETEC/MEC.

Para além dos cursos técnicos também tem ofertado cursos de Graduacdo, Pds-
graduacdo lato sensu e Formacdo PedagOgica de professores por meio do Programa
Universidade Aberta do Brasil (UAB) cujo objetivo é ampliar e interiorizar a oferta de cursos
e programas de educacao superior, por meio da educacdo a distancia.

A prioridade é oferecer formacdo inicial a professores em efetivo exercicio na
educacdo basica publica, porém ainda sem graduacdo, além de formacdo continuada aqueles
ja graduados. Para tanto, os cursos tem suas atividades presenciais organizadas em polos, 0s
quais servem de apoio para o desenvolvimento de atividades pedagogicas, em que 0s alunos
entram em contato com tutores e professores e tém acesso a biblioteca e laboratérios de
informatica a fim de viabilizar o processo de ensino e aprendizagem em EaD.

Em continuidade as acdes de ampliacdo da oferta de educacdo a distancia, em 2017, o
IFAM iniciou a oferta de cursos técnicos de nivel médio na forma concomitante pelo
Programa MedioTec EaD. O Programa representa um esforgo do governo federal de ofertar
cursos tecnicos aos alunos regularmente matriculados nas redes publicas estaduais de
educacéo.

Além da oferta de cursos vinculados aos Programas de Fomento, o IFAM, em uma
acdo de parceria institucional com os Institutos Federais de Educagdo de Rond6nia (IFRO) e

do Acre (IFAC), participou da oferta do Curso de P6s-Graduagdo lato sensu em Formacao
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Pedagdgica para a Docéncia na Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), o primeiro a ser
ofertado por esses IF’s nesta perspectiva formativa.

A énfase primordial no tom da proposta da modalidade EaD consiste na
oportunizacdo, na democratizacdo, no rompimento de fronteiras espaciais tendo em vista a
conectividade. Por essa via é que frente aos desafios preconizados pelo Termo de Acordo de
Metas entre a SETEC e o IFAM datado de 2010, os cursos ofertados nesta modalidade
contribuem, significativamente, para o alcance das Metas e Compromissos entdo acordados.
O grafico 6 — Ofertas e Vagas na Modalidade EaD expressa nimeros que respondem,
positivamente aos referidos horizontes, a saber, a Meta de nimero 4 — Vagas para Cursos
Técnicos e a de nimero 5 — Vagas para Formacao de Professores e Licenciaturas.

Gréfico 6 - Ofertas de Vagas na Modalidade EaD

m Cursos Técnicos ® Cursos de Licenciatura ® Cursos de Formagao Pedagdgica

Fonte: Diretoria de Educacéo a Distancia

Desse modo, as ac¢des da Diretoria de Educacdo a Distancia concentram-se em cursos
de iniciativa institucional, como € o caso do Curso de Pos-Graduacao lato sensu em Formagéo
Pedagdgica para a Docéncia na Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) e nos Programas
de fomento MEDIOTEC EaD e Universidade Aberta do Brasil (UAB) descritos a seguir:

a) Programa MEDIOTEC EaD
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O MedioTec EaD tem como proposta o fortalecimento das politicas de educagédo
profissional mediante a convergéncia das acGes de fomento e execucdo, de producédo
pedagdgica e de assisténcia técnica, para a oferta da educacdo profissional técnica de nivel
médio pela Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).

A proposta do programa e articulada de forma concomitante, mediante convénios de
intercomplementaridade com as Redes Publicas Estaduais e Distrital de Educacdo (RPEDE),
por meio de parceria com o setor produtivo.

O processo seletivo esteve a cargo das Secretarias Estaduais de Educagédo, que
forneceram ao IFAM a relacdo dos alunos participantes dos Cursos ofertados. Objetiva
especialmente a oferta de cursos técnicos concomitantes para o aluno regularmente
matriculado no ensino médio regular nas redes publicas estaduais de educacdo, de modo que,

apos concluir essa etapa de ensino, esteja apto a se inserir no mundo do trabalho e renda.
b) Cursos e Polos de Oferta

A definicdo dos Polos de oferta dos Cursos foi organizada segundo mapeamento
realizado pelo Ministério da Educagdo, em razdo das demandas do mundo do trabalho e renda
consideradas as prospeccdes de crescimento econémico e social das regibes do pais,
proporcionando maior sinergia entre esses cursos e as demandas locais.

A oferta dos Cursos do Programa MedioTec e seus respectivos Polos esta dividido em
dois eixos de acordo com o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos - CNCT, sendo “Gestdo e

Negocio” e “Informagdo e Comunicacao”, conforme quadro abaixo:

TABELA 13 — Cursos, Polos EaD e Campi Responsaveis do Programa MEDIOTEC EaD

EIXO: GESTAO E NEGOCIO POLOS DE OFERTA CAMPUS RESPONSAVEL
Técnico de Nivel Médio em Barcelos Campus Manaus Zona Leste -
Cooperativismo Santa Isabel do Rio Negro CMZL

Técnico de Nivel Médio em
Administracdo

Campus Manaus Zona Leste -

Técnico de Nivel Médio em Logistica Manaus CMZL

Técnico de Nivel Médio em Recursos
Humanos
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Campus Manaus Distrito

Técnico de Nivel Médio em Qualidade Industrial - CMDI

EIXO: INFORMACAO E

COMUNICACAO POLOS DE OFERTA CAMPUS RESPONSAVEL
Borba
Técnico de Nivel Médio em Redes de Careiro
Computadores Manacapuru Campus Manaus Centro - CMC
Manaus
Técnico de Nivel Médio em Informatica Manaus

Fonte: Diretoria de Educacédo a Distancia

c) Metodologia de Execucéo

Nas escolas-polo, o aluno contou com o apoio do Professor Formador Presencial. Para
a realizagdo das atividades foi utilizado o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) no qual
o aluno acessou material didatico-pedagdgico especifico para a formacdo, material
complementar e contou com suporte técnico e pedagdgico necessario para o desenvolvimento
dos Cursos. Os Cursos foram realizados através de mediacdo tecnologica e de forma
concomitante ao Ensino Médio ndo havendo liberacdo das aulas regulares para estudos da
base profissional.

d) Carga horéria

Os Cursos foram realizados na modalidade de EaD com as devidas cargas horéarias

presenciais a fim de que se cumpra com a legislacédo vigente.

e) Duracédo dos Cursos

Os Cursos tém duracdo média de 12 a 18 meses dependendo do Curso.
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Gréfico 7 - Ofertas do Programa MedioTec EaD 2017/2 — Campus Manaus Zona Leste

Fonte: Diretoria de Educacédo a Distancia
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Gréfico 8 - Ofertas do Programa MedioTec EaD 2017/2 — Campus Manaus Distrito
Industrial e Campus Manaus Centro

Ofertas do Programa Mediotec - Campus Manaus Distrito e Centro
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f) Programa Universidade Aberta do Brasil
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O Sistema UAB foi instituido pelo Decreto 5.800, de 8 de junho de 2006, para "o
desenvolvimento da modalidade de educagdo a distancia, com a finalidade de expandir e
interiorizar a oferta de cursos e programas de educacdo superior no Pais". Fomenta a
modalidade de educacdo a distancia nas instituicGes publicas de ensino superior, bem como
apoia pesquisas em metodologias inovadoras de ensino superior respaldadas em tecnologias
de informacdo e comunicacdo. Além disso, incentiva a colaboragdo entre a Unido e os entes
federativos e estimula a criacdo de centros de formacdo permanentes por meio dos polos de
educacdo a distancia em localidades estratégicas.

Desse modo, o Sistema UAB propicia a articulacdo, a interacdo e a efetivagdo de
iniciativas que estimulam a parceria dos trés niveis governamentais (federal, estadual e
municipal) com as instituices publicas de ensino superior. Ao plantar a semente da
universidade publica de qualidade em locais distantes e isolados, incentiva o desenvolvimento
de municipios com baixo Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB). Desse modo, funciona como um eficaz
instrumento para a universaliza¢do do acesso ao ensino superior, minimizando a concentracdo
de oferta de cursos de graduacdo nos grandes centros urbanos e evitando o fluxo migratério
para as grandes cidades.

A meta prioritdria do Sistema UAB é contribuir para a Politica Nacional de
Formacdo de Professores do Ministério da Educacdo, por isso, as ofertas de vagas séo
prioritariamente voltadas para a formacéo inicial de professores da educacao basica. O IFAM
foi credenciado para a oferta de cursos superiores na modalidade a distancia por meio da
Portaria n® 1.369, de 7 de dezembro de 2010, do MEC.

Em 2017, a Universidade Aberta do Brasil no &mbito do IFAM retomou suas
atividades, apds permanecer em 2016 e parte de 2017 sem oferta de Cursos em funcdo de
suspensdo pela CAPES — Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.
Nesse periodo, esteve em atividade somente o Curso de Licenciatura em Fisica, cuja oferta é
de 2017/2 e com reoferta em novos Polos.

Com a autorizacdo, novos Cursos de Graduacdo, Pds-Graduacdo Lato Sensu e de

Formacdo Pedagogica de Professores foram iniciados em 2017/2, sendo:



35
30
25
20
15
10

MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS

116

Grafico 9 - Oferta do Curso de P6s-Graduacdo Latu sensu em Educagdo do Campo
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Fonte: Diretoria de Educagdo a Distancia
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Grafico 10 — Oferta do Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu em Educacao Musical
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Gréfico 11 — Oferta do Curso de Pds-Graduacao Lato Sensu em Educacéo Profissional e
Tecnoldgica
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Fonte: Diretoria de Educagdo a Distancia

Gréfico 12 — Oferta do Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu em Filosofia da Educacdo
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Fonte: Diretoria de Educagdo a Distancia

Gréfico 13 — Oferta do Curso de Pds-Graduacao Lato Sensu em Gestdo em Saude
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Fonte: Diretoria de Educacéo a Distancia

Gréfico 14 — Oferta do Curso de Pés-Graduacgdo Lato Sensu em Gestdo Publica

Fonte: Diretoria de Educacéo a Distancia
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Gréfico 15 — Oferta do Curso de Pds-Graduacéo Lato Sensu em Historia, Cultura
Africana e Afro-brasileira
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Gréfico 16 — Oferta do Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu em Informética na

Educacéo
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Fonte: Diretoria de Educacéo a Distancia

Gréfico 17 — Oferta do Curso de Formacéo Pedagogica de Docentes para a Educacéo
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Grafico 18 — Oferta do Curso de Licenciatura em Fisica
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Gréfico 19 — Oferta do Curso de Licenciatura em Pedagogia
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Fonte: Diretoria de Educacédo a Distancia

f) Metodologia de Execucgéao

As atividades e acompanhamento séo realizados principalmente no Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA), sendo que os alunos recebem o suporte de Tl necessario e apoio
(pedagdgico, docente e de tutoria virtual) nos Polos de Apoio Presencial a partir da figura
continua do tutor presencial.

E por meio do AVA que se constitui a chamada mediacdo pedagdgica por meio da
qual o aluno conta com o material didatico, o material complementar e o suporte técnico e
pedagogico necessario para o desenvolvimento do curso. Além do suporte realizado no AVA,
0 aluno da UAB/IFAM encontra auxilio e apoio em seus estudos por meio dos encontros
presenciais, conforme agenda de cada Curso, oportunidade em que o Cursista encontra o
professor formador e pode, assim, interagir com este para além da plataforma de
aprendizagem. O aluno pode ainda, em dias definidos nos Polos e por meio da presenga do
tutor, utilizar os laboratorios de informatica e, caso necessario, tirar davidas. Além dos
encontros presenciais, os alunos também comparecem ao Polo para participar das provas,

obrigatoriamente presenciais, do curso em que se encontra matriculado.
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2.3.1.4 Curso de Pés-Graduacdo lato sensu em Nivel de Especializagdo em Formacéo
Pedagdgica para Docéncia na Educacéao Profissional

O Curso de Formacéo Pedagogica para Docéncia na Educacdo Profissional faz parte
do Plano de Formacédo Continuada dos Servidores da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (PLAFOR) que consiste na promocdo e fomento de aces de capacitacdo dos
servidores, bem como na motivacdo e mobilizagdo para a formacdo continuada com a
finalidade de potencializar a atuacdo da Educacdo Profissional no ambito da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT).

O Plano objetiva contribuir com o aprimoramento das competéncias do servidor
publico para atuar, promover e proporcionar o desenvolvimento de trabalhos com qualidade,
atendendo as demandas e propiciando um diferencial no servi¢o prestado a sociedade no
ambito da RFEPCT.

Entre seus objetivos estdo a contribuicdo para a construgdo de competéncias dos
servidores relativas aos processos educacionais, 0 provimento a agdes de capacitacdo do
servidor para atuar em fungdes de planejamento, de gestdo e de lideranca, o fomento a
capacitacdo nas diversas areas do conhecimento a fim de aprimorar o ensino, a pesquisa, a
extensdo e a inovacdo na educacdo profissional e a capacitacdo no exterior.

No ambito do IFAM, enquanto agente demandante da oferta no Campus Manaus
Distrito Industrial - CMDI, o Curso objetivou prioritariamente ser ofertado aos docentes em
efetivo exercicio na docéncia e sendo as vagas remanescentes ofertados aos TAEs, também

servidores dos Institutos parceiros na oferta.

Tabela 14 - Institutos Federais envolvidos, Numero de Alunos por IF e
Municipios de origem do Alunado do Curso de Especializacdo Lato Sensu em Formacéao
Pedagogica para Docéncia na Educacao Profissional e Tecnologica

TOTAL DE

IF ALUNOS MUNICIPIOS
Manaus, Coari, Humaita, Presidente Figueiredo,
IFAM 65 Maués, Tefé, Labrea, ltacoatiara e Sdo Gabriel da
Cachoeira
IEAC 44 Rio Branco, Cruzeiro do Sul, Sena Madureira,

Tarauaca e Xapuri
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Porto Velho, Colorado do Oeste, Vilhena, Jaru,
IFRO 51 Presidente Medici, Guajara-Mirim, Ariquemes e Ji-
Parana

Fonte: Diretoria de Educacdo a Distancia

2.3.1.5 Sistema Integrado de Bibliotecas

O Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBI) do IFAM foi instituido em 23 de junho de
2017 pela Portaria n° 31 do CONSUP. E constituido pelo Comité de Bibliotecas, uma
Coordenacdo Geral, as bibliotecas dos campi e pelas Comiss@es de Estudos Tematicos.

A Coordenacdo Geral de Bibliotecas assessora a Pro-Reitoria de Ensino no tocante ao
acervo bibliogréfico e nos produtos e servigcos oferecidos pelas bibliotecas do SIBI, além de
desenvolver planos e programas para o desenvolvimento delas. Seguem estatisticas
relacionadas ao Sistema:

1. Acervo: O acervo bibliografico conta com aproximadamente 52.200 (cinquenta e
dois mil e duzentos) itens, sendo livros, CDs, DVDs, periodicos e mapas. Foram inseridos no
acervo das bibliotecas mais de 12 mil itens no ano de 2017. Parte desse acervo foi obtida por
doagdes do Ministério do Meio Ambiente (89 exemplares), e da Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica (84 kits). Além da UNESCO, que doou 10 exemplares de um guia
sobre os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

2. Emprestimos: As bibliotecas realizaram um total de 58 mil empréstimos de livros
em 2017.

3. Bibliotecarios: Total de 23 bibliotecarios, sendo 1 na Reitoria.

4. Quantitativo de bibliotecas: 11 em espacgos construidos para este fim, 3 em espacos
alternativos.

A Coordenacéo Geral de Bibliotecas participou das seguintes agdes em 2017:

o Liberag&o de crédito orcamentério

Um ponto importante a ser ressaltado foi a aquisicdo de R$ 3.170.000,00 em livros.
Essa acédo foi empreendida para consolidagdo dos cursos técnicos e para subsidiar a criacdo de

cursos de graduacao no &mbito dos campi do IFAM.

Cada campus possui um crédito orgcamentario que utilizara para adquirir novos

titulos e exemplares, conforme ata de registro de precos.
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Realizacdo de treinamentos do Portal de Periddicos da Capes com turma especifica do
IFAM, além de treinamento das bases de dados ScienceDirect, Scopus, Compendex e do
gerenciador de referéncias Mendeley;

e Finalizacdo do Plano de Atualizacdo de Acervo e Politica de desenvolvimento de
colecdes feita pela Comissdo de Estudos Tematicos, o documento € exigido nas avaliacdes de
cursos pelo Ministério da Educag&o;

e O IV Encontro de Representantes de Bibliotecas que foi um evento paralelo ao V
Encontro Pedagdgico do IFAM;

e Acompanhamento da avaliacdo dos cursos de logistica, fisica EAD e presencial.
Em média as bibliografias tiveram conceito 4, em uma escala de 1 a 5;

e Participacdo na implantacdo da biblioteca comunitaria da Ilha do Baixio;

e Participacdo e apresentacdo de trabalhos no XXVII Congresso Brasileiro de
Biblioteconomia, Documentacdo e Ciéncia da Informacéo, a participacdo obteve apoio da
reitoria do IFAM, com o pagamento de diarias e passagens para os bibliotecérios;

e Instituicdo do Repositorio Institucional do IFAM, Resolugdo CONSUP n. 62, de 13
de novembro de 2017,

e A empresa PROPED EDUCACIONAL EIRELI, doou ao IFAM, por meio desta
Coordenacdo o software ABNT Facil - Projeto de Pesquisa. Além do acesso nos
computadores das bibliotecas que utilizam o Windows, tanto alunos quanto servidores podem
baixar o software em seus PCs e Notebooks;

e Visita no campus de Sdo Gabriel da Cachoeira para realizar o treinamento com 0s
servidores da biblioteca, pois o campus esta sem bibliotecario desde julho de 2016. E exigido
que toda biblioteca possua bibliotecario (Lei n.4.084 de 30/06/1962), assim a coordenacao
geral acompanha e supervisiona os trabalhos realizados pela auxiliar de biblioteca a distancia,
enguanto a vaga de bibliotecario ndo é preenchida.

e As bibliotecas que compdem o SIBI, também realizam atividades de pesquisa e
extensdo. Alguns projetos desenvolvidos foram: Cineclube, Natal com a Pestalozzi, Clube das
Manas e Leitor do Més, Feira de Troca de Livros. Além da implantacdo de alas dos acervos
especificos de: Histdria e Cultura Africana e Indigena, Histdria e cultura da Amazénia e

Direitos Humanos e Cidadania.
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e Biblioteca virtual — foi iniciado o processo para assinatura da biblioteca virtual para
acesso a todos do Instituto, tanto para alunos quanto para servidores, docentes ou técnicos
administrativos, que ainda estd em andamento.

e Acesso a colecdo de normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)
- no ano de 2017 houve 538 acessos e 670 visualizagdes das normas da ABNT.

2.3.1.6 Departamento de Assisténcia Estudantil

O Departamento de Assisténcia Estudantil do IFAM (DAES) congrega todos os
programas, projetos, acdes pedagdgicas e assistenciais que contribuam para a Permanéncia e
Exito dos discentes em seus respectivos cursos e campus. Atua na elaboragdo, execucdo,
monitoramento e avaliacdo do recurso da assisténcia estudantil (Seguridade Social);
programas Socioassistencial e Integral; programa Alimentacdo Escolar; programa Seguro de
Vida; Plano Estratégico de AcBes de Permanéncia e Exito. Assessora a execucdo das
demandas internas e externas relacionadas aos direitos dos discentes, com participacdo ativa
nas comissdes tematicas de normas, processos administrativos, avaliagdo dos programas,
orienta as equipes multiprofissionais dos campi presencialmente ou via tecnologia de
informacdo e comunicacédo (TIC’s).

A DAES também atua junto aos discentes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades e superdotacdo, visando a promoc¢do da saude, cultura,
esporte e pratica pedagdgica, por meio de praticas integradas em inclusdo digital e social,
formacéo plena, producédo de conhecimento, melhoria do desempenho académico, assim como
em bem estar biopsicossocial do discente.

Sem perder de vista a pactuacdo firmada por meio do Termo de Acordo e Metas
envolvendo IFAM/ MEC/SETEC, no qual comprometemo-nos em aumentar o indice de
Eficiéncia Académica para 60% até o ano de 2018 (Acorddao TCU/Plenario n°. 2267/2005);
Vale lembra, também, o Ac6rddo TCU n°. 506/2013 que versa sobre a auditoria operacional
que impGe a Rede Federal de Educagdo Profissional a necessidade de aprimoramento dos
mecanismos de monitoramento e intervencdo na problematica relacionada a evasdo escolar.
Destas orientagdes foi instituido no IFAM o Plano de Assisténcia Estudantil e Combate a
Evasdo na Rede Federal, denominado Plano Estratégico de Permanéncia e Exito. A DAES e
as respectivas equipes multiprofissionais dos campi vem apresentar os resultados conforme

segue.
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Tabela 15 - Indice dos discentes matriculados e frequentando cursos no IFAM no ano
letivo de 2017, na categorizacao renda familiar

UNIDADE DE ENSINO

Campus Coari

Campus Eirunepé
Campus Itacoatiara
Campus Humaita
Campus Labrea

Campus Avangado de
Manacapuru

Campus Manaus Centro
Campus Manaus Distrito
Industrial

Campus Manaus Zona Leste

Campus Maués

Campus Parintins
Campus Presidente
Figueiredo

Campus Sao Gabriel da
Cachoeira

Campus Tabatinga
Campus Tefé

Total:

Total em percentual (%)

Até 1/2 SM (R$
468,50)

73
49
30
44
503

204
54
93

115

230
98

206

521

340
550
3012

23,31%

RENDA FAMILIAR

Mais de 1/2 Mais de 1
SMal0SM SMal5SM
(R$ 468,50- (R$ 937,01-
937,00 1.405,50

146 217
199 168
434 78
208 156

88 16

60 24
3059 463
301 202
382 446
219 148
322 95
164 44
223 100
156 79
162 29
6123 2265

47,39% 19,85%

Mais de 1,5
SMa25SM
(R$ 1.405,51-

2.342,50

38
43
163
116
09

08
52
61
51

36
19

24

35

52

24

736
5,70%

Mais de 2,5
SMa30SM Maisde3.0
(R$ SM (R$
2.34251- 2.811,00)
2.811,00
02
09 24
32 51
27 61
02 04
01 01
21 69
25 3
25 0
09 02
04 0
06 01
52 02
23 25
01 03
239 246
1,85% 1,90%

Fonte: Q-Académico; Servico Social do Campus e Departamento de Assisténcia Estudantil-2017

A tabela acima apresenta dados que demonstram que no IFAM noventa ponto cinco

por cento dos alunos matriculados possuem renda familiar em torno de meio salario minimo a

um e meio salario minimo, ou seja, a maioria dos alunos do Instituto Federal do Amazonas é

pertencente a familia que ganha entre R$468,50 e R$2.342,50. Alunos cujas familias ganham

acima de dois e meio salarios minimos correspondem a menos de dez por cento do total de

seu alunado. Estes indices demonstram que o IFAM esta contribuindo para atender uma

camada da sociedade que se encontra em vulnerabilidade social, bem como para a incluséo

social, uma vez que a educacéo escolar e profissional é indubitavelmente um instrumento que

propicia a ascensdo social do individuo.
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Tabela 16 - Sintese dos discentes matriculados e frequentando cursos do IFAM
no ano letivo de 2017, na categorizacio género, etnia e rede de ensino de procedéncia,
conforme dados coletados junto ao Sistema Q-Académico - Acordao 2.267/2005.

UNIDADE DE i X
ENSINO GENERO MAT ETNIA PROCEDENCIA-TIPO ESCOLA
MASC | FEM | TOTAL | Amarela | Branca | Parda | Negra | Indigena | Municipal | Estadual | Particular
Campus Coari 259 | 217 476 134 99 169 22 52 - - -
Campus Eirunepé 193 305 498 0 82 404 11 1 2 494 2
Campus Itacoatiara 315 473 788 5 78 675 27 3 12 714 62
Campus Humaita 259 | 353 612 06 59 497 39 11 158 449 05
Campus Lébrea 324 | 373 697 0 189 466 06 36 56 641 0
Campus Avangado de 159 | 139 | 298 02 30 | 261 | o3 02 09 289 0
Manacapuru
Campus Manaus Centro | 2102 | 1616 3708 05 113 3504 92 04 - - -
Campus Manaus
Distrito Industrial 497 | 188 685 197 054 418 16 - - -
E:;?epus Manaus Zona | 426 | goa | 1274 0 191 | 892 | 191 0 573 446 255
Campus Maués 295 | 343 638 03 50 542 29 08 236 397 04
Campus Parintins 178 162 440 02 23 390 19 06 121 319
Campus Presidente 261 | 184 | 45 10 42 | 208 | 12 0 - . .
Figueiredo
Campus Sao Gabriclda | p07 | 455 | ggg 0 6 113 1 769 146 740 03
Cachoeira
Campus Tabatinga 304 371 675 185 52 385 12 41 190 479 6
Campus Tefé 274 495 769 04 54 684 07 20 87 668 14
TOTAL 6297 | 6505 | 12.802 553 1122 | 9687 487 953 1354 4471 342

Fonte: Q-Académico; Servico Social do Campus e Departamento de Assisténcia Estudantil-2017
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Tabela 17 - Sintese dos discentes matriculados e frequentando cursos do IFAM
no ano letivo de 2017, atendidos com beneficios socioassistencial, na categorizacdo renda
familiar e planos ao concluir o curso, conforme dados coletados junto ao Sistema Q-

Académico - acordao 2.267/2005

PLANOS AO CONCLUIR O

RENDA FAMILIAR CURSO
UNIDADE DE ENSINO
. Maisdel | Maisde 1,5 | Maisde 2,5
Até 12 SM S“,('Aa:f’g w2 | sMal5 | sMa25 | SMa30 | Maisde30 Continuar | Ainda
(R$ 46850) | (R$46850- | SMRS | SM(RS | SM(RS | SM(R$S | Emprego | oo o e
. 937,01- 1.40551- | 2.342,51- 2.811,00) decidiu
' 1.405,50 2.342,50 2.811,00
Campus Coari - - - - - - - - -
Campus Eirunepé 49 199 168 48 9 24 63 282 153
Campus Itacoatiara 30 434 78 163 32 51 0 788 0
Campus Humaita 44 208 156 116 27 61 248 243 121
Campus Labrea 503 88 16 09 02 04 177 387 58
Campus Avangado de 204 60 24 08 01 01 104 169 25
anacapuru
Campus Manaus Centro - - - - - - - - -
Campus Manaus Distrito _ ) R _ _ _ _ _ _
Industrial
Campus Manaus Zona
Leste 115 382 446 51 25 420 280 319
Campus Maués 230 219 148 36 09 02 117 472 44
Campus Parintins 322 95 19 04 0 95 302 43
Campus Presidente B ) B _ _ _ _ _ .
Figueiredo
Campus 830 Gabriel da 521 223 100 35 52 2 444 402 0
achoeira

Campus Tabatinga 340 156 79 52 23 25 166 325 184
Campus Tefé 550 162 29 24 01 03 411 323 35
TOTAL 1806 1690 1043 474 143 106 2128 3501 938

Fonte: Q-Académico; Servico Social do Campus e Departamento de Assisténcia Estudantil-2017
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Tabela 18 - Sintese dos discentes matriculados e frequentando cursos do IFAM no ano
letivo de 2017, na categorizagdo ingressante, por cota-professores da rede publica;
projetos de melhoria da qualidade da educacéo bésica; programas de apoio a estudantes
com elevado desempenho; projetos de ac¢des inclusivas sociais.

COMPONENTES/INDICADORES DA INSTITUICAO
TERMO DE ACORDOS DE METAS E COMPROMISSOS
Namero de . .
UNIDADE DE ENSINO Ingressantes N dn;el\n;lc;ﬁ]%fi;og;tos NUmero de programas de| Nimero de projetos de
por Cota - Qualidade da apoio a estudantes com acoes inclusivas e
Egressos da Educacio Bésica elevado desempenho tecnologias sociais
Rede Pablica 5017 2017 2017
2017

Campus Coari 120 01 01 -
Campus Eirunepé 36 05 01

Campus ltacoatiara 172 0 01 0
Campus Humaita 81 21 01 02
Campus Labrea 70 01 01 0
Campus Avangado de Manacapuru 38 06 01 02
Campus Manaus Centro 317 01 01 -
Campus Manaus Distrito Industrial 135 01 01 -
Campus Manaus Zona Leste 225 01 01 -
Campus Maués 165 01 01 -
Campus Parintins 150 01 01 02
Campus Presidente Figueiredo 85 01 01 -
Campus S3o Gabriel da Cachoeira 198 01 01 -
Campus Tabatinga 60 01 01 0
Campus Tefé 38 07 03 0

TOTAL 1890 49 17 06

Fonte: Q-Académico; Servigo Social do Campus e Departamento de Assisténcia Estudantil-2017
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Tabela 19 - Sintese dos discentes matriculados e frequentando cursos do IFAM
no ano letivo de 2017, atendidos via programas bolsa permanéncia, seguro de vida em
grupo, alimentacdo escolar, atleta com alto desempenho-JIF, conforme dados
coletados junto ao Servico social do Campus e Departamento de Assisténcia Estudantil
- Acordé@o TCU n°. 506/2013.

UNIDADE DE ENSINO Programa Bolsa| Programa Seguro Programa de
Permanéncia |de Vidaem Grupo | Alimentacdo Escolar
2017 2017 2017
Campus Coari 0 562 -
Campus Eirunepé 0 426 -
Campus ltacoatiara 0 612 -
Campus Humaitd 0 448 419
Campus Labrea 0 588 473
Campus Avancado de Manacapuru 0 354 -
Campus Manaus Centro 0 3.808 -
Campus Manaus Distrito Industrial 107 1.119 -
Campus Manaus Zona Leste 41 1.606 -
Campus Maués 0 439 -
Campus Parintins 0 808 -
Campus Presidente Figueiredo 0 528 -
Campus S3o0 Gabriel da Cachoeira 37 773 841
Campus Tabatinga 0 725 -
Campus Tefé 0 580 -
TOTAL 185 13.376 1.733

Fonte: Q-Académico; Servico Social do Campus e Departamento de Assisténcia Estudantil-2017
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Tabela 20 - Sintese Demonstrativo do orcamento destinado ao Programa de
Seguro de Vida em Grupo aos discentes no ambito do IFAM, com base no quantitativo
de discentes matriculados e frequentando cursos no IFAM no ano letivo de 2017

ANO 2017 Valor (R$)
Janeiro 9.486,40
Fevereiro 9.486,40
Marco 9.486,40
Abril 10.160,48
Maio 10.891,76
Junho 11.005,28
Julho 11.006,16
Agosto 11.006,16
Setembro 11.006,16
Outubro 11.020,24
Novembro 11.013,20
Dezembro 11.013,20
TOTAL 126.581,84

Fonte: 0000112- Reitoria

Tabela 21 - Sintese Demonstrativo do orcamento destinado a Assisténcia
Estudantil, conforme Portaria N° 1.000/2011, que normatiza a execucao e aplicacéo da
Politica de Assisténcia Estudantil no @mbito do IFAM, em obediéncia ao Decreto n°
7.234, de 19 de julho de 2010, com base no quantitativo de discentes matriculados e
frequentando cursos no IFAM no ano letivo de 2017

ASSISTENCIA ESTUDANTI 2017

TOTAL
TOTAL TOTAL ORGAMENTO
TOTAL ORCAMENTO ORCAMENTO ORCAMENTO RECEBIDO DE
DESCENTRALIZADO EXECUTADO REPASSADO A OUTRO
R$ OUTRO CAMPUS CAMPUS
UNIDADE DE ENSINO R$ RS
R$
Campus Humaita 580.242,50 579.472,46 770,04 0,00
Campus ltacoatiara 466.269,60 357.701,90 108.567,70 0,00
Campus Manacapuru 400.943,67 400.943,67 0,00 0,00
Campus Tefé 558.003,88 558.003,88 0,00 0,00
Campus Eirunepé 450.980,55 560.312,91 0,00 109.332,36
Campus Séo Gabriel Da 817.623,24 817.623,24 0,00 0,00
Cachoeira
Campus Manaus Zona Leste 1.467.824,82 1.450.357,57 17.467,25 0,00
Campus Manaus Centro 2.801.324,02 2.793.712,68 7.611,34 0,00
Campus Manaus Distrito 932.585,53 920.185,53 12.400,00 0,00
Industrial
Campus Coari 545.494,66 543.848,00 1.646,66 0,00
Campus Parintins 716.454,01 713.704,01 2.750,00 0,00
Campus Tabatinga 658.772,60 658.772,60 0,00 0,00
Campus Presidente 521.866,14 517.908,53 3.957,61 0,00
Figueiredo
Campus Maués 460.014,99 459.408,00 606,99 0,00
Campus Labrea 623.457,79 616.949,80 6.507,99 0,00
TOTAL 12.001.858,00 11.948.904,78 162.285,58 109,332,36
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TOTAL DEVOLVIDO 52.953,22

A tabela acima evidencia a distribui¢do do orcamento da Assisténcia Estudantil no ano
de 2017, descentralizados para os campi. Como nos anos anteriores, o governo federal tem
primado por ndo contingenciar nenhum percentual desta acdo (2994) liberando 100% do
orcamento.

Este recurso visa subsidiar um conjunto de a¢Ges no ambito do Instituto, oferecendo
condicdes para a melhoria do desempenho académico dos discentes e agindo,
preventivamente, nas situacdes de retencdo e evasao, seja de carater universal, seja por meio
de Programas de Beneficios e Projetos integrais.

O Programa Socioassistencial tem como objetivo subsidiar um conjunto de acbes que
envolvam iniciativas voltadas a equidade de oportunidades e a melhoria das condicGes
socioecondmicas dos discentes, prioritariamente, em situacdo de vulnerabilidade. E
implementado por meio de concesséo de beneficios socioassistencias aos discentes no IFAM.

O programa socioassistencial e o Programa Integral sdo regidos por meio de Editais
Normativos e executado por cada Campus, tendo os Campi a responsabilidade de planejar,
coordenar e executar todo o processo de selecdo destes beneficios, bem como dar a devida
publicidade as fases deste, tais como: divulgacdo, analise, publicacdo dos resultados e
quaisquer outras informacdes pertinentes ao Processo.

Os valores de referéncia destinados a cada grupo de beneficio para o Ano Letivo de
2017 foram reajustados com base no indice de Precos ao Consumidor (IPC) dos ultimos 12
(doze) meses, tendo ficado em:

Beneficio Alimentacdo: consiste no repasse mensal do beneficio para discentes,
prioritariamente, em situacdo de vulnerabilidade social. E concedido mediante repasse direto
do valor de até R$ 190,00 (cento e noventa reais) mensais, ou fornecimento de refeigdo direto
ao discente por meio de contratacdo de empresa terceirizada ou subsidiado, manipulado e
produzido dentro e pelo préprio campus, conjugando recursos orgamentarios provindos da
acdo 2994 e, também, do FNDE/PNAE (Programa de Alimentacéo Escolar);

Beneficio Transporte: consiste no subsidio para o deslocamento do discente que nao
dispde de meios para prové-lo, no percurso de sua residéncia até o campus, durante os dias

letivos, em transportes coletivos. E concedido sob a forma de repasse direto ao discente do
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valor de até R$ 147,00 (cento equarenta e sete reais) mensais na condi¢cdo de ajuda de custo,
ou fornecimento do servigo de transporte via conducgéo escolar pelo campus;

Beneficio Moradia: ¢ um subsidio ofertado ao discente selecionado via processo
seletivo em municipios distintos do Campus do IFAM, que ndo possua qualquer apoio
familiar ou de terceiros para garantir sua moradia no municipio em que frequenta o curso. E
concedido sob a forma de incluséo do discente no regime de internato do campus, ou repasse
direto do valor de até R$ 216,00 (duzentos e dezeseis reais) mensais, como forma de ajuda de
custo para que o mesmo possa complementar o valor de seu aluguel no municipio onde esta
localizado o campus;

Beneficio Alojamento: é um subsidio voltado aos discentes internos para contribuir na
aquisicdo de produtos de uso pessoal para sua higiene, imprescindiveis a sua condi¢cdo de
discente inserido no Regime de Internato no campus. E concedido sob a forma de repasse
direto ao discente do valor de até R$ 91,00 (noventa e um reais) mensais ou distribuicdo
mensal pelo campus do kit de higiene pessoal ao discente;

Beneficio Creche: é o repasse direto do valor do beneficio a titulo de ajuda de custo
para apoiar ao discente, comprovadamente ndo possua apoio familiar, um responsavel ou
cuidador direto para seu(s) filho(s), com idade de até seis anos de idade, no turno em que
frequenta o curso no IFAM. O valor do beneficio é de até R$ 216,00 (duzentos e dezeseis
reais) mensais;

Beneficio Material Didatico-Pedagdgico e Escolar: é o auxilio ao discente que ndo
possua meios de custear despesas educacionais decorrentes de necessidades de material
didatico-pedagdgico e material escolar relacionado a sua atividade educacional no IFAM. E
concedido sob a forma de repasse direto ao discente no valor de até R$ 115,00 (cento e quinze
reais) mensais ou distribuicdo semestral pelo campus do kit material didatico-pedagdgico e
Escolar.

Os Programas Integrais da Politica de Assisténcia Estudantil do IFAM, também
executados com o orcamento da Assisténcia Estudantil sdo compostos por um grupo de
Projetos voltados para as linhas de a¢fes: Programa de Atencdo a Saude; Programa de Apoio
Psicologico; Programa de Apoio Pedagogico; Programa de Apoio a Cultura e o Esporte;
Programa de Inclusdo Digital; Programa de Apoio aos Estudantes com Deficiéncia,
Transtornos Globais do Desenvolvimento e Altas Habilidades e Superdotacdo; Programa de

Monitoria.
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Estes Projetos séo implementados por cada Campus, a partir da incluséo de discentes,

docentes e técnicos administrativos que tenham como foco principal uma das seguintes linhas

de acdes especificadas acima. Em cada projeto o recurso em questdo subsidia determinado

numero de discentes bolsistas, ajuda de custo para participacdo em eventos, assim como

material de custeio para o desenvolvimento dos projetos.

Os Projetos integrais vém sendo responsavel pela principal fonte de renda dos

discentes na maioria de nossos Campi, principalmente para os discentes em situacdo de

vulnerabilidade, que, segundo depoimentos dos discentes durante as entrevistas sociais, sdo

imprescindiveis para ajudar no sustento de suas familias.

Tabela 22- Sintese Demonstrativo do orcamento destinado ao Programa de
Alimentagdo Escolar no ambito do IFAM, em atendimento a Lei Federal N°
11.947/2009, Resolucdo N° 32, de 24/08/2006, Resolucdo N° 33, de 10/08/2006,

Resolugdo N° 38

de 16/07/2009, Resolucdo do CFN N° 358/2005, Portaria

Interministerial N° 1.010/2006, Medida Provisoria de N° 2.178-36/2001, Portaria
Normativa N° 04, de 3 de julho de 2015; Acorddo do TCU N°506/2013, Nota
Informativa N° 138/2015/DPE/DDR/SETEC/MEC, conforme quantitativo de discentes
matriculados e frequentando cursos no IFAM no ano letivo de 2017

MERENDA ESCOLAR
TOTAL
TOTAL TOTAL OR;;FSI-\F/IAEIIIITO ORCAMENTO
ORCAMENTO ORCAMENTO REPASSADO A RECEBIDO DE
UNIDADE DE DESCENTRALIZADO EXECUTADO OUTRO CAMPUS OUTRO
ENSINO R$ R$ CAMPUS
R$

R$
Campus Humaita 83.442,00 120.325,67 0,0 36.883,67
Campus Itacoatiara 34.198,00 34.198,00 0,00 0,00
Campus Manacapuru 14.256,00 9.976,43 4.279,57 0,00
Campus Tefe 67.398,00 41.919,96 25.478,04 0,00
Campus Eirunepe 45.012,00 0,00 45.012,00 0,00
Campus Sao Gabriel Da 99.130,00 292.564.94 0,00 193.434,94
Cachoeira
E:gt‘g’us Manaus Zona 122.000,00 85.400,00 36.600,00 0,00
Campus Manaus Centro 181.186,00 181.186,00 0,00 0,00
Campus Manaus Distrito 74.810,00 71.546,00 3.264,00 0,00
Industrial
Campus Coari 62.044,00 62.044,00 0,00
Campus Parintins 80.518,00 80.517,95 0,05 0,05
Campus Tabatinga 99.374,00 39.998,20 59.375,80 0,00
Campus Presidente 58.634,00 58.634,00 0,00 0,00
Figueiredo
Campus Maues 84.804,00 84.803,11 0,89 0,89
Campus Labrea 94.712,00 90.701,49 4.010,51 0,00
TOTAL 1.201.518,00 1.191.771,75 240.064,86 230.319,55
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TOTAL DEVOLVIDO AO FNDE 9.746,25

O Programa da Alimentagéo Escolar implementado no &mbito do IFAM toma por base
a lei 11.947/2009, que prevé em seu art. 2° incisos Il e Il respectivamente, a inclusdo da
educacdo alimentar e nutricional no processo de ensino e aprendizagem, perpassando pelo
curriculo escolar, na perspectiva da seguranca alimentar e nutricional e a universalidade do
atendimento aos alunos matriculados na rede publica de educagéo bésica.

Como podemos observar na tabela 29, apesar de um conjunto de a¢cdes implementadas
em nossos campi desde 2013, uma pequena minoria de nossos campi ainda ndo conseguiram
operacionalizar os recursos advindos do PNAE- Programa Nacional de Alimentacdo do
Escolar, relativos ao ano de 2017, destes, a maioria declaram encontrarem dificuldades para
sua correta execugdo do programa, ocasionando nos Gltimos meses um remanejamento interno
entre parte de nossos campi, a exemplo dos campus de Sdo Gabriel da Cachoeira e Humaita,
que receberam recursos advindos dos campi de Coari, Eirunepé, Tefé, CMZL, CMDI e
Tabatinga. Mas, apesar de todo esse esforco, ainda deixamos de executar cerca de R$
9.746,25 (nove mil, setecentos e quarenta e seis reais e vinte e cinco centavos), 0s quais
retornaram ao FNDE.

Ao analisarmos as principais dificuldades encontradas no processo de implementacéo
do PNAE no ambito do IFAM, chega-se a conclusdo de que em se tratando de Regido
Amazobnica nossos Campi ficam localizados em sua grande maioria em municipios
longinquos, cuja via de acesso séo os rios da Amazonia que possuem dindmica peculiar, ou
seja, a enchente e a vazante. O municipio de Eirunepé é um exemplo, pois uma viagem da
capital a este municipio dura aproximadamente 20 dias, 0 que inviabiliza qualquer processo
de aquisicdo de alimentos que nédo seja dentro do proprio municipio.

Dentre as dificuldades que dificultam a execucao do programa de alimentacdo escolar
no ambito dos campi estéo:

a) Insuficiéncia de recurso financeiro do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao (FNDE) para execucdo do PNAE pelo campus;

Como € de conhecimento dos Institutos Federais de Educacdo, a base do recurso
financeiro do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) para execugéo do

PNAE é aferida pelo nimero de alunos contabilizados no censo. Nos Institutos Federais de
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Educacdo, ha que se registrar que ndo hd complementacdo do programa de alimentacdo
escolar por parte do governo, como ocorre nos niveis estadual e municipal.

b)  Estrutura fisica- A estrutura fisica para atender o FNDE, como cozinha e
refeitdrio, esta em processo de instalacdo nos campi novos como o0 campus ltacoatiara,
Manacapuru e Tefé. Os campi da Capital que apresentam uma estrutura mais consolidada
possuem cozinha e refeitério, bem como o campus Sdo Gabriel da Cachoeira e Labrea.
Alguns campi do interior, devido a sua localizacdo geografica e dificuldade de acesso, ainda
ndo contemplam em 100% a estrutura fisica, contudo, ndo € empecilho para que a alimentacéao
escolar deixe de acontecer, como ocorre nos campi Parintins, Tabatinga, Presidente
Figueiredo, Humait4, Maués, Tefé, que utilizam o espago de convivéncia para consumo.

c) Recursos Humanos — os campi trabalham com o recurso humano terceirizado
para garantir a merenda escolar. O recurso para 0 pagamento € proveniente do orcamento de
manutengédo dos campi.

d) Equipamentos e Utensilios — mesmo ndo tendo or¢camento para a aquisi¢ao de
bens de capital como freezer, mesas, armarios, utensilios, entre outros, os campi fornecem a
merenda escolar utilizando alimentacdo semi-pronta, como café, leite, biscoito, pdo doce, ou,
fornecem frutas in natura como banana, melancia, abacaxi, laranja, entre outras.

e) Planejamento de acOes para a implementacdo da merenda escolar. Nota-se nos
campi um planejamento para a implementacdo da merenda escolar, com um plano de trabalho
da nutricionista e orientacdo do Departamento de Assisténcia Estudantil. Este planejamento
resultou em uma oferta maior da merenda escolar entre os campi, ampliando para mais de
80% dos campi que conseguiram aplicar o recurso, parcialmente ou totalmente. Este
percentual so foi possivel atingir porque o planejamento envolveu recurso da fonte 100.

f)  ConsideracGes a respeito do Censo Escolar - a Resolu¢cdo/CD/FNDE n°26 de
2013 (BRASIL, 2013) preconiza no Artigo 4°, “serdo atendidos pelo PNAE os alunos
matriculados na educacgéo basica das redes publicas federal, estadual, distrital e municipal, em
conformidade com o Censo Escolar do exercicio anterior realizado pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, do Ministério da Educagdo — INEP/MEC”.
Porém, essa metodologia ja ndo atende hoje as reais necessidades do programa, tendo em
vista que o aumento de matricula ocasionado no segundo semestre ndo € repassado para 0
orcamento da alimentacdo escolar do mesmo periodo, ja que o censo escolar utilizado para o
repasse do recurso € o do exercicio anterior, 0 que causa um descompasso entre 0 repasse

orcamentario e o quantitativo de alunos matriculados. Outra situacdo a ser observada diz
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respeito ao ndo repasse de recurso aos alunos que ficam retidos além do tempo regular de seus
respectivos cursos, o que restringe, ainda mais, os valores destinados a alimentacéo escolar se

relacionarmos recurso X matricula.

2.3.2 Indicadores e Resultados da Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacéo

A PPGI ¢ o o6rgao executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e
supervisiona as estratégias, diretrizes e politicas de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovagao,
integradas ao ensino e a extensdo, bem como promove agdes e intercambio com instituigcdes

e empresas na area de fomento a pesquisa, ciéncia e tecnologia do IFAM.
2.3.2.1 Pesquisa

No exercicio de 2017, a institui¢do desenvolveu pesquisa cientifica e tecnologica
realizada por seu quadro profissional e por estudantes do ensino profissional, técnico,
tecnologico, licenciatura e pds-graduagdo lato e stricto sensu, com a consequente difusdo
desse conhecimento, por meio dos seus programas de iniciagdo cientifica e de incentivo a

inovacao.
a) Programas de Bolsa de Iniciacio Cientifica

Como modo de possibilitar aos servidores pesquisadores interagirem com os alunos
no desenvolvimento de projetos de pesquisa, integrados ao ensino e extensdo, o IFAM
possui os Programas de Iniciacdo Cientifica PIBIC/IFAM e PIBIC-Ji/IFAM. Foi
disponibilizado, em 2017, o quantitativo de 167 (cento e sessenta e sete) bolsas
institucionais, com recursos do IFAM, e 80 (oitenta) bolsas com agéncias de fomento (CNPq
e FAPEAM), totalizando 247 (duzentas e quarenta e sete) bolsas relativas ao periodo
2017/2018, conforme Quadro 39, com o objetivo de:

v' Contribuir para a formagdo e inser¢io de estudantes em atividades de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovacao;
v' Contribuir para a formagdo de recursos humanos que se dedicardio ao

fortalecimento da capacidade inovadora das empresas no pais, ¢;
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v" Atender ao Termo de Acordos e Metas - TAM entre o IFAM e o MEC.

Quadro 39 - Programas de Bolsas de Iniciacdo Cientifica que o IFAM possui atualmente

IFAM

PIBIC

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica visa o
desenvolvimento de projetos cientificos tecnoldgicos aprovados pela
Diretoria/Coordenacao de Pesquisa de seu campus com estudantes do
Ensino de Graduacdo que ndo obtiveram bolsas de orgdos de fomento
como FAPEAM e CNPq. Assim, a institui¢do fortalece o processo de
disseminagdo das informa¢Ses e conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos basicos e desenvolve atitudes, habilidades e valores
necessarios a educagio cientifica e tecnologica dos estudantes.

PIBIC-Jr

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciag@o Cientifica Junior visa o
desenvolvimento de projetos cientificos tecnoldgicos aprovados pela
Diretoria/Coordenacdo de Pesquisa de seu campus com estudantes do
Ensino Médio que ndo obtiveram bolsas de o6rgdos de fomento como
FAPEAM e CNPq.

PADCIT

Bolsa de iniciacdo cientifica ligada ao Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico ¢ de Inovagdo Tecnoldgica, oferecida em
conjunto com o fomento da pesquisa do programa, com edital proprio.

CNPq

PIBIC

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica visa apoiar a
politica de Iniciagdo Cientifica (IC) desenvolvida nas Institui¢des de
Ensino e/ou Pesquisa, por meio da concessdo de bolsas de IC a
estudantes de graduacdo integrados na pesquisa cientifica. A cota de
bolsas de IC ¢é concedida diretamente as instituigdes. Estas sido
responsaveis pela selecdo dos projetos dos pesquisadores orientadores
interessados em participar do Programa. Os estudantes tornam-se
bolsistas a partir da indicagdo dos orientadores.

PIBIC-EM

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica — Ensino
Médio visa apoiar a politica de Iniciagdo Cientifica (IC) desenvolvida nas
Institui¢des de Ensino e/ou Pesquisa, por meio da concessdo de bolsas de
IC a estudantes do ensino médio e técnico integrado na pesquisa
cientifica.

FAPEAM

PAIC

O programa consiste em apoiar, com recursos financeiros e bolsas
institucionais, estudantes de graduacéo interessados no desenvolvimento
de pesquisa em institui¢des publicas e privadas do Amazonas.

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagdo. Elaboragéo Prdpria.

Tabela 23 - Distribuicdo de bolsas de Iniciacdo Cientifica por programa e por campus do
IFAM no periodo de 2017-2018

CAMPUS

FAPEAM CNPq IFAM
TOTAL
PIBIC PIBIC BOLSAS
PAIC PIBIC gv | PIBIC | 5. | PADCIT




SECRETARIA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

MINISTERIO DA EDUCACAOQ

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS

CCo 09 01 10
CLab 18 01 19
CMa 17 01 18
e 10 05 16 10 03 44
CMDI 05 05 09 19

CMZL 15 — 11 04 01 31
CPar . o — —— 11 - 11
CPF 15 15
CSGC 18 18
CTbt 14 01 15
CHum 10 02 12
Clta . o 06 06
CTef 10 10
CMpu 04 06 10
CEiru o . — — 09 - 09
Total 30 10 40 14 143 10 247

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo. Elaboragdo Propria.
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O grafico 21 apresenta a variacdo do nimero de bolsas de PIBIC-Jr nos periodos de
2014/15, 2015/16, 2016/17 e 2017/18, com destaque negativo para os campi CMZL, Coari e

Parintins, com quedas de 70,3%, 67,9% e 59,3%, respectivamente. Os destaques positivos

sdo os campi Humaita, Itacoatiara, Tefé, Manacapuru e Eirunepé. Os campi Humaita,

Itacoatiara e Manacapuru registram crescimento de 100% em relagdo as suas primeiras

participagdes; o campus Eirunepé cresceu 200% e o campus Tefé saltou 233,3%. Estas

variagOes tém relacdo com a capacidade de orientagcdo do campus e a disponibilidade dos

alunos, havendo ajustes das bolsas com outros campi, 0 que explica a perda em uns e o

crescimento em outros.
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Gréfico 20 - Variagdo do numero de bolsas de PIBIC Jr — Ensino Técnico, periodo 2014-
2017
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Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo. Elaboragéo Prdpria.

O grafico 21 apresenta a variacdo do numero de bolsas de PIBIC (Graduacéo) nos
periodos de 2014/15, 2015/16, 2016/17 e 2017/18, com pouca variacdo no periodo dos
altimos 3 anos, mas com uma constante redugdo, resultado da diminuicdo do nimero de
bolsas oferecidos pela FAPEAM.

Gréfico 21 - Variagdo do numero de bolsas PIBIC — Graduagdo por campus no periodo

2014-2017
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Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagdo. Elaboragdo Propria.
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O gréfico 22 apresenta a variacdo do namero total de bolsas de 1C-Jr/IC nos periodos
de 2014/15, 2015/16, 2016/17 e 2017/18, e o Gréfico 24 a distribuicdo das bolsas de 2017
em func&o da fonte de financiamento. E possivel observar uma reducéo gradativa do nimero
de bolsas, resultado da reducédo de or¢camento imposta pelo MEC e da diminuicao de bolsas
oriundas das agéncias de fomento, causando reconfiguracdo dos gastos e reducdo tanto nas
bolsas de PIBIC quanto de PIBIC-Jr. Esta situacdo atinge o cumprimento do Termo de
Acordos e Metas - TAM entre o IFAM e o MEC.

Gréfico 22 - Variagdo do namero de bolsas por nivel de ensino no periodo 2014-2017
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Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovacdo. Elaboracdo Propria. Este gréafico considera a soma
das bolsas institucionais, CNPq e FAPEAM.

Gréfico 23 - Distribuigdo de bolsas por Agéncia de Financiamento
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Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo. Elaboragdo Propria.



o 141
MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS

Cabe ressaltar que o IFAM tem aumentado o ndmero de bolsas financiadas com
recursos proprios, visando minimizar as perdas devido ao corte das agéncias de fomento,
com foco maior aos campi do interior, como representa Grafico 24, com a distribuicdo de

recursos préoprios do IFAM para o pagamento de bolsas.

Gréfico 24 - Distribuicdo de recursos préprios do IFAM para o pagamento de bolsas

Orcamento (2016) Orcamento (2017)

16,0%
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Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo. Elaboragdo Prdpria.

b) Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e de Inovacio

Tecnologica — PADCIT (Edital n° 002/2017/PPGI/IFAM)

O Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e de Inovagdo Tecnologica
(PADCIT) do IFAM esta focado no apoio aos projetos de pesquisa e aos servidores

interessados no desenvolvimento de Pesquisa Cientifica e Inovacao Tecnologica.

O investimento feito no PADCIT ao longo de 2017 foi de cerca de R$ 270.000,00
(duzentos e setenta mil reais) financiados pelo IFAM. O recurso visa fomentar projetos de
pesquisa, com base nos critérios de sele¢ao estabelecidos em Edital.

Como resultado desta acdo, 33 projetos de todas as unidades foram submetidos,
gerando uma cultura de desenvolvimento de projetos no IFAM, e tem-se a expectativa de
incremento no numero de submissdo de patentes ao longo de 2018, com os resultados
obtidos nos projetos. O edital previa a homologacdo de 15 projetos, contudo somente 10
foram homologados em func¢do de cortes no or¢amento. A lista com os projetos aprovados e

executado em 2017 pode ser acessada através do link - http:/www?2.ifam.edu.br/pro-

reitorias/pesquisa-e-inovacao/arquivos-ppgi/ResultadoFinal.pdf.



http://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/pesquisa-e-inovacao/arquivos-ppgi/ResultadoFinal.pdf
http://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/pesquisa-e-inovacao/arquivos-ppgi/ResultadoFinal.pdf
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V]

c) 14* Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia — Edital n

006/2017/PPGI/IFAM

Esta acdo teve como finalidade financiar os planos de trabalhos para a realizacdo da

142 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia nos campi do IFAM (Tabela 24).

Tabela 24 - Valores repassados aos campi para financiamento da SNCT
14 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia — SNCT

Campus Valor (R$)
COARI 4.500,00
LABREA 5.000,00
MANAUS CENTRO 4.000,00
MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL 4.000,00
MANAUS ZONA LESTE 4.000,00
MAUES 4.500,00
PARINTINS 4.500,00
PRESIDENTE FIGUEIREDO 4.000,00
S. G. DA CACHOEIRA 5.000,00
TABATINGA 5.000,00
HUMAITA 5.000,00
TEFE 4.500,00
ITACOATIARA 4.000,00
EIRUNEPE 5.000,00
MANACAPURU 4.000,00
TOTAL 67.000,00

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacéo e Inovacdo. Elaboragéo Propria.

Com o tema principal “A Matematica esta em tudo”, a 14* Semana de Ciéncia e
Tecnologia objetivou principalmente mobilizar servidores, em especial docentes, e discentes,
em torno de temas e atividades de Ciéncia e Tecnologia, valorizando criatividade, a atitude
cientifica e a inovacao.

No ambito do IFAM, a 14* SNC, além de discutir o tema central definido pelo
ministério, tem como objetivo apresentar trabalhos técnico-cientificos desenvolvidos em
cada campus, incentivar a formacdo de profissionais na area para pesquisa € extensdo,
promover o intercambio técnico-cientifico-cultural entre profissionais e a populagdo
possibilitando o conhecimento e a discussdo dos resultados, a relevancia a e impacto da

aplicacdo das pesquisas cientificas e tecnoldgicas na regido.
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Importante observar que houve uma redugdo de 46% dos valores de financiamento da

SNCT, em funcdo da redugdo or¢amentaria/contingenciamento no ano de 2017.

d) Parcerias com Industrias

Em atendimento a sua missdo, no que se refere a parceria com a indudstria para o
desenvolvimento de pesquisa aplicada, em 2017 foram desenvolvidos 06 (seis) projetos de
parcerias com vistas ao desenvolvimento de pesquisa aplicada, utilizando recursos de P&D
externos, com as empresas Bike Norte S/A, Daikin Ar Condicionado Amazonas LTDA (2
projetos), Caloi Norte S/A (2 projetos) e Samsung Eletronica da Amazonia (curso técnico),
todas do Polo Industrial de Manaus. Esta acdo, além de atender o preceito legal de pesquisa

aplicada do IFAM, atende também ao Termo de Acordos e Metas - TAM.

e) Nucleo de Inovagio Tecnolégica

Criado para atender aos preceitos da Lei n° 10.973/2004 (Lei da Inova¢do), o Nucleo
de Inovagdo Tecnoldgica do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
(NIT/IFAM) € um orgdo vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagao
(PPGI). O NIT/IFAM tem o principio de criar oportunidades de integracdo da pesquisa
tecnologica com as demandas das empresas e/ou validar tecnologias inovadoras de forma a
aliar os esfor¢os de coordenagdo do desenvolvimento conjunto para a regido e para o pais.

Em 2017, o NIT incentivou, acompanhou, contribuiu e financiou, junto aos
pesquisadores, no deposito de 04 (quatro) patentes, tendo agora o IFAM um quantitativo de
13 (treze) patentes depositadas. Esta ¢ uma acdo estratégica que vem apresentando um
crescimento gradual, ndo sendo ainda maior em func¢ao dos poucos recursos disponiveis para

incentivo a inovagao.
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Grafico 25 — Deposito de Patentes (2014-2017)
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Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovacdo. Elaborag8o Propria.

2.3.2.2 P6s-Graduacéo

Com a missdo de prestar apoio e orientagdo aos campi no encaminhamento dos
processos de criagdo e avaliagdo dos cursos de pos-graduacdo lato e stricto sensu, bem como
assessorar a Pro-Reitoria na aplicacdo e atualizacdo das diretrizes e regulamentos dos
referidos cursos de pos-graduacdo, a Diretoria de Pos-Graduagdo tém atuado de maneira a

aumentar a participacdo de servidores em Programas de Pos-Graduacao.

a) Capacitacio de servidores

Em 2017, 80 servidores do IFAM estiveram afastados para Programas de Pos-
Graduagdo, dos quais cerca de 90% sdao Professores de Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico. Dentre estes, 60% dos afastamentos sdo para Doutorado.

No segmento docente, aproximadamente 65% dos afastamentos sdo para Doutorado,

enquanto que no segmento TAE, aproximadamente 78% sdo para Mestrado.
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Grafico 26 - Servidores afastados para capacitacio 2017
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Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacéo e Inovagao. Elaboracéo Propria.

Atualmente o Instituto Federal do Amazonas possui trés cursos de P6s-Graduacao
stricto sensu em nivel de mestrado profissional, devidamente aprovados e reconhecidos pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de nivel Superior-CAPES, e em funcionamento

no campus Manaus Centro. Sao eles:
I — O Mestrado Profissional em Ensino Tecnoldgico — MPET

E um Programa de Pés-Graduacdo do IFAM e possui quadro de docentes constituido
por professores doutores do quadro permanente do IFAM. Em 2017, teve sua primeira
avaliacdo pela CAPES, tendo sido sua nota elevada para 4, permitindo a submissao de projeto

para ofertar o curso em nivel de doutorado, cujo resultado ainda esta sendo aguardado.
Il - O Mestrado Profissional em Ensino de Fisica — MNPEF

Faz parte de uma rede nacional, nota 4, e esta vinculado a Sociedade Brasileira de
Fisica — SBF. No Amazonas ha o Polo 22, uma Cooperacdo entre o campus Manaus
Centro/IFAM e a Universidade Federal do Amazonas — UFAM. Sua primeira turma teve
inicio em fevereiro de 2014.

111 — O Mestrado Profissional em Educacao Profissional e Tecnolégica — ProfEPT
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E um programa em rede nacional, nota 3, tendo o Instituto Federal do Espirito Santo -
Ifes - como Coordenador Nacional. Composto inicialmente por 18 polos, o IFAM era o Gnico

da regido norte. Sua primeira turma teve inicio em agosto de 2017.

Tabela 25 - Cursos de Pds-Graduacao Lato e Stricto Sensu do IFAM.

Curso Alunos
Mestrado em Educacdo Tecnolégica — MPET 81
Mestrado Em Ensino de Fisica — MPEF 46
Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnologica — 30

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo. Elaboracdo

b) Publicacio da Producao Cientifica-Académica do IFAM/2017

A publicacdo no IFAM ¢ incentivada através de dois periddicos cientificos, a Revista
Igapo e a Revista EDUCITEC - Revista de Estudos e Pesquisas sobre Ensino Tecnoldgico. A
primeira possui carater multidisciplinar, e tem como objetivo contribuir para a divulgacéo do
conhecimento cientifico nas diversas areas do conhecimento. A segunda, € um periodico
cientifico com acesso livre, organizado pelo Mestrado Profissional de Ensino Tecnoldgico
(MPET) do IFAM, com o objetivo de contribuir com a disseminacdo da ciéncia, ampliando o
espaco destinado a producdo cientifica com temas voltados para o ensino tecnoldgico,
educacao e areas afins.

Editada semestralmente no formato eletronico, a Revista Igap6 esta aberta em carater
permanente, fluxo continuo, a submissdo de artigos inéditos, busca discutir questbes
contemporaneas de diversas linhas de pesquisa 0 que assegura seu carater interdisciplinar,
estimulando o didlogo entre as mais diversas areas do conhecimento. Em 2017, a mesma
obteve Qualis/CAPES nas seguintes areas: Ciéncias ambientais (Qualis C); Quimica (Qualis
C); Sociologia (Qualis C); Zootecnia/Recursos Pesqueiros (Qualis C); Ensino (Qualis B5);
Interdisciplinar (Qualis B5) e Materiais (Qualis B4). A Revista Igapo publicou em 2017 as
EdicGes Vol. 11, n. 1; Vol. 11, n.2; alem de uma Edicdo Especial comemorativa em aluséo
aos seus 10 anos. Os periddicos com os artigos e autores podem ser acessados no link -

http://www.ifam.edu.br/igapo/.

A EDUCITEC publica artigos, relatos de experiéncias e resenhas. O publico alvo da
revista sdo docentes dos diferentes niveis de ensino, pesquisadores do campo da educacdo e

estudantes. Este ano manteve sua publicacdo semestral com os volumes de junho e dezembro.


http://www.ifam.edu.br/igapo/
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Como resultado da sua primeira avaliacdo Qualis/CAPES, obteve classificacdo B1 na area de
ensino. Importante ressaltar que na rede dos Institutos Federais apenas 5 revistas cientificas
possuem classificacdo B1, entre estas a EDUCITEC. Os periodicos com o0s artigos e autores

podem ser acessados no link - http://www.ifam.edu.br/educitec/.

c) Convénios/Parceiras — Qualificaciao do Servidor

Em 2017, estiveram ativas as seguintes parcerias para a P0s-Graduacao:

Quadro 40- Servidores participantes dos programas de qualificacdo por convénio e
parcerias

Programa de Pés-Graduacio N de S e.rV1dores
participantes

Mestrado Académico em Educacdo Agricola da Universidade Federal 30
Rural do Rio de Janeiro — PPGEA/UFRRJ
Mestrado Profissional em Educagdo Escolar da Universidade Federal 05
de Rondonia — MEPE/UNIR. Parceria [IFRO/IFAM/UNIR
Mestrado Profissional em Ensino Tecnologico deste Instituto - 1
MPET/IFAM - turma para servidores do IFAM
Mestrado Profissional em Rede Nacional para o Ensino das Ciéncias 16
Ambientais - PROFCIAMB/UFAM no IFAM campus Tabatinga
Mestrado Profissional em Rede em Educagdo Profissional e s
Tecnoldgica - ProfEPT
Doutorado em Educa¢do em Ciéncias e Matematica da Rede
Amazonica de Educacdo em Ciéncias e Matematica - Polo 01
Académico da Universidade Estadual do Amazonas

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacdo. Elaboracao Propria.

d) Acordos de Cooperacio de Pesquisa e Pos-Graduacdo Nacional e
Internacional
Os convénios mantidos ou assinados, em 2017, foram:
. Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Acre — IFAC;
. Universidade Federal do Amazonas - UFAM,;
. Instituto Federal de Rondénia - IFRO;
. Universidade de Rondonia - UNIR;
. Universidade de Lisboa — Portugal;
. Universidade do Porto — Portugal;

. Universidade do Minho — Portugal,

o N oo o1 A W N PP

. Instituto Politécnico do Porto — Portugal;


http://www.ifam.edu.br/educitec/
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9. Universidade de Santiago de Compostela - Espanha

Estas acdes de parcerias, tanto para a qualificacdo de servidores (Quadro 40) quanto
para a execucdo de projetos e programas conjuntos, vai ao encontro do atendimento das
demandas de incremento no numero de profissionais com mestrado e doutorado e na melhoria
dos projetos de pesquisa do IFAM, ao desenvolvé-los em parceria com instituicdes de renome
em sua area de atuacdo. A materializacdo das acOes potenciais destas parcerias tem ocorrido

dentro dos limites orcamentarios do IFAM.

2.3.3 Indicadores e Resultados da Extensdo

A gestéo da extenséo no Instituto Federal do Amazonas é conduzida pela Pro-Reitoria
de Extensdo (PROEX), que tem por finalidade promover as acbes de extensdo do IFAM
articulando o saber fazer académico com a realidade socioecondmica e cultural da regido,
visando o processo de formacdo de pessoas e de geracdo de conhecimento, para obtencéo de
competéncias necessarias a atuacdo profissional e a formacdo cidadd e para o
desenvolvimento de sua praxis extensionista. A PROEX conta com uma equipe fortemente
articulada e comprometida juntamente com a eficiente atuacdo dos setores de extensdo dos
campi, e ainda tem participagdo efetiva no Forum de Extensdo da Rede Federal de Educacéo
Profissional Cientifica e Tecnolégica FORPROEXT, dentre outros colegiados de extensdo.

As acles de extensdo constituem-se hum processo educativo, cultural e cientifico que
articulam o ensino e a pesquisa de forma indissociavel para viabilizar uma relacdo construtiva
e transformadora entre o IFAM e a sociedade e sdo planejadas anualmente tanto pela PROEX
quanto pelos setores de extensdo dos campi constituindo seu Plano de Metas.

Em 2017, apesar do contingenciamento financeiro por que passaram as Instituicdes
Federais, a PROEX cumpriu o seu planejamento apresentando avancos significativos.

As acdes, em sua maioria, foram realizadas via edital e 0 acompanhamento por meio
de formularios proprios, prestaces de contas, relatorios parciais e finais, além das
apresentacdes orais feitas pelos bolsistas. Somado a isso, semestralmente é enviado, aos
Campi, o mapa de acompanhamento das acgdes para preenchimento pelos gestores

extensionistas.
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As acdes de extensdo sdo classificadas em programas, projetos, cursos, eventos,
prestacdo de servicos, producgdo e publicagdo, acompanhamento de estagios e egressos, visitas

técnicas e gerencias e parcerias/cooperacoes.

a) PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE EXTENSAO — PIBEX

O Programa constitui-se por edital de chamada de extensdo e desenvolvimento
tecnoldgico, com a submissdo de propostas na forma de projetos. A PROEX langou o Edital
N° 02-PROEX/IFAM, de 24 de marco de 2017, pelo qual foram inscritas 92 propostas, das
quais 69 (sessenta e nove) foram selecionadas, com 1 (um) bolsista por projeto. Destes 69
projetos, 19 (dezenove) foram destinados a discentes de cursos de Nivel Superior e 50
(cinquenta) a discentes de cursos Técnicos de Nivel Médio, com duracéo de 6 (seis) meses e
inicio das atividades em 22 de maio e encerramento em 22 novembro de 2017.

Foram disponibilizados R$ 202.200,00 (duzentos e dois mil e duzentos reais),
divididos entre bolsas de nivel médio no valor unitario de R$ 200,00 (duzentos reais) e nivel
superior a R$ 400,00 (quatrocentos reais), mensais e auxilio financeiro para custear pequenas
despesas durante o desenvolvimento do projeto no valor de R$ 1.500,00 (Hum mil e
quinhentos reais), cada. Dos 69 projetos, apenas 66 receberam auxilio financeiro totalizando
R$ 99.000,00 (Noventa e nove mil). Dois projetos foram cancelados e um foi executado sem
o recebimento do auxilio financeiro. O restante, R$ 103.200,00 (cento e trés mil e duzentos
reais) foi destinado ao pagamento dos bolsistas, num total de 67 discentes.

Dos 15 campi do IFAM, somente 1 (um), o campus Itacoatiara ndo participou do
certame, mantendo-se um excelente nivel de participacdo no programa (85%).

No Quadro 41 pode-se observar 0 nimero dos projetos realizados, por campus, com
seus respectivos nimeros de participantes. Cabe destaque ao significativo aumento do nimero

de discentes voluntarios participando nos projetos.

Quadro 41 - PIBEX - Projetos Realizados, por campus — Ano 2017

N° de N° de N° de N° de Discentes Aucxilio
campus projetos projetos . financeiro Bolsas
g Servidores - — ;
aprovados | realizados Bolsistas | Voluntarios | para projetos

Manacapuru 1 1 1 1 0 R$ 1.500,00 R$ 1.200,00
Coari 6 6 12 6 6 R$ 7.500,00 R$ 7.200,00
Eirunepé 3 3 6 3 5 R$ 4.500,00 R$ 3.600,00
Humaité 6 6 12 6 29 R$ 9.000,00 R$ 7.200,00
Léabrea 2 2 4 2 0 R$ 3.000,00 R$ 2.400,00
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Manaus 12 12 o4 12 31 R$ 18.000,00 R$ 27.600,00
Centro
Manaus_D. 1 0 0 0 0 R$ 0,00 R$ 0,00
Industrial
Manaus R$ 19.500,00 R$ 25.500,00
Zona Leste 13 13 26 13 19
Maués 7 7 7 7 0 R$ 10.500,00 R$ 8.400,00
Parintins 5 4 8 4 0 R$ 6.000,00 R$ 4.800,00
P_res@ente 5 5 10 5 3 R$ 7.500,00 R$ 6.000,00
Figueiredo
Séo Gabrl_el 2 2 4 2 0 R$ 3.000,00 R$ 2.400,00
da Cachoeira
Tabatinga 3 3 6 3 0 R$ 4.500,00 R$ 3.600,00
Tefé 3 3 6 3 0 R$ 4.500,00 R$ 3.600,00
TOTAL 69 67 126 67 93 R$ 99.000,00 | R$103.500,00

Fonte: Coordenacgdo Geral de Programas e Projetos, 2017

Note-se que 2 (dois) projetos ndo foram realizados, um do

campus Manaus Distrito

Industrial e o outro do campus Parintins. Isso 0 ocorreu em razdo de problema na abertura de

conta junto ao Banco do Brasil. Nos graficos 27 e 28 apresenta-se a varia¢do do quantitativo

de projetos desenvolvidos no PIBEX, no periodo de 2014 a 2017, por campus.
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Observa-se a variagdo no numero de projetos, com destaque para o campus Presidente

Figueiredo, que em 2014 aprovou 16 projetos, e em 2017, apenas 05. Os campi onde a
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pontuacédo foi 0 (zero) ndo submeteram propostas aos editais. Porém, fica clara a participacdo
constante dos 15 campi.

Grafico 28- Desempenho do PIBEX por ano
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Fonte: Coordenagdo Geral de Programas e Projetos, 2017

O grafico 28, acima, mostra uma varia¢do crescente no nimero de projetos por ano.
Observa-se que em 2015, houve diminui¢do no nimero de projetos, que se deu em razdo do
aumento do nimero de bolsas, que passou a ser 2 por projeto, por solicitacdo dos gestores de
extensdo dos campi. Em 2016 e 2017 voltou a ser apenas 1, em razdo de contingenciamento

de recursos.
b) PROGRAMA DE APOIO A EVENTOS DE EXTENSAO - PAEVE

O PAEVE visa impulsionar a realizacdo de acbes de extensdo, na modalidade Evento,
envolvendo a sua comunidade académica e a comunidade externa, com vistas a divulgacéo da
producédo extensionista do IFAM e a socializacdo de saberes entre 0s participes, contribuindo
para o fortalecimento da relacdo indissociavel entre ensino, pesquisa e extensdo, atraves da
concessao de auxilio financeiro para custeio dos projetos selecionados.

Em 2017, por meio dos editais de n° 03 - Chamada de propostas para realizagcdo de
Eventos Culturais de Extensdo, e n°® 04 - Chamada de propostas para adesdo de Mostra de
Extensdo, foram selecionados 47 projetos, sendo 32 contemplados para eventos culturais e 15
para a realizacdo da Mostra de Extensdo, com a participacdo de todos os campi do IFAM. Os
recursos financeiros somaram R$160.000,00 (cento e sessenta mil reais), que foram

distribuidos entre os projetos selecionados de ambos editais.
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As Mostras de Extensdo tém por objetivo socializar conhecimentos e experiéncias
entre a comunidade interna e externa. Nos eventos foram apresentados os resultados dos
trabalhos realizados pelos campi, por meio dos programas, projetos, cursos e eventos, tais
como workshops, exposicdo de pbsteres, apresentacdes culturais, feiras e praticas diversas de
extensdo, bem como as apresentacOes orais e avaliagOes dos projetos do PIBEX e alguns
eventos do PAEVE. No quadro 42 encontram-se descritos os resultados do PAEVE:

Quadro 42 — PAEVE: Projetos Aprovados por campus e Recursos

PROJETOS CULTURAIS RICIIRAEE TOTAL R$
UNIDADE/CAMPUS mscEf%ENSAO
INSCRITOS | APROVADOS | VALOR | Aorpcvapos | VALOR

Manacapuru 3 2 5.000,00 1 4.250,00 9.250,00
Coari 3 1 2.500,00 1 5.000,00 7.500,00
Eirunepé 10 3 7.100,00 1 4.250,00 11.350,00
Humaita 6 3 7.500,00 1 5.000,00 12.500,00
Itacoatiara 4 3 7.500,00 1 4.250,00 11.750,00
Labrea 6 4 10.000,00 1 5.000,00 15.000,00
Manaus Centro 0 0 0 1 7.000,00 7.000,00
Manaus D. Industrial 2 1 1.700,00 1 7.000,00 6.700,00
Manaus Zona Leste 6 4 10.000,00 1 7.000,00 17.000,00
Maués 7 6 15.000,00 1 5.000,00 20.000,00
Parintins 0 0 0 1 5.000,00 5.000,00
Presidente Figueiredo 2 2 5.000,00 1 5.000,00 10.000,00
S0 Gabriel da 2 1 2.500,00 1 700000 | 9.500,00

Cachoeira '
Tabatinga 6 1 1.500,00 1 5.000,00 6.500,00
Tefé 3 2 4.700,00 1 4.250,00 8.950,00

56 33 80.000,00 15 80.000,00 | 160.000,00

Fonte: Coordenagédo Geral de Cursos e Eventos, 2017.

Gréfico 29- Desempenho por Campus no PAEVE
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Fonte: Coordenacéo Geral de Cursos e Eventos, 2017

O grafico acima apresenta a variacdo no nimero de propostas contempladas pelo
PAEVE no periodo entre 2015 a 2017. Foram considerados para essa anélise propostas de
eventos culturais e das mostras de extensdo. Em 2015, o campus Eirunepé néo participou do
Edital. Destaca-se a evolugdo do campus Maués em acles extensionistas e a participacdo do

campus Parintins apenas nas mostras de extensao.

Graéfico 30- NUumero de Eventos realizados por ano no PAEVE

N2 de Projetos

2015 2016 2017

Fonte: Coordenagdo Geral de Cursos e Eventos, 2017

O grafico 30 apresenta o crescimento do nimero de proposta entre os periodos de
2015 e 2016. Entretanto, verifica-se a estabilizacdo do grafico entre o periodo de 2016 e 2017,

reflexo do corte e contingenciamento orcamentario.

a) CENTRO DE IDIOMAS

O Centro de Idiomas do IFAM — CI/IFAM foi criado através da Resolucgéo n° 47, de
26 de dezembro de 2013, e tem por finalidade consolidar e democratizar o ensino de idiomas
no IFAM, promovendo a oferta de cursos de Linguas Estrangeiras, Portugués para
Estrangeiros, Libras e Linguas Indigenas, na modalidade de Formagdo Inicial e Continuada
(FIC), presenciais ou a distancia, aos alunos, servidores e comunidade externa. No quadro 43

verificam-se os resultados registrados nos campi.


http://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/extensao/arquivos/2013ResoluoN.047CONSUP_IFAMAprovaaCriaodoCentrodeIdiomas.pdf
http://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/extensao/arquivos/2013ResoluoN.047CONSUP_IFAMAprovaaCriaodoCentrodeIdiomas.pdf
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Quadro 43 - Resultados do Centro de Idiomas em 2017

Campus N° de Publico interno Publico N° de N° de
Cursos Serv. Disc. externo matriculados concluintes
Itacoatiara 1 16 18 10 44 44
Humaita 4 0 75 30 105 105
Manaus Centro 21 0 230 786 1.016 0
Manaus Distrito 4 11 80 281 371 14
Industrial
Manaus Zona Leste 0 0 0 0 0 0
Manacapuru 8 9 0 52 61 0
Presidente 2 5 3 22 30 25
Figueiredo
Parintins 1 0 0 0 30 0
Sdo  Gabriel da 0 0 0 0 0 0
Cachoeira
Tabatinga 1 10 26 7 44 41
Total 48 277 939 826 531

Fonte: Mapa das Acdes de Extens@o dos Campi, 2017.

Vale ressaltar que em alguns campi, os cursos de Lingua Inglesa sdo ministrados na
forma modular/semestral e que as certificacBes ocorrerdo somente apds a conclusdo de todos
0s modulos, porém, sdo expedidos atestados, por mddulo concluido, motivo pelo qual ocorreu

0 baixo indice de concluidos em alguns campi.

b) PROGRAMA DE ACESSO AO ENSINO TECNICO E EMPREGO -
PRONATEC

O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC criado
pela Lei n° 12.513, de 26 de outubro de 2011, tem como finalidade ampliar a oferta de
educacao profissional tecnoldgica por meio de programas, projetos e acdes de assisténcia
técnica e financeira, com financiamento do MEC/FNDE.

Em 2017, o PRONATEC deu continuidade a 07 cursos e 07 turmas referentes ao ano
de 2016, ministrados nos campi Manaus Centro e Humaita e iniciou apenas 11 cursos, em
razdo de que o mapa de demanda de vagas oriundo da SETEC veio com a oferta determinada
para somente 03 campi pactuarem, a saber - Manaus Centro, Parintins e Presidente
Figueiredo, cujos cursos tém previsdo de conclusdao em 2018, conforme demonstrado no

Quadro 44, a sequir:

Quadro 44 - PRONATEC - Situacao Das Matriculas — Ano 2017

CURSOS CONCLUIDOS CURSOS INICIADOS
CAMPUS

N° DE N° DE N° DE N° DE EVADIDOS N° DE N° DE N° DE
CURSOS | TURMAS | VAGAS | CONCLUDENTES CURSOS | TURMAS | VAGAS
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HUMAITA 3

60

54

MANAUS
CENTRO

120

39

81

08

11

275

PARINTINS 0

0

0

03

06

150

PRESIDENTE

FIGUEIREDO 0

0

0

0

02

02

50

TOTAL 07

07

180

93

87

13

19

475

Fonte: Comité Gestor Central do Pronatec/IFAM, 2017.

A evasdo de 81 cursistas dos cursos do campus Manaus Centro deu-se em razéo do

atraso no repasse dos recursos financeiros pelo FNDE/MEC, para o entdo pagamento das

bolsas-formagé&o.

c) FORMACAO INICIAL E CONTINUADA

Os cursos de Formagéo Inicial e Continuada (FIC) objetivam qualificar e requalificar

jovens e trabalhadores, capacitando-os para o exercicio de atividade profissional, a fim de

promover seu ingresso e/ou reingresso no mercado de trabalho. No quadro abaixo, verifica-se

os resultados registrados nos campi:

Quadro 45 — Resultados alcangados nos Cursos de Formacéao Inicial e Continuada

Campus N° de Publico interno beneficiado Publico
Cursos Docente Tec. Adm Estudante externo
Manacapuru 7 5 3 15 118
Coari 2 0 0 40 80
Eirunepé 1 5 0 15 20
Humaita 8 8 12 95 58
Itacoatiara 2 15 15 26 21
Labrea 3 26 6 10 40
Manaus Centro 131 0 0 230 4.836
Manaus D. Industrial 7 4 12 84 288
Manaus Zona Leste 1 0 0 0 60
Maués 3 22 6 40 103
Parintins 1 0 0 0 30
Presidente Figueiredo 4 0 0 31 49
Séo Gabriel da Cachoeira 8 11 0 35 198
Tabatinga 11 4 7 26 227
Tefé 1 9 9 4 18

Fonte: Coordenacdo Geral de Cursos e Eventos, 2017

d) AYTY INCUBADORA DE EMPRESAS DO IFAM




S 156
MINISTERIO DA EDUCACAOQ
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS

A AYTY - Incubadora de Empresas do IFAM faz parte do Programa de
Empreendedorismo Sistémico da Pro-Reitoria de Extensdo, sob a responsabilidade da
Coordenacdo Geral de Empreendedorismo. O objetivo deste programa é estimular a cultura
empreendedora, projetos de apoio a inovacao, a geracdo de novas tecnologias, negocios e ao
empreendedorismo visando oferecer oportunidades para o trabalho autbnomo e criativo,
preferencialmente, aos alunos finalistas e egressos do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas-IFAM. Desde sua criacdo em 2003, foram mais de 20 empresas
incubadas, algumas das quais de projecao regional.

As principais ag0es realizadas pela Ayty em 2017 sé&o:

1. Hotel Tecnol6gico - E uma modalidade de pré-incubagio de empresas com o
objetivo de apoiar o desenvolvimento de ideias de alunos, egressos, servidores, pesquisadores
empreendedores da comunidade académica e comunidade externa, visando incentivar a
criagdo de empresas com produtos/servigos empreendedores e aproximar 0 meio académico
do mercado.

2. Movimento de Empreendedorismo Universitario/MEU - Trata-se de uma rede de
multiplas conexdes com o ecossistema empreendedor, com a missdo de conectar o académico,
a incubadora, possiveis investidores e parceiros.

3. Orientacdo Profissional para o Empreendedor - Consultorias na elaboragdo do
Plano de negdcio, como elaborar projetos para captacdo de recursos, consultorias na area de
marketing, gestdo, tecnoldgica, contabil e financeira. Também oferece informac6es sobre a
protecdo de ideias (propriedade intelectual) e os encaminha ao Nucleo de Inovacdo
Tecnolo6gica — NIT, para protecéo.

4. Empreendimentos e Negécios Inovadores-P&D - Por abrigar empresas de base
tecnoldgica, na criacdo de soluges inteligentes, a AYTY é credenciada no CAPDA — Comité
das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento da Amazénia desde 2010, como incubadora de
base tecnoldgica, 0 que torna vantajoso as empresas incubadas, para executar atividades de
pesquisa e desenvolvimento, possibilitando participarem de projetos com as empresas do Polo
Industrial de Manaus — PIM, se beneficiando dos recursos previstos pela Lei 7.232/1984 (Lei
da Informética) para a Zona Franca de Manaus e Lei n° 11.196 de 21/11/2005 (Lei do Bem)
que trata de P&D para empresas em incubacdo na AYTY.

5. Processos de Apoio e Estimulo ao Desenvolvimento de Empreendimentos e

Negdcios Inovadores - Em 15 anos, a AYTY gerou aproximadamente 20 empreendimentos
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que estdo no mercado e junto somam um faturamento superior a 10 milhGes, com uma média

de 325 empregos gerados e renda para (3) trés comunidades ribeirinhas.

O quadro 46, a seguir, informa sobre as ac@es e resultados do corrente ano.

Quadro 46 — Resultados da Incubadora em 2017

Acéo Resultado Quant.
NA FLORESTA
Empresas incubadas 02
INTERACTIVE MOBILE
Empresas Graduadas INTERACTIVE MOBILE 01
Faturamento das empresas R$ 429.821,09
incubadas
Procura de Incubacéo (direta e indireta) 60
. Empresas Ndo Residente Edital N° 001/2017
Editais lancados 01
Empresas Residentes N/A
4° Termo Aditivo ao Convénio de Cooperagdo Técnica e
Acordos de Cooperacao Financeira n° 003/2014 02
e Convénios 3° Termo Aditivo ao PRO - INCUBADORAS - Edital N°
019/2014
Curso de Elaboracdo de Plano de Neg6cio
Pré-Incubagéo Curso de Modelagem de Negdcio 03
Curso de Elaboracdo de Projetos de Editais de Fomento
. _ B1XO DE MATO (impressora 3D)
Propriedade Intelectual: AGRORISA Produtos Alimenticios Ltda.
Encaminhamento ao NIT para PORA ALIMENTOS FUNCIONAIS 04
deposito de patente _
ANNDSON BRELAZ DE OLIVEIRA - Prof. Campus Maués
(Paté de peixe defumado)
N Treinamentos para a gestora, 0s coordenadores, 03
Capacitacdo Interna . o 04
servidores da Ayty. capacitagdes
Treinamento para a gestora sistémica, 05 9%
Capacitacdo externa capacitacBes para empresarios, alunos, o
L capacitagdes
professores e potenciais empreendedores.
Capacitagio com parceiros EMPRETEC SEBRAE (04)- INPA (01) 02 05
capacitagdes
Participacdo em eventos em 18
2017
Palestras de Sensibilizacdo para alunos e professores. 03
- 193
0 Empreendedorismo Palestras
Palestras de Prospeccéo do alunos e professores. 04
X 541
Empreendedorismo Palestras

Fonte: Coordenacdo Geral de Empreendedorismo/Incubadora AYTY, 2017
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Gréfico 31 — Panorama de Incubacao por ano 2004-2017

m2004 m2005 m2006 m2007 m2008 m2009 m2010

m2011 m2012 m2013 m2014 m2015 m2016 m2017
6

Fonte: Coordenacdo Geral de Empreendedorismo/Incubadora AYTY, 2017

Note-se que no grafico acima, em 2017, ndo foi lancado edital incubacdo de empresa

residente, em razdo de que os Campi envolvidos estavam sem coordenador local e por

problemas de estrutura fisica.

Quadro 47 - Recursos de Projetos — Parcerias: SEBRAE e FAPEAM - 2017

Itens de Desempenho Quantidade/unid.
Receita de P&D AYTY (Convénio) R$ 0,00
Receita do Projeto Pr6-Incubadora FAPEAM R$41.464,80
Receita do Projeto Empreendedorismo nas IES/SEBRAE R$75.000,00
Receita Parceria CERNE SEBRAE/AM R$30.000,00
Receita de Taxas de inscriges R$ 150,00
Receita de Taxas de incubacio R$0,00
Investimento de recursos SEBRAE R$ 47,48
Disponivel na FAEPI R$ 630,50
Repasse para FAEPI (-) (R$ 0,00)
Despesas bancarias (-) R$ 316,45
Devolucdo Parceria CERNE SEBRAE/AM (-) R$30.000,00
Taxa de Inscrigdo Evento Fortec (-) R$150,00
Suprimento de Fundo (-) R$200,00

Saldo de 2017 R$ 116.625,80

Fonte: Coordenacéo Geral de Empreendedorismo/Incubadora AYTY, 2017

Quadro 48 - Recursos Utilizados — PDA 2017

ORD ITENS DE DESEMPENHO QUUA,‘\:\:-DI—'IAD[;AEDE
1 I1 Prémio IFAM Empreendedor - Acreditando nas suas ideias R$ 0,00
2. Implantacdo de Unidades da Incubadora nos Campi do IFAM R$ 0,00
3. Preparacdo da AYTY para CERNE 2 R$ 0,00
4. Certificagdo da AYTY no CERNE 1 R$ 0,00
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Participacéo nas reunifes dos Foruns, Congressos e outros eventos de
5. . R$ 0,00
Empreendedorismo.

6. Projeto CERNE/SEBRAE — Contrapartida IFAM R$ 0,00
7. Congresso ANPROTEC 2017 — inscricdo R$ 1.740,00

8. Assembleia Extraordinaria ANPROTEC e reunifo de Redes (BRASILIA) R$ 0,00

9. | XI FORTEC - 11° Encontro Anual de Associacdo Férum Nacional de Gestores de
x e . R$ 0,00
Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia

10. ANUIDADE ANPROTEC R$ 2.715,00

11. ANUIDADE RAMI R$ 0,00

12. Aquisicdo de impressora multifuncional ou Scanner R$ 0,00
Total R$ 4.455,00

Fonte: Coordenacdo Geral de Empreendedorismo/Incubadora AYTY, 2017.

Ressalta-se que os itens 8, 9 e 12, constantes no Plano de Metas 2017 foram realizados

e adquiridos com recursos financeiros de Projetos (FAPEAM e SEBRAE).

e) ACOES INCLUSIVAS

Com objetivo incluir pessoas, em estado de vulnerabilidade social, a PROEX
desenvolve diversas atividades por meio do Nucleo de Atendimento a Pessoa com Deficiéncia
- NAPNE e do Nucleo de Formacdo Humana e Pesquisa Aplicada a Pesca e Aquicultura,
Portos e Navegacdo do Norte 1 - NUPA-NORTE 1, com funcionamento sistémico na
Reitoria/PROEX e subcoordenacbes nos campi. Para tratar das questfes étnico-raciais a
PROEX estad em fase de implantagdo do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
(NEABI).

1. Ndcleo de Atendimento a Pessoa com Deficiéncia - NAPNE

O NAPNE tem como objetivo oferecer suporte necessario para atendimento as pessoas
com deficiéncia no ambito do IFAM e orientar os servidores e alunos em como trabalhar com
tais deficientes, bem como produzir material adaptado e promover cursos e eventos na
tematica educacéo inclusiva.

A seguir, no quadro 49, sdo demonstrados os resultados das atividades realizadas pelos

NAPNE’s, por campi:
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Quadro 49 — NAPNE: Resultados de 2017

160

Campus Atividades Servidores Discentes COMIIEELE PCD’s
Realizadas participantes participantes E)_(te;rna participantes
participante
Coari 04 207 37 87 36
Eirunepé 3 46 210 510 0
Manaus Centro 15 34 373 40 0
Manaus Zona Leste 1 2 0 60 0
Maués 06 131 140 782 0
Presidente Figueiredo 1 0 0 0 0
Labrea 1 27 0 5 0
Tabatinga 01 35 07 50 10
Total 32 482 767 1534 46

Fonte: Mapa das Acdes de Extensdo dos Campi - Coordenacdo Geral de A¢6es Inclusivas, 2017.

Com relagcdo ao acompanhamento realizado de alunos com deficiéncia, o campus
Coari realizou o acompanhamento de 07 discentes, o campus Tabatinga fez acompanhamento
de 1 discente. No campus Labrea, a atividade proposta teve como publico alvo os Docentes do

campus.

2. Nucleo de Formacédo Humana e Pesquisa Aplicada a Pesca e Aquicultura

O NUPA NORTE 1, criado nos termos das metas estabelecidas no Termo de
Cooperacdo Técnica n° 002, de 18 de dezembro de 2006, celebrado entre o Ministério da
Educacdo - MEC/SETEC e a Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca da Presidéncia da
Republica — SEAP/PR com o objetivo oportunizar a formacao na area da pesca e aquicultura
para pessoas de baixa renda, bem como desenvolver outras atividades de extenséo e pesquisa
na area.

Nos dias 12 a 14 de setembro de 2017 foi realizado 9° Encontro do NUPA-Norte 1
IFAM. O evento, voltado para professores e coordenadores do NUPA, teve como parte da
programacdo reforma dos cursos de recursos pesqueiros, reconhecimento do profissional
técnico em recursos pesqueiros apresentacdo de projetos e acgdes desenvolvidos pelas
subcoordenacdes e apresentagdo de propostas de projetos de integracdo entre os NUPA’s e 0
governo do Estado do Amazonas.

A seguir, no quadro 50, sdo descritas as atividades do NUPA NORTE 1, que foram

realizadas pelos subnucleos dos campi:
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Quadro 50- Atividades dos Subnucleos do NUPA Norte 1/IFAM

. Recursos N° Participantes
Campus At|V|_dade Objeto Utilizados ] P .
Realizada RS Alunos | Servidores | Comunitarios
Producéo Artesanal de Peixe
| e, me | 2| ®
renda.
MAUES Slstema_ blfaswo_de piscicultura: 2.700,00 7 3 60
alternativa de baixo custo.
Manejo e conservacdo
PROJETO | participativa de queldnios na 2.500,00 3 7 620
Terra Indigena Andird-Marau.
Degustacéo de Subprodutos a 100.00
base de pescado: paté, (IF AiM) 10 3 50
fishburguer, empanado e quibe.
Oficina de Retirada de espinha 200,00
PRESIDENTE EVENTO | de peixes amazdnicos (IFAM) 10 2 i
FIGUEIREDO — ~
Oficina de Elaboracéo de
Subprodutos a base de pescado: 800,00 10 5 i
paté, fishburguer, empanado e (IFAM)
quibe
CURSO Defumacdo de pescado - 30 3 -
CITA Visita Técnica - 41 4 -
EVENTO | Reproducdo de tambaqui e
o - 32 1 -
Matrinchd
Tecnologias para o
Beneficiamento e Conservagéo
de Pescado: alternativa para a 59.885.00
CAMAN PROJETO | Soberania e Seguranca ((':di) 3 6 80

Alimentar e Nutricional das
Comunidades Tradicionais do
municipio Manacapuru, Brasil.

Acompanhamento do Processo

Produtivo em trés pisciculturas
PROJETO | |, alizadas no municipio de So i 2 4 i

CSGC Gabriel da Cachoeira
Piscicultura familiar no Alto
CURSO Rio Negro - - 1 20
Aproveitamento do pescado 3 8
Manejo e técnicas aplicadas a
CURSO piscicultura 3 15
HUMAITA Taxonomia de peixes 2 20
Levantamento da Ictiofauna dos
PROJETO | canais de drenagem a ceu aberto 2 1
no municipio de Humaita-AM
Pescando Saude: Boas Praticas
PROJETO | de Manejo e Conservagéo do 1.500,00 1 6 300
Pescado
I SEMINARIO: Cadeia
Produtiva do Pirarucu . 25 4 80
CCO ——
Fabricacdo de Tanque-rede e 150.00 1 25
EVENTO | Gaiolas para Criacdo de Peixes '
Principios Basicos para
Construgdo de Viveiros e 150,00 1 25
Tanques Para Criacdo de Peixes
R$
Reproducéo induzida de peixes 1.600,00
PROJETO nativos do Amazonas. (IFAM/T 8 3 i
TABATINGA BT)
R$
CURSO Beneficiamento de pescado 9,800,00 1 47

(FAEPI/N
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UPA/TBT
)
R$
. 9,800,00
Beneficiamento de pescado (FAEPIN 1 93
UPATBT)
R$
Higiene e Manipulacéo do 7.700,00 1 23
Pescado (FAEPI/N
UPATBT)
R$
Higiene e Manipulacéo do 7.700,00 1 20
Pescado (FAEPI/N
UPATBT)
R$
Higiene e Manipulacédo do 7.700,00 1 20
Pescado (FAEPI/N
UPATBT)
R$
Higiene e Manipulacéo do 7.700,00 1 29
Pescado (FAEPI/N
UPATBT)
R$
Higiene e Manipulacéo do 7.700,00 1 17
Pescado (FAEPI/N
UPATBT)
R$
Higiene e Manipulacéo do 7.700,00 1 20
Pescado (FAEPI/N
UPATBT)
R$
Introducgdo a aquicultura para 8.500,00 1 45
pequenos produtores rurais (FAEPI/N
UPATBT)
R$
Introdugdo a aquicultura para 8.500,00 1 43
pequenos produtores rurais (FAEPI/N
UPATBT)
R$
Manejo de Lagos no 8.700,00 5 39
Ecossistema de Varzea (FAEPI/N
UPATBT)
R$
x 7.800,00
Manutencéo de Motor Rabeta (FAEPI/N 1 90
UPATBT)
A DA R$
Manutencdo Basica em
Refrigeracdo Industrial com 12.000,00 1 24
Ao (FAEPI/N
UPATBT)
e DA R$
Manutencdo Basica em
Refrigeracdo Industrial com 12.000,00 1 66
Ambnia (FAEPI/N
UPATBT)
Manutengdo Bésica em R$
Refrigeracdo Industrial com 12.000,00 1 31
Ambnia (FAEPI/N
UPATBT)
Manutengdo Basica em R$
Refrigeracdo Industrial com 12.000,00 1 34
Ambnia (FAEPI/N
UPATBT)
Manutencéo Basica em R$ 1 30
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Refrigeracdo Industrial com 12.000,00
Amébnia (FAEPI/N
UPATBT)
DA R$
Manutengao Bésica em
Refrigeracdo Industrial com 12.000,00 1 46
Ambrnia (FAEPI/N
UPATBT)
R$
TOTAL 243.585,0 184 84 2.044
0

Fonte: Relatérios dos NUPA’s e Mapa das Ac¢des de Extensdo dos Campi, 2017

Vale ressaltar que as atividades realizadas pelo NUPA do campus Tabatinga foram

custeadas por recursos oriundos de parceria com o Ministério da Integracdo Nacional.

3. Nucleo de Estudos Afro-Brasileiro e Indigenas

Em 2017, a PROEX deu continuidade as discuss@es para a implantacdo do Nucleo de
Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) e elaborou a minuta para a sua
regulamentacdo, que se encontra em fase de conclusao, para envio ao colegiado competente,
para aprovacao. Apesar disso, alguns campi ja estdo realizando atividades abordando tematica

étnico-racial, conforme podemos observar no quadro 51.

Quadro 51 — NEABI: Resultados 2017

Campus Ativi_dades Ser_vi_dores Di;c_entes Comunid_a(_je Externa
Realizadas Participantes Participantes Participante
Sédo Gabriel da 01 23 310 200
Cachoeira
Humaita 01 17 10 300
CMZL 01 20 50 100

Fonte: Mapa das Ac¢des de Extensdo dos campi, 2017.

f) PARCERIAS REALIZADAS

As parcerias sdo realizadas por meio de Termo de Acordo de Cooperagdo ou

Convénio, que se constitui no instrumento de parceria com outras instituicdes/entidades

nacionais e internacionais para fins de estagio, cooperacdo técnica, oferta de cursos FIC,

realizacéo de projetos e/ou outros temas relacionados a extenséo.

Em 2017, foram iniciadas tratativas para celebra¢do de acordo de cooperacédo técnica

com o Exército e a Marinha, envolvendo atividades de ensino, pesquisa e extensdo. O quadro
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abaixo descreve a quantidade de Termos de Cooperacdo e/ou Convénios assinados no

exercicio.

Quadro 52- Termos de Cooperacao e/ou Convénios assinados em 2017

campus Quantidade
Proex 7
Coari 17
Eirunepé 0
Humaita 42
Itacoatiara 15
Labrea 0
Manacapuru 0
Manaus Centro 45
Manaus Zona Leste 0
Manaus Distrito Industrial 22
Maués 05
Parintins 01
Presidente Figueiredo 0
Séo Gabriel Da Cachoeira 0
Tabatinga 0
Tefé 06
TOTAL 160

Fonte: Mapa das Acdes de Extensdo dos Campi, 2017.

9 ESTAGIO, EGRESSOS E PROJETOS DE CONCLUSAO DE CURSO
TECNICO - PCCT

Quadro 53- Egressos, estagio e PPCT 2017

- Alunos que | Alunos que
campus Eglr:ts_sqz Paartlgpa;éis% DE concluiram | concluiram
lvidades Em o0 Estagio 0 PCCT
Manaus Centro 180 670 0
Manaus Zona Leste 0 0 0
Manaus Distrito Industria 235 55 0
Léabrea 250 39 68
Coari 0 30 02
Maués 0 77 18
Tefé 0 111 29
Itacoatiara 12 16 21
Humaita 0 100 11
Presidente Figueiredo 0 31 28
Parintins 0 0 0
S8o Gabriel Da Cachoeira 0 156 2
Tabatinga 0 84 0
Eirunepé 0 41 32
Manacapuru 0 63 11
TOTAL 677 1.473 222

Fonte: Mapa das Acdes de Extensdo dos Campi, 2017.
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Em 2017, implantou-se o cadastro de egressos no site do IFAM como um mecanismo
de acompanhamento dos profissionais titulados pelo IFAM. Até o momento, constam 751
cadastros realizados. Também foram iniciados os trabalhos de elaboracdo do Regulamento de
Acompanhamento do Egresso e a minuta serd encaminhada para aprovacdo do colegiado
superior, em 2018. Ao final do exercicio, iniciaram-se as tratativas para a implantacédo de um
maodulo eletrdnico mais eficiente junto a DGTI, para garantir esse acompanhamento.

Define-se PCCT como Projeto de Conclusao de Curso Técnico, criado como mais uma
alternativa para o discente de nivel médio concluir o seu curso, em substituicdo ao Estagio

Curricular.

h) PRODUCAO ACADEMICA E PUBLICACAO

A Revista Nexus é um periddico técnico-cientifico da Pro-Reitoria de Extensdo e tem
como objetivo promover o registro, a publicacdo e disseminacdo das producBes académicas
relacionadas a Extensdo do IFAM e de outras Instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo. O
nome Nexus nos remete a um processo educativo, cultural, cientifico e tecnolégico que
promove a interacdo entre as instituicGes de ensino e demais segmentos sociais, orientado
pelo principio de indissociabilidade com o Ensino e a Pesquisa, visando o desenvolvimento
sustentavel socioecondmico local e regional. O formato de sua publicacdo é na versdo
impressa e digital, sua periodicidade é semestral.

Em 2017, foram publicadas duas edi¢des da Revista, conforme a tiragem que podemos

observar no Quadro 54.

Quadro 54 - Revista Nexus 2017

Edicdo Data de Publicacéo Tiragem de impresséo N° de Artigos / Relatos de
experiéncia
5° Edigdo Julho de 2017 600 exemplares 13
6° Edicdo Margo de 2018 300 exemplares 12

Fonte: Proex, 2017.

A fim de fortalecer a producdo académica relacionada a atividades de extensdo, foi
realizada a “Oficina de Elaboragdo de Artigos Extensionistas” em parceria com a
Universidade Federal de Ronddnia (UNIR). Foram ofertadas duas turmas, uma no Campus
Centro com a participacao de 21 pessoas e outra no Campus Manaus Distrito Industrial com a
participacao de 25 pessoas.
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i) PARTICIPACAO NAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

No Quadro 55, descreve-se 0 quantitativo de participantes nas agdes de extensao, por

Campus e categoria:

Quadro 55— Participantes nas atividades de extensdo - 2017

Campus Discente Docente TAE Publico Externo Total
Coari 2.053 416 232 3.630 6.331
Eirunepé 2.830 346 186 2.395 5.757
Humaita 1.445 175 49 15.888 17.557
Itacoatiara 2.170 275 159 1.887 4.491
Labrea 3.032 150 106 5.020 8.308
Manacapuru 1.492 416 130 1.814 3.852
Manaus Centro 5.191 165 251 6.593 12.200
Manaus Distrito Industrial 2.346 206 211 6.735 9.498
Manaus Zona Leste 3.179 284 192 3.705 7.360
Maués 3.851 889 284 4.833 9.857
Parintins 24 25 8 218 275
Presidente Figueiredo 2.107 526 146 2.234 5.013
Sédo Gabriel da Cachoeira 5.730 833 369 6.435 13.367
Tabatinga 2562 236 173 1.147 4,118
Tefé 1.467 220 53 658 2.398
TOTAL 39.479 5162 2549 63.192 110.382

Fonte: Mapa das Ac¢des de Extensdo dos Campi, 2017.

Foram considerados participantes nas atividades de Extensdo os discentes, 0s
servidores e a comunidade externa que atuaram passando ou recebendo conhecimentos e
experiéncias em todas as a¢des aqui descritas, que foram desenvolvidas pela PROEX e pelos

setores de extensdo dos diversos campi do IFAM.

j) MOSTRA DE EXTENSAO NO REDITEC

Em parceria com os campi selecionados, a PROEX marcou presenca na Mostra de
Extensdo e Cultura na 41% Reunido dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (Reditec). Projetos na area de tecnologia, produtos desenvolvidos,
inclusdo tecnoldgica e medicina alternativa foram os selecionados para a Mostra. No Quadro
a seguir, verifica-se 0os campi que tiveram participacdo na Mostra, além dos numeros de

servidores e discente que participaram da Mostra.
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Quadro 56 - Numero de participantes por campus na Mostra de Extensdo e Cultura na

412 REDITEC
Campi Projetos Servidores Discentes
PROEX 0 2 0
Manaus Zona Leste 2 2 3
Manaus Centro 1 0 3
Humaita 1 1 2
Maués 1 1 1

Fonte: PROEX, 2017.

k) 11 ENCONTRO DE INTEGRACAO ENSINO PESQUISA E EXTENSAO

Em maio de 2017, as Pré-Reitorias de Ensino, Pesquisa e Extensdo realizaram o 1l
Encontro de Integracdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo do IFAM. O encontro teve como
objetivo discutir a Curricularizacdo da Extensdo no ambito dos Institutos Federais de
Educacdo. A abertura foi composta por uma Mesa Redonda e teve como participantes 0s
Institutos Federais da Paraiba, do Espirito Santo, que compartilnaram suas experiéncias a
respeito do tema. A segunda parte do evento foi formar grupos de trabalho para discussédo do
tema do evento, onde no final foram colhidas as sugestdes dos grupos e feitos os

encaminhamentos. O evento contou com a participacdo de aproximadamente 80 pessoas.

l) IMPLANTACAO DA BIBLIOTECA COMUNITARIA DA COMUNIDADE
DO BAIXIO/IRANDUBA-AM

Em 2017, a PROEX inaugurou a segunda biblioteca comunitaria. A comunidade
beneficiada foi a Santa Isabel, localizada na ilha do Baixio, Municipio de Iranduba. O projeto
contou com a participacdo da Reitoria e mais 5 campi, sendo eles campus Manaus Centro,
campus Manaus Zona Leste, campus Manaus Distrito Industrial, campus Manacapuru,

campus Presidente Figueiredo. O quadro a seguir mostra os resultados do projeto.

Quadro 57- Participantes no Projeto Biblioteca Comunitaria

Participantes N° de N° de N° de oficinas N° de comunitarios
Servidores discentes ministradas participantes das
oficinas
Reitoria 13 0 01 12
campus Manaus Centro 06 0 01 10
campus Manaus Zona 04 05 02 20
Leste
campus Manaus Distrito 01 0 0
campus s Presidente 02 03 02 30
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Figueiredo
campus Manacapuru 01 0 01 20
Marinha do Brasil 02 1 40
Capitania dos Portos 03 1 25
32 08 09 115

Fonte: Mapa das Acdes de Extens@o dos Campi, 2017.

Os numeros de servidores e discentes no Quadro acima se referem apenas aos que
participaram diretamente do projeto, ndo sendo possivel a contagem daqueles que
participaram indiretamente, tais como os que doaram os livros. O campus Manaus Distrito

contribuiu também com a doacdo das estantes para a biblioteca comunitaria, que conta com

cerca de 400 livros em seu acervo.

A Marinha do Brasil e a Capitania dos Portos participaram como parceiros, por meio

dos seguintes trabalhos - Oficina “Higiene Bucal” e Palestra “Emissdo de carteiras para

pilotar pequenas embarcagdes”, respectivamente.

No projeto, a PROEX realizou doagéo de 20 flautas doces para a Escola Santa Luzia,

para desenvolvimento de projetos com as criangas.

2.3.4 Apresentacao e andlise dos indicadores de desempenho conforme deliberagdes do

Tribunal de Contas da Unido

Quadro 58- Resultados dos Indicadores — Acdrdédo TCU n.° 2.267/2005

Indicadores
2013 2014 2015 2016 2017
Relagdo Candidato/Vaga 4,04 6,56 5,63 7,71 8,40
z Relagdo Ingressog/Aluno 30,29% 28,40% 21,81% 24,60% 27.91%
Q
= Relagiio Concluintes/Aluno 9,55% 6,35% 6,33% 8,05% 19,97%
(o £ . A . A .
'§ Indice de Eﬁcwnc.la Académica — 64,08% 71.49% 449, 55530, 43.58%
< Concluintes ’
Indice de Retengdo do Fluxo Escolar 50,84% | 52,68% 58,75% 57,99% 18,18%
Relag@o de Alunos/Docente em Tempo 36,66 33,15 26.7 27,6 25,54
Integral ’ 6
2 Gastos Correntes por Aluno 6.941,77 |8.443,51 ]0'3400’6 10.770,75 10.616,25
=
g Percentual de Gastos com Pessoal 60,91% 63,33% 66,14% 72,69% 75,01%
k=
E Percentual de Gas.tos com outros 20.64% 19,79% 19.24% 21,19% 18,16%
2 Custeios
Percentual d? Gastos com 14,75% 13.16% 10.90% 4.53% 5,09%
Investimentos
S o| Numero de Alunos Matriculados por 23.31%
9 é Renda per Capita Familiar (0 — 0,5SM)| 66,48 57,95 35,71 21,74% 0170
8 €| Nuamero de Alunos Matriculados por 47.39%
n Renda per Capita 24,62 30,54 23,04 28,69% 770
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Familiar (0,5 — 1SM)

Numero de Alunos Matriculados por
Renda per Capita

19,85%
0 b
Familiar (1 — 1,5SM) 8,79 9,81 23,45 29,56%
Numero de Alunos Matriculados por
Renda per Capita 5.70%
0 b
Familiar (1,5 — 2,55M) 011 149 992 | 13.90%
Numero de Alunos Matriculados por
0,
Renda per Capita Familiar (2,5 — 3SM) 0 0,16 7,87 6,12% 1,85%
Numero de Alunos Matriculados por
Renda per Capita Familiar ( 3SM ou 1,90%
mais)*
L wn)
o 5
s§ 2 Indice de Titulagdo do Corpo Docente 5,29
&~ 3,27 3,09 3,30 3,40

Fonte: SIMEC, 2017. Em 2017 foram utilizados dados da Plataforma Nilo Pecanha, conforme andlise

critica apresentada. *Dado disponivel apenas em 2017.

Quadro 59 - Descricdo de Indicadores dos IFETSs
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Relacdo Candidato / Vaga

Indicador = _inscricdes
vagas ofertadas

Relagdo Ingressos/Alunos

Indicador =

alunos matriculados

ingressos (Manh3, tarde, noite, integral -total) x 100

Relacdo Concluintes/Alunos

Indicador = X n° concluintes x 100
2 n° alunos matriculados

(%]
o
Q
§ indice  de  Eficiéncia | indice = X de concluintes x 100
§ Académica — concluintes > finalizados
indice de Retencdo do Fluxo | Indice = n° de alunos retidos - reprovacéo + trancamento _ x 100
Escolar alunos matriculados
Relacdo Alunos / Docente | Indicador = alunos matriculados
em Tempo Integral docentes em tempo integral
Gastos Correntes por Aluno
Indicador = total de gastos correntes
Alunos matriculados
§ Percentual de Gastos com | Indicador = total de gastos com pessoal x 100
kS Pessoal Gastos totais
D
E Percentual de Gastos com | Indicador = total de gastos com outros custeios x 100
2 Outros Custeios Gastos totais
Percentual de Gastos com | Indicador = total de gastos com investimentos x 100
Outros Investimento Gastos totais
Ndmero de Alunos
8 Matriculados por Renda ‘
<§ per Capita Familiar Nuamero de Alunos na Faixa x100
o
§ Total de Alunos
'S
o
wn

Gestdo de Pessoas

indice de Titulagio do Corpo
Docente

indice = G*1+E*2+M*3+D*5+PD*5
G+E+M+D+PD

G=Graduado; E=Especializado;
M=Mestre; D=Doutor; PD= Pds-Doutor
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Quadro 60 - Relacdo Candidato Vaga - 2017

Relacdo Candidato Vaga 2017
Campus - —

Vagas Inscritos Indice
Coari 160 637 3,98
Eirunepé 95 272 2,86
Humaita 95 323 3,40
Itacoatiara 40 271 6,78
Labrea 175 691 3,95
Manaus Centro 545 11752 21,56
Manaus Distrito Industrial 220 2060 9,36
Manaus Zona Leste 390 2644 6,78
Campis Aaniedo i o
Maués 100 268 2,68
Parintins 240 1430 5,96
Presidente Figueiredo 240 730 3,04
Séo Gabriel da Cachoeira 265 2233 8,43
Tabatinga 160 746 4,66
Tefé 118 272 2,31
IFAM 2923 24555 8,40

Fonte: SIMEC, 2017.

a) Andlise critica do indicador Relacdo Candidato/Vaga

O indicador de relacdo de candidato por vaga tem crescido nos Gltimos cinco anos,
apresentando neste periodo uma variagao para baixo apenas no ano de 2015, com retomada no
ano seguinte para mais de dois por cento de crescimento. A procura pelos cursos ofertados
ocorre em todos os niveis de ensino, do Ensino Médio Técnico a P6s-Graduacdo. Os nimeros
demonstram que o Instituto tem apresentado estabilidade no valor do indicador em torno de
4,0%. O componente numero de vagas ofertadas vem apresentando um aumento condizente
com o aumento do nimero de inscritos nos processos seletivos.

Na elaboracdo do Relatério de Gestdo a PROEN identificou que houve um equivoco
no preenchimento da Plataforma Nilo Pecanha pelo Campus Manaus Zona Leste quanto a
oferta de vagas. Esta unidade ndo se atentou para 0 seu preenchimento e registrou que estaria
ofertando 13.900 vagas, sendo que o numero ofertado de fato foi de 390 vagas, para um total

de 2.644 inscritos. Estes indicadores demonstram que a relacdo candidato/vaga no Campus é
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de 6,78%, conforme 0 Quadro 60, extraido do Sistema Integrado de Monitoramento Execucao
e Controle do Ministério da Educacao (SIMEC).

Registre-se, ainda, que o0 numero de vagas ocupadas na instituicdo tem crescido, de
forma que a demanda pela educacéo profissional na sociedade amazonense continua alta e que
as politicas de aumento de oferta tém lugar garantido por bastante tempo e justifica a meta 11
do Plano Nacional de Educagdo — PNE, que propde que se tripliguem as vagas dos cursos

técnicos ate 2024.
b) Analise critica do indicador Relacao Ingressos/Aluno

Em 2017, foram registradas 13.964 matriculas nos cursos regulares do Instituto
Federal do Amazonas, com 9.278 discentes em fluxo regular e 4.686 retidos. Em uma analise
comparativa com o0 ano de 2016, houve um incremento de matriculas atendidas em torno de
trés por centos. Isso ocorreu devido a politica de equacionar a relacdo aluno por professor, o

aporte de novos professores e a criacdo de novos Cursos.
c) Analise critica do indicador Relagdo Concluintes/Aluno

O total de concluintes no ano de 2017 do Instituto Federal do Amazonas foi de 3.865
discentes, o que resultou em um indice de 19,97% de concluintes. Ao longo dos anos
analisados o percentual de concluintes tem sofrido uma variacdo consideravel. Contudo, se
analisamos o ano de 2016 e 2017, constata-se uma aumento significativo de quase 11% de
discentes concluintes no ultimo ano, mostrando que as a¢des implementadas no que se refere
a politica de permanéncia e éxito tem apresentado resultados. Registre-se que as acdes
pedagogicas inovadoras desenvolvidas nos campi em 2017 muito tem corroborado para este
quadro.

Esse indicador destaca a acdo impulsionadora deste processo, qual seja, o Plano
Estratégico de AcBes de Permanéncia e Exito dos Discentes do IFAM, que objetiva trabalhar

os diversos entraves que interferem direta e indiretamente na relagdo concluinte/aluno.

d) Analise critica do Indice de Eficiéncia Académica — Concluintes
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A relacdo entre os discentes que concluiram seus cursos com éxito e todos o0s
finalizados (evadido, desligado, transferido externo e concluido) - apresentada em 2017 foi de
43,58%. Em 2017 houve 13.964 matriculas em curso, deste nimero 5.145 discentes sdo
concluintes, evadidos somam o total de 6.659 discentes, entre aqueles que abandonaram,
cancelaram, desligaram, reprovaram e transferiram. A eficiéncia académica do Instituto
Federal do Amazonas se comparada a rede apresenta um indicador que atende a média
nacional, a qual gira em torno de quarenta a sessenta por cento.

De acordo com os dados da Plataforma Nilo Pecanha, observa-se que houve uma
queda no indice de eficiéncia académica, que em 2016 era 55,53% para 43,58%. O motivo
para a reducao decorreu de uma acdo realizada pela Pré-Reitoria de Ensino em conjunto com
0s campi, por meio do Edital de Desintegralizacdo cujo objetivo foi tornar publica a chamada
dos discentes do Instituto Federal do Amazonas em situacdo de evasao e abandono, para fins
de desintegralizacdo. O Edital visou convocar os discentes em situacdo de evasdo e abandono,
bem como os discentes em risco de cancelamento da matricula e os discentes em processo de
cancelamento da matricula.

Para cumprir o Edital, o discente que desejava cancelar oficialmente sua matricula
deveria assinar o termo de desisténcia. O discente que tinha pendéncia apenas quanto ao
Projeto de Conclusdo de Curso Técnico (PCCT) ou ao estagio deveria assinar um termo de
compromisso, comprometendo-se em concluir em um semestre. Aquele que tinha pendéncia
no cumprimento da carga horaria dos componentes curriculares deveria assinar o termo de
compromisso comprometendo-se em cumprir a carga horéria no periodo de dois anos, sem
abandonar o curso bem como sem realizar trancamento de matricula. Dessa forma, por meio
do Edital de Desintegralizacdo foi possivel a atualizacdo dos dados dos discentes junto ao
Sistema Q-Académico e do Sistec, 0 que ocasionou 0 aumento expressivo em 2017 de
discentes evadidos e desligados, impactando diretamente na queda do indicador de eficiéncia

académica concluinte.

e) Analise critica do Indice de Retenc&o do Fluxo Escolar

Na Reten¢édo do Fluxo Escolar tem ocorrido uma diminuic¢do do valor do indicador
no ano de 2017, chegando a 18,18%. Esse € um quadro que demonstra que o plano estratégico

de permanéncia e éxito vem apresentando resultados. O Departamento de Assisténcias
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Estudantil e a Diretoria de Desenvolvimento da Educacdo Basica, ao desenvolver um plano
estratégico visando melhorar os indices de permanéncia e éxito nos anos de 2015 e 2016,
consegue colher os primeiros resultados significativos em 2017, baixando os indicadores para
menos de 20%. Registre-se que este numero oscilava em torno de 50% nos ultimos anos. A
atencdo voltada para este indicador advém da necessidade que o Instituto tem em atender ao
TAM.

Quanto a este indicador observa-se, ainda, um crescimento contraproducente de
6,07%, quando se analisa os intervalos de 2014-2015. J& no periodo de 2015-2016, observa-se
uma reducdo ainda infima de 0,57%, ja o0 ano de 2016 em relacdo ao ano de 2017 observa-se
que houve uma reducgdo substancial, criando, assim, a expectativa de que nos proximos anos
continuard em declinio. Esta expectativa ancora-se em alguns dados, como a nomeacdo dos
novos membros da equipe multiprofissional dos campi, o que possibilitou o inicio da
organizacdo de um trabalho coletivo dessas equipes em parceria com as acOes sistémicas da
Pro-Reitoria de Ensino, gerando a reducdo gradativa dos indices de retencéo e evasao.

f) Analise critica do indicador Relacdo de Alunos/Docente em Tempo Integral

Com as novas nomeacdes de docentes no ano de 2017, houve uma reducgdo do
quantitativo de alunos por docente. Com a realiza¢do do novo processo seletivo para alunos e
a reducdo gradativa dos indices de retencdo e evasdo, deverd buscar-se um equilibrio nessa
relacdo, fazendo com que todos os campi do IFAM mantenham a Rela¢do Aluno-Professor —
RAP em, no minimo, 20 alunos por cada docente.

g) Analise critica dos indicadores socioeconémicos

Os dados que demonstram que o IFAM atende prioritariamente alunos cujas familias
apresentam uma renda que gira em torno de meio salario minimo a um e meio salario minimo,
ou seja, 89,79% dos alunos do Instituto Federal do Amazonas é pertencente a familias que
ganham entre R$468,50 a R$2.342,50. Os Alunos cujas familias ganham acima de dois e
meio salarios minimos correspondem a menos de vinte por cento do total de alunos. Estes
indices demonstram que o IFAM esta contribuindo para atender uma camada da sociedade

que se encontra em vulnerabilidade social, bem como para a inclusdo social, uma vez que a
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educacao escolar e profissional é indubitavelmente um instrumento que propicia a ascensao

social do individuo.

h) InformacGes sobre projetos e programas financiados com recursos externos

O IFAM néo realizou projetos e programas financiados com recursos externos e
contratos junto a organismos multilaterais de crédito e agéncias governamentais estrangeiras

no Exercicio de 2017.
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3 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNO

Nesse capitulo sera apresentada a descricdo da estrutura de governanca do IFAM,
compreendendo a atuacdo da auditoria interna, a sobreposicdo de carga horaria —
PRONATEC, as atividades de correicao e apuracdo de ilicitos administrativos e a gestdo de

riscos e controles internos.

3.1 Descricéo das estruturas de governancga

O Conselho Superior é 0 6rgdo maximo, de carater consultivo e deliberativo do IFAM.
Possui entre seus integrantes o Reitor, que o preside, contendo representantes dos campi, do
corpo discente, docente, técnicos, egressos, da sociedade civil, do setor publico e/ou empresas
estatais, do Ministério da Educacdo/SETEC e Diretores Gerais. Ao CONSUP compete
aprovar as diretrizes para atuacdo do IFAM, aprovar o projeto politico-pedagogico, a
organizacdo didatica, regulamentos internos e normas disciplinares; aprovar a estrutura
administrativa e o regimento geral do IFAM, dentre outras atribui¢des, conforme previsto no
Estatuto, art. 10.

Nos Termos de Regimento Geral — Resolucdo n° 02/2011, o IFAM conta com 0s

seguintes colegiados consultivos:

| - No ambito da organizagdo sistémica: 1. Colégio de dirigentes; 2. Conselho de
ensino, pesquisa e extensdo; 3. Comité de administragdo; 4. Comité de ensino; 5. Comité de
extensdo; 6. Comité de pesquisa, pds-graduacdo e inovacdo tecnoldgica; 7. Comité de

desenvolvimento institucional.

Il - No ambito da unidade gestora - Campus: 1. Conselho educacional; 2. Conselho de

Curso.

Quadro 61- Atribuicdes e formas de atuacédo dos Colegiados Consultivos

Colegiados AtribuicGes e formas de atuacao

1. Colégio de dirigentes (COLDI) | E 6rgdo de apoio ao processo decisorio da Reitoria do IFAM. Entre outras
competéncia, Ihe cabe propor ao Conselho Superior a alteracdo de funcfes
e drgdos administrativos da estrutura organizacional do IFAM; e apreciar e
recomendar normas de aperfeicoamento da gestéo.

2. Conselho de ensino, pesquisae | E o 6rgdo de apoio ao processo decisério da Reitoria do IFAM no que
extensdo (CONSEPE) concerne aos assuntos relacionados ao Ensino, a Pesquisa, P6s-Graduagéo




Nt 177
MINISTERIO DA EDUCACAOQ

SECRETARIA DE EDUCACL&O PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS

e Inovacdo e Extensdo. Possui regimento interno aprovado por meio da
Resolucdo n°. 26 - CONSUP/IFAM.

3. Comité de administracéo

Possui a finalidade de colaborar para o desenvolvimento das politicas e
acoes do IFAM na area de planejamento e administragdo. Possui como
atribuicdo, dentre outras, a de acompanhar as a¢des previstas no plano de
desenvolvimento institucional, e subsidiar a Pro-Reitoria de Administracao
no tocante as politicas de sua area de atuagao.

4. Comité de ensino

Possui a finalidade de colaborar para o desenvolvimento das politicas e
acGes do IFAM na érea de ensino. Dentre suas atribuicBes, esta a de
acompanhar as acBes previstas em projetos e programas vinculados ao
ensino, e subsidiar a Pré-Reitoria de Ensino no tocante as politicas de sua
area de atuacéo.

5. Comité de extensao

Possui a finalidade de colaborar para o desenvolvimento das politicas e
acles do IFAM na éarea de extensdo. Possui dentre suas competéncias -
opinar sobre os pedidos de convénios e parcerias nacionais e internacionais
atinentes as dimensdes de extensdo, analisando a conveniéncia e as
oportunidades desses acordos no desenvolvimento académico do IFAM, e
subsidiar a Pro-Reitoria de Extensdo a Integracdo Instituto- Sociedade no
tocante as politicas de sua rea de atuacéo.

6. Comité de pesquisa, pds-
graduagdo e inovagéo tecnologica

Possui a finalidade de colaborar nas politicas e acBes do IFAM na &rea de
pesquisa, Pds-graduacdo e desenvolvimento tecnolégico. Compete-lhe,
dentre outras atribuicBes, desenvolver a¢Bes de incentivo a difusdo de
ciéncia, pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico e a cultura de inovacéo; e
propor ac6es visando a cooperacao cientifica e tecnoldgica entre o IFAM, a
iniciativa privada e demais instituicdes.

7. Comité de desenvolvimento
institucional

Possui finalidade de colaborar nas politicas e agdes do IFAM na érea de
desenvolvimento institucional. Entre suas competéncias estdo: propor
acbes visando a cooperacgdo intergerencial entre os diversos 0Orgdos
constituintes do IFAM, da iniciativa privada e demais instituicdes; e
subsidiar a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional no tocante as
politicas de sua rea de atuacao.

8. Conselho educacional

Possui a finalidade de colaborar para o aperfeicoamento do processo
educativo (ensino, pesquisa e extensdo) e administrativo, bem como zelar
pela correta execucdo das politicas do Instituto Federal em cada Campus.

9. Conselho de curso.

Suas competéncias sao definidas na Organizagdo Didatica do IFAM.

Fonte: Estatuto do IFAM, Regimento Geral, Portaria n° 1.773-GR IFAM/2016 e Site Institucional CONSEPE
http://wwwz2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/consepe.

Outros Comités, criados por meio de Portarias, fazem parte da estrutura de governanga

do IFAM, sdo eles:

Quadro 62 — Comités — Estrutura de Governanca

Comité Base normativa Atribuicdo
.. . N O CEP do IFAM tem como atribuicdo identificar,
Etica em Pesquisa com Seres Resolugdo analisar e avaliar as implicagOes éticas nas pesquisas
Humanos CONSUP n° 85 - P (;_ ~ Pesq
cientificas que envolvam intervengdes em seres
de 2015 . _—
humanos, submetidos a condi¢des adversas.
Etica em Pesquisa no Uso de Resolugdo Destaca-se como competéncia cumprir e fazer
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Animais CONSUP n° 37 | cumprir, no ambito de suas atribuicdes, o disposto na
de 2012 legislacdo nacional e nas demais normas aplicaveis a
utilizacdo de animais em ensino, pesquisa e extensao.

Esse comité tem o objetivo promover o alinhamento
dos objetivos e metas institucionais com a area de
Tecnologia da Informacdo - Tl , em conformidade
Portaria n° com o Programa de Modernizacdo do Poder
489/GR/IFAM, de | Executivo Federal, com o que determina o Acdrddo
06 de maio de n® 1603/2008 do TCU-Plenario e com a EGTI 2011-
2011 2012 do Sistema de Administracdo dos Recursos de
Informacdo e Informatica - SISP aprovada pela
resolucdo da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informag&o - SLTI n® 7 de 22 de dezembro de 2010.

Tecnologia da Informacéo

O Comité Gestor da Seguranca da Informacdo tem
como atribuico assessorar o IFAM na consecucdo

Resolucéo das diretrizes da Politica de Seguranc¢a da Informacéo
CONSUP n° 27. | na Reitoria e nos seus Campi, bem como na avaliagéo
e analise de assuntos relativos aos objetivos
estabelecidos.

Seguranca da Informacéo

Atender o disposto na Resolucdo n° 32 -
CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016 e
Comité de Governanga, Riscos e | Portaria n® 1841- | Instrucdo Normativa Conjunta do MPOG/CGU N°

Controles GR-IFAM 01, de 10/05/2016. Destaca-se como competéncia
institucionalizar estruturas adequadas de governanca,
gestdo de riscos e controle internos.

Fonte: Resolu¢Ges do CONSUP n° 85/2015, 37/2012, 27/2012 e Portarias GR-IFAM n° 489/2011, 1841/2016.

Além dos Colegiados, a estrutura organizacional da Reitoria compreende: a) Gabinete;
b) Pré-Reitorias: Pré-Reitoria de Ensino; Pré-Reitoria de Extensdo; Pro-Reitoria de Pesquisa
e Inovacdo; Pré-Reitoria de Administracdo e Planejamento; Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional; c) Assessorias e Diretorias Sistémicas; d) Auditoria Interna e €) Procuradoria
Federal.

Quadro 63 - Atribuictes e formas de atuacdo — Organizagdo Geral Reitoria

Estrutura AtribuicGes e formas de atuacao

1. Gabinete O Gabinete, dirigido por um Chefe nomeado pelo Reitor, é o 6rgdo
responsavel por organizar, assistir, coordenar, fomentar e articular a agéo
politica e administrativa da Reitoria. Possui 6rgdos de apoio e assessorias
especiais, para cumprimento de suas competéncias.

2. Pro-Reitoria de Ensino E o 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e
acompanha as atividades no ambito das estratégias, diretrizes e politicas do
Ensino, nas suas diversas modalidades, com prioridade para a Educagdo
Profissional e Tecnoldgica, além das agdes relacionadas ao apoio, ao
desenvolvimento do ensino e ao estudante do IFAM.

3 Pro-Reitoria de Pesquisa e | E o 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e
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Inovacdo supervisiona as estratégias, diretrizes e politicas de Po6s-Graduacéo,
Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica, integradas ao ensino e a extensdo, bem
como promove acgdes e intercambio com instituicdes e empresas na area de
fomento a pesquisa, ciéncia e tecnologia do IFAM

4. Pro-Reitoria de Administragdo | E o 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e
e Planejamento acompanha as implantagGes ou implementacdes das estratégias, diretrizes e
politicas de planejamento, administracdo, gestdo orgamentéaria, financeira e
patrimonial do IFAM.

5. Pro-Reitoria de E o 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e

Desenvolvimento Institucional supervisiona as estratégias, diretrizes e politicas de desenvolvimento
institucional e a articulagdo entre as Pro-Reitorias e os campi do IFAM.

6. Pro-Reitoria de Extenséo E o 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e

supervisiona as estratégias, diretrizes e as politicas de extensdo, inovacéo e
relagbes com a sociedade, articuladas ao ensino e a pesquisa, junto aos
diversos segmentos sociais ligados ao IFAM.

7. Diretorias Séo 6rgdos de assessoramento da Reitoria e setores do IFAM. Sua estrutura
Sistémicas/Assessorias esta disposta no organograma.
8. Auditoria Interna E o 6rgéo de controle sistémico, vinculado ao CONSUP, que dentre outras

competéncias, verifica o desempenho da gestdo da entidade, visando a
comprovar a legalidade dos atos e examinar os resultados quanto a
economicidade, & eficacia, & eficiéncia da gestdo orgamentéria, financeira,
patrimonial, de recursos humanos, de suprimento de bens e servigos e
demais controles de gest&o.

9. Procuradoria Federal E o 6rgdo de execugdo integrante da Procuradoria Geral Federal, vinculado
a Reitoria e a Procuradoria Federal no Estado do Amazonas, incumbida de
prestar assessoramento e consultoria juridica aos érgdos superiores da
Administracdo do IFAM.

Fonte: Regimento Geral.

A Alta Gestdo é composta pelas Pro-Reitorias do IFAM, acima citadas, bem como os
Diretores Gerais de campus. Em setembro de 2016, a estrutura organizacional sofreu algumas

alteracdes por meio da Portaria n® 1.773 - GR/IFAM, conforme segue:

Quadro 64 — Estrutura organizacional — Portaria n° 1.773-GR/IFAM
ORGAQOS COLEGIADOS
Coordenacdo de Auditoria Geral - COAG
Conselho Superior — CONSUP
Colégio de Dirigentes — COLDIR
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE

COMISSOES PERMANENTES

Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA

Comisséo de Etica— CET

Comissdo Permanente de Pessoal Docente — CPPD

Comissdo Interna de Superviséo do Plano de Cargos Técnicos Administrativos (CIS/PCCTAE)
Comissdo de Politicas Publicas de igualdade racial (COPPIR)
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REITOR

Procuradoria Federal - PF

Assistente de Procuradoria Federal

Auditoria Geral - AUDIG

Assessoria de Relagdes Internacionais — ARINT

Assessoria Administrativa/Institucional — AADM (atualmente duas Assessorias)

CHEFIA DE GABINETE- CGAB

Secretaria do Gabinete -SEGAB

Secretaria de Conselhos e Colegiados — SECONC

Secretaria das Comissdes de Apoio ao Servidor- CPPD/CIS/PCCTAE/ETICA

Coordenadoria Geral de Comunicac¢do Social e Eventos — CGCSE

DIRETORIA EXECUTIVA

Coordenadoria da Ouvidoria Geral - COUVG

Coordenadoria Geral de Processos Administrativos Disciplinares — CGPAD

Coordenadoria Geral de Governanga e Controle Interno — CGCI

Coordenadoria Geral de Licitagdes — CGL

PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE

PRO-REITOR

Secretaria Executiva

Coordenadoria Geral de Processos Seletivos — CGPS

Coordenadoria Geral de Bibliotecas — CGEB

Coordenadoria Geral de Pesquisa e Avaliacdo Institucional — CGPI

Coordenadoria Geral de Avaliacdo e Regulacdo do Ensino — COGARE

Coordenadoria Geral de Registro Académicos — CRAC

DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO SUPERIOR - DDES

Coordenadoria Geral dos Cursos de Gradua¢do — COGRAD

Coordenadoria Geral de Formagdo Docente — COGFED

DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO BASICA — DDES

Coordenadoria Geral da Base Comum e de Educac¢do de Jovens e Adultos — COGEB/EJA

Coordenadoria Geral de Educagéo Profissional —- COGEP

Coordenadoria Geral de Educagdo do Campo — COGEC

Coordenadoria Geral de Educag&o Indigena - COGEI

DEPARTAMENTO DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL - DAES

Coordenadoria Geral de Apoio ao Estudante — CGAE

DIRETORIA DE EDUCACAO A DISTANCIA - DEAD

Coordenadoria Geral de Producdo de Contéudos Educacionais em EAD

Coordenadoria Geral de Tecnologia de Informacéo e Comunicacdo em EAD — COGTI/EAD

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO - PROPLAD

Comité de Planejamento e Administracéo

PRO-REITOR

Secretaria Executiva

Coordenadoria Geral de Conformidade de Gestao

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO - DIPLAN

Coordenadoria Geral de Planejamento — CGPLAN

Coordenagdo de Compras — CCOMP
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DIRETORIA DE ADMINISTRAGCAO - DAD

Departamento de Administracdo - DEPAD

Coordenadoria Geral de Contratos, Convénios — CGCC

Coordenadoria Geral de Patrimdnio — CPAT

Coordenadoria de Materiais —- CMAT

Coordenadoria de Limpeza, Manutencéo, Transporte e Vigilancia — CLMTV

Coordenadoria Geral de Arquivos — COGA, atualmente denominada Coordenadoria Geral de
Gestdo de Documentos — CGGD

Departamento de Execucdo Orgamentaria — DEO

Coordenadoria Geral de Orcamento — CGEO

Coordenadoria Geral de Financas — CGEF

Coordenagdo Geral de Concessdo de Diérias e Passagens — CGDP

Coordenadoria Geral de Contabilidade — CGEC

DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS - DGP

Secretaria

Coordenadoria de Legislacdo e Normas — CGLN

Departamento de Desenvolvimento de Pessoas — DDP:

Coordenadoria de Desenvolvimento e Avaliacdo de Pessoas — CDAP

Coordenadoria de Cadastro, Selecdo e Movimentacdo de Pessoas — CSMP

Coordenadoria de Beneficios e Qualidade de Vida — CBQV

Coordenadoria de Pagamentos — CPAG

Coordenadoria de Aposentadorias e Pensées — CAPP

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL-PRODIN

Comité de Desenvolvimento Institucional

Comité de Tecnologia da Informagéo

PRO-REITOR

Secretaria Executiva

Departamento de Desenvolvimento Interinstitucional e Intercampi— DDINT

Coordenadoria de Gestdo Ambiental - CGA

DIRETORIA DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO - DGTI

Coordenadoria Geral de Sistemas da Informagéo — CGSI

Coordenadoria Geral de Solugdes de Tecnologia da Informagio — CGMSI

Coordenadoria Geral de Infraestrutura de Redes e Seguranca da Informacdo — CGIRSI

Coordenadoria Geral de Governanca dos Sistemas de Informagdo — CGGSI

DIRETORIA DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA - DOSE

Coordenadoria Geral de Planejamento e Orcamento — COGEPO

Coordenadoria Geral de Projetos — COGEP

Coordenadoria Geral de Fiscalizacdo — COGEF

PRO-REITORIA DE EXTENSAO — PROEX

Conselho Editorial

Comité de Extenséo

PRO-REITORA

Secretaria

DIRETORIA DE EXTENSAO E PRODUCAO - DIEP

Coordenadoria Geral de Programas e Projetos de Extensdo — COGPP

Coordenadoria Geral de A¢des Inclusivas — CGAI

Coordenadoria Geral de Relagdes Institucionais e Cooperacbes — CGRIC
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Coordenadoria Geral de Cursos e Eventos — CGCE
Coordenadoria Geral de Empreendedorismo e Incubadoras— CGEI

PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO TECNOLOGIA
- PPGI

Conselho Editorial

Comité de Pesquisa e Inovacao

Comité de Etica em Pesquisas

Comité de Etica no uso de Animais

PRO-REITOR

Secretaria

Assessoria Pedagdgica

Secretaria Executiva

Secretaria dos Comités de Etica em Pesquisa — SECEP

DIRETORIA DE PESQUISAE INOVA(;AO TECNOLOGICA -DPIT
Coordenadoria Geral de Pesquisa — CGPE

Coordenadoria do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica -CNIT

DIRETORIA DE POS-GRADUACAO — DPG

Coordenadoria dos Programas de P6s-Graduagdo - CPPG

Coordenadoria Editorial de Publica¢des Cientificas - CEPC

DIRETORIA DO CTHM

Fonte: Portaria n® 1.773 - GR/IFAM/2016.

3.2 Atuacdo da unidade de auditoria interna

A atuacdo da auditoria interna envolve o0s seguintes temas: a) 0s normativos que
regulamentam a atividade de auditoria no ambito da Instituicdo; b) a independéncia e
objetividade da unidade de auditoria; c) a estrutura da unidade de auditoria; d) sistematica de
comunicacdo quanto aos riscos decorrentes de ndo implementacdo de recomendacdes; €)
cumprimento do acérddo 1006/2016-TCU-Plenério, subitem 9.3.

Para tanto, segue abaixo o relato gerencial e a andlise critica com relacdo ao

funcionamento da unidade de auditoria interna do IFAM.

a) Normativos que regulamentam a atividade de auditoria no ambito da

Instituicéo

A regulamentacdo da atuacdo da Auditoria Interna foi aprovada por meio da
Resolucdo n° 58.2017 — CONSUP, de 08 de novembro de 2017, que dispGe sobre o Estatuto
da Auditoria Interna e também pela Resolucdo n° 59.2017 — CONSUP, de 08 de novembro de
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2017, que dispde sobre o Codigo de Etica da Auditoria Interna. Os documentos estdo
disponiveis no link http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/auditoria.

Ademais, estd em discussdo e apreciacdo do CONSUP o Regimento Interno da
AUDIN, conforme Processo n° 23443.027893/2017-83 que pode ser consultado no link
http://200.129.168.193:14000/public/jsp/portal.jsf.

b) Independéncia e objetividade

A Auditoria Interna vem buscando atuar com objetividade e independéncia técnica,
considerando que elabora o planejamento das auditorias a serem executadas no exercicio,
assim como nao sofre interferéncias externas quanto a elaboracéo dos relatérios de auditoria.
Elemento que comprova a independéncia e objetividade da auditora é a execucdo das

atividades com base em planejamento aprovado pelo Conselho Superior do IFAM.

c¢) Estrutura da unidade de auditoria

O IFAM possui uma unidade central de auditoria, denominada Auditoria Geral,
instituida por meio da Portaria n° 1.773 — GR/IFAM, de 02 de setembro de 2016. Dessa
forma, tem-se um setor de auditoria sistémica em funcionamento na Reitoria, e um setor de
auditoria local em funcionamento no campus Manaus Centro, conforme Portaria n°® 437 —
GR/IFAM, de 15 de marco de 2017. O modelo de governanca adotado para funcionamento
da subunidade descentralizada é de subordinacdo administrativa a Diretora Geral do Campus
e vinculacdo funcional a Unidade Central de Auditoria Geral, preservando assim a
objetividade do trabalho de auditoria.

Quanto ao quadro funcional da auditoria interna, o IFAM possui atualmente 4
auditores concursados, e conta com um assistente administrativo para apoiar as atividades do
setor, além de possuir infraestrutura fisica adequada para a realizacdo das atividades.

Quanto ao posicionamento da unidade de auditoria na estrutura do IFAM, esta esta
vinculada ao Conselho Superior e possui subordinacdo administrativa ao Reitor, conforme
Estatuto de Auditoria Interna.

Quanto a escolha do titular, houve observancia a Portaria n® 915, de 29/04/2014,

CGU, sendo apreciada pelo CONSUP e submetida & aprovacéo da CGU.


http://www2.ifam.edu.br/instituicao/auditoria
http://200.129.168.193:14000/public/jsp/portal.jsf
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d) Sistemética de comunicacdo quanto aos riscos decorrentes de ndo

implementacio de recomendacées”

A Auditoria do IFAM, em suas atividades de assessoramento da alta gestdo, emitiu
recomendacdes por meio de expedientes administrativos denominados Relatorios de
Auditoria e notificacdes de monitoramento do atendimento as recomendagoes.

Sobre as rotinas de acompanhamento e de implementacdo das recomendacdes,
informa-se que a AUDIG realizou notificacBes, contatos via e-mail, semana de auditoria
interna, emissdo de relatérios e reuniGes de orientacdo quanto ao atendimento de
recomendagdes.

Com relacdo a certificacdo e a aceitacdo dos riscos de que a alta geréncia tomou
conhecimento das recomendacdes exaradas pela AUDIG, adotou-se a préatica da elaboracédo
do Plano de Acédo Corretiva pela Administracdo, o qual permite que o gestor participe da
busca de solugdes tendo em vistas 0s pontos de auditoria elencados nos relatérios.

Quanto a sistemética de comunicacdo a alta geréncia e ao CONSUP sobre riscos
considerados elevados decorrentes da ndo implementacdo das recomendacfes da auditoria
interna, a AUDIG elaborou o “Termo de assuncao de  riscos”
http://webmail.ifam.edu.br/home/auditoria@ifam.edu.br/P%C3%BAblico/3%20-
%20Termo%20de%20Assun%C3%A7%C3%A30%20de%20Riscos.docx, o qual é

disponibilizado ao gestor juntamente com os pontos de auditoria.

3.2.1 Sobreposicdo de carga horaria— PRONATEC

Em relacdo ao cumprimento do subitem 9.3 do Acorddao 1006/2016 — TCU —
Plenério, informa-se que a auditoria interna cumpriu a demanda do TCU, na qual ficou
determinado que a auditoria interna incluisse, nos seus planos anuais de auditoria interna,
acOes de controle com vistas a identificar e corrigir situagdes de sobreposicao de carga horaria
de servidores que atuam no PRONATEC.

Dessa forma, houve a inclusdio da agdo no PAINT 2017, item 11
(http://www2.ifam.edu.br/instituicao/auditoria/paint-e-raint), e execucdo da auditoria no

decorrer do exercicio. O relatério de auditoria pode ser consultado no site do IFAM, por meio

do link http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/auditoria/relatorios-de-execucao.



http://webmail.ifam.edu.br/home/auditoria@ifam.edu.br/P%C3%BAblico/3%20-%20Termo%20de%20Assun%C3%A7%C3%A3o%20de%20Riscos.docx
http://webmail.ifam.edu.br/home/auditoria@ifam.edu.br/P%C3%BAblico/3%20-%20Termo%20de%20Assun%C3%A7%C3%A3o%20de%20Riscos.docx
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/auditoria/paint-e-raint
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/auditoria/relatorios-de-execucao
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Antes 0 exposto, seguem os principais pontos identificados pela auditoria interna:

Quadro 65 - Pontos de auditoria

CONSTATACAO 01

Foram analisadas as situacfes de 69 servidores que participaram do programa no
ano de 2016 e primeiro trimestre de 2017. Apo6s o cruzamento de todas as
informacdes obtidas junto a PROEX e a DGP, restavam 44 casos de servidores
ainda em conflito. Os mesmos foram enviados para manifestacdo da gestdo e,
apds isso, foram devolvidos. O resultado foi que dos 44 casos, 34 ainda
permanecem em conflito, 08 foram esclarecidos, com base nas evidéncias, e 02
casos permanecem inconclusivos.

RECOMENDACAO

1- Aprimorar o acompanhamento dos Atos normativos, como atribuicdo dos
coordenadores do PRONATEC, a verificagdo da compatibilidade entre a carga
horéria regular dos profissionais selecionados, com a jornada dedicada as
atividades do PRONATEC Bolsa-Formagéo;

2 — Aprimorar o controle de frequéncia de servidores ativos da Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, a exemplo do controle eletronico
de frequéncia previsto no Decreto 1.867/1996, de modo a evitar a participagdo no
programa com prejuizo a carga horaria regular do servidor;

3- Adotar medidas visando resolver 0s 34 casos de sobreposi¢do de jornada
identificados, com vistas a restituicdo dos recursos percebidos indevidamente ou
compensagdo da carga hordria regular da Instituicéo.

Fonte: Auditoria Interna. Elaboragdo propria.

Seguem as medidas de correcdo planejadas pela gestéo:

Quadro 66 - Medidas de correcéo planejadas pela Gestao

ACAO DA
ADMINISTRACAO

Para atender a recomendacéo 1, sdo propostas as seguintes agoes:

1-  Professor deve apresentar o TERMO DE DISPONIBILIDADE solicitado
no ato de inscricdo do Edital.

1.1- Apresentar o Plano de atividade Docente-2017.2 (PAD) juntamente com
horério cadastrado no Sistema Académico do Campus.

1.2- Coordenador Adjunto do Campus deve verificar e acompanhar a carga
horéria do docente selecionado e sua respectiva frequéncia, com base na
Ordem de Servico 001/PROEX/PRONATEC DE 10/02/14, e Resolugédo n°
33 do CONSUP referentes ao PRONATEC.

1.3- Reeditar os Atos Normativos com base nos atuais documentos legais.

Para atender a recomendacao 2, sdo propostos a seguinte acéo:
1- Diretor de Ensino de cada campus, juntamente com Coordenador
Adjunto devera endossar por meio de assinatura, a frequéncia dos
bolsistas do PRONATEC.

Para atender a recomendacéo 3, sdo propostas as seguintes acdes:

3- Elaborar as notificagbes para encaminhar aos gestores dos Campi,
objetivando que o departamento de ensino ou similar, abra processo
individual, para resolver a situacdo de cada professor de sobreposi¢do de
jornada identificados no documento.

3.1. Monitorar a solugdo justificada e documentada por cada professor e
apresentar a Auditoria.

3.2. Solicitar apoio do Gabinete do Reitor no sentido de formalizar as cobrancas
em forma de determinacdo para os Campi.

3.3. Promover reunido com o Pr6-Reitor de Ensino-PROEN, para cientifica-lo

sobre as agdes do PRONATEC com os Diretores de Ensino dos Campi.
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Fonte: Auditoria Interna. Elaboragdo propria.

3.3 Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos

a) Sistemética de apuracdo de ilicitos e condugdo dos processos administrativos
disciplinares

As atividades de correicdo envolvem a instauracdo de procedimentos investigativos e
disciplinares; o registro, monitoramento e atualizages no sistema CGU-PAD; a condugéo,
orientacdo e acompanhamento de Processos Disciplinares envolvendo servidores da sede e
dos campi da capital e do interior; prestar suporte as Comissdes Formadas, as DirecGes dos
campi e a Reitoria do Instituto, em assuntos disciplinares no ambito desta autarquia; participar
e gerenciar, nos termos de Instrugdo Normativa aprovada pelo Instituto e das legislacbes em
vigor, de processos de mediagdo entre servidores do Instituto; acompanhar e assistir a
Diretoria Executiva nas acGes demandadas das diligéncias dos 6rgdos de controle interno e
externo referentes a acdes disciplinares; desenvolver outras atividades inerentes ao cargo que
Ihe forem atribuidas pela Reitoria do Instituto.

No que toca ao planejamento das atividades de acompanhamento e orientagcdo das
comissdes, é preciso destacar que a CGPAD deve estabelecer como meta o treinamento e
capacitacdo do maior nimero possivel de servidores, e, portanto torna-los aptos a participar de
Comissdes Disciplinares.

Né&o olvidando a nova realidade econémica dos Institutos Federais, como demonstra
a atual previsdao orcamentaria para as instituicdes da Rede Federal, apontamos o atual sistema
de reuni@es via teleconferéncia do IFAM como ferramenta importante para a concretizacao
destes treinamentos. A forma e o contetdo do que seria ministrado aos servidores, bem como
quem seriam os responsaveis pela divulgacdo do conhecimento referente a préatica de
Procedimentos Disciplinares ficariam a cargo da CGPAD.

N&o obstante, no fim do ano de 2017, planejou-se a contratacdo de empresa para
realizacdo de curso in company em conducdo de processos disciplinares, para pelo menos 30
(trinta) servidores estaveis, oriundos de todos os campi do IFAM.

Ainda nesta seara, 0 Manual de PAD da Controladoria Geral da Unido e os modelos
institucionais de documentos para PAD aparecem como instrumentais importantes para a

consecucdo desta tarefa, tendo sido amplamente divulgados atraves do site do IFAM.
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A coordenagao baliza os trabalhos da Unidade pelo art. 2°, inciso 1l e art. 5°, incisos
I a IX do Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, bem como pelo Estatuto dos Servidores
Publicos Civis da Unido, a Lei 9.784/1999 e legislacGes correlatas.

N&o obstante, e visando dar efetividade aos principios constitucionais da
economicidade e celeridade, a CGPAD aprovou através da Reitoria deste Instituto, a Instrucéo
Normativa 01/2017, que regula o processo de mediacdo entre os servidores desta autarquia,
conquista importante que tera como consequéncia uma sensivel diminui¢do na instauracao de
novos procedimentos disciplinares. Para isso, e conforme prevé o documento citado, a
CGPAD, a Ouvidoria do IFAM e a Comisséo de Etica do Instituto trabalhardo em conjunto e

harmoniosamente neste sentido.

b) Irregularidades ocorridas no ambito dos macroprocessos finalisticos e que
sejam capazes de impactar o desempenho da UPC
I. 07 (sete) processos de acumulo de cargo ilegal. O tema traz possibilidade de
impacto para o IFAM, uma vez que versam sobre matéria em que o servidor deve optar por
cargo publico, o que em tese refletiria em seu desempenho na unidade, considerando o tempo
dedicado ao Instituto, ou em sentido contrario, optando pelo outro 6rgao e desfalcando assim
0s quadros do IFAM. Em outros cenarios, ocorrem também os casos de acimulo em que 0s
servidores sdo ocupantes de Dedicacdo Exclusiva, e portanto devem ressarcir financeiramente
a Administracdo, ou tem situacdes de acumulo legais, mas com jornadas supostamente
incompativeis.

I1. 01 (um) processo de assédio sexual, com abertura e finalizagdo no ano de 2017, que
culminou com a demisséo do servidor. O impacto aqui revela-se pela exclusao de servidor dos
quadros do IFAM. A medida, respeitada a ampla defesa e contraditorio previstos, ocorreu
dentro de um cenéario de politica pablica adotada pelo IFAM para prevenir, conscientizar e
punir casos de assedio sexual no ambito desta autarquia. A abertura de PAD e consequente
investigacdo das denuncias, independente da posicéo de denunciantes e denunciados tem sido
a posi¢do do IFAM em todos os casos de assédio sexual.

I11. 01 (um) processo administrativo disciplinar versando sobre o desaparecimento de
bens publicos, concluido no ano de 2017, e teve como consequéncia a devolucdo de valores
ao erério, impactando assim na capacidade do IFAM de exercer finalisticamente seus

objetivos.
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Ainda que estes processos sejam uma parte do cenario de processos disciplinares do
IFAM no exercicio de 2017, entende-se que 0os mesmos seriam aqueles que, no ambito dos
macroprocessos finalisticos, teriam resultados capazes de impactar, seja financeiramente, seja

através do desempenho das atividades, o IFAM.

c) Informacgdes sobre a aderéncia do registro das informacdes relativas a

processos disciplinares no CGU-PAD

No final do ano de 2017, foi elaborado check-list a ser seguido pela Coordenacao
Geral de Processos Administrativos Disciplinares, que trata do cadastramento de novos
processos de natureza disciplinar (sindicancias ¢ PAD’s), no sistema CGU-PAD. Tal medida
tem por objetivo mais um avanco na utilizacdo desta ferramenta por parte do IFAM, que ja
conseguiu se desincumbir do déficit de cadastros de processos, e agora tenta com a medida
apontada, cadastrar novos processos dentro do prazo de 30 dias apds a emissdo da portaria

inaugural, conforme normativos que regem a mateéria.

3.4 Gestdo de riscos e controles internos

Em atendimento a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de
2016, o IFAM estabeleceu a Politica de Controles Internos, Gestdo de Riscos e Governanga,
por meio da Resolucdo n°® 32 — CONSUP/IFAM de 02 de setembro de 2016.

Visando apoiar o ambiente de controle, foi criado o Comité de Governanga, Riscos e
Controle, por meio da Portaria n°® 1.841 — GR/IFAM, de 09 de outubro de 2017, objetivando,
entre outros, institucionalizar estruturas adequadas de governanga, gestdo de riscos e controles
internos.

O referido Comité é composto pelo dirigente maximo do IFAM, dirigentes das Pro-
Reitorias, dirigentes maximos dos campi e Assessor Especial de Controle Interno. Séo
responsaveis pela Estrutura de Controle Interno do IFAM: CONSUP e Conselhos (Supervisao
e Governanca); Reitor (Gabinete); Diretoria Executiva;, Assessorias; Coordenacdo de

Governanca e Controle Interno; Pro-Reitorias; e Diretores Gerais de Campi.
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Apobs a publicagdo da Portaria n°® 1.841 — GR/IFAM/2017 foi realizada palestra
de sensibilizacdo, ministrada pela Coordenacdo de Governanca e Controle Interno (CGCI) aos
integrantes do Comité, na reunido do Colégio dos Dirigentes.

Com a finalidade de orientar e capacitar os membros do Comité de
Governanca, Riscos e Controles, o IFAM promoveu, por meio da Diretoria Executiva e
da Coordenacdo de Governanca e Controle Interno (CGCI), o curso in company
"Implementando a Gestdo de Riscos no Setor Publico”, nos dias 14 e 15 de dezembro de
2017, ministrado pelo professor Rodrigo Fontenelle, atual Chefe da Assessoria Especial de
Controle Interno  do Ministério do Planejamento (MPOG), conforme Link

http://www?2.ifam.edu.br/noticias/reitoria-fecha-com-chave-de-ouro-na-promocao-de-curso-

em-gestao-de-riscos.

Quanto aos controles internos instituidos no exercicio de 2017, o trabalho da CGCI
envolveu a confecgdo de check-lists na Pro-Reitoria de Ensino (PROEN), bem como Diretoria
de Gestdo de Pessoas (DGP), o qual continua em andamento. Foram elaboradas ainda
orientacdes para os formularios eletrénicos relativo a area de pessoal. Ap6s a finalizacao
dessa atividade, esses check-lists serdo publicados no site para a utilizacdo da Reitoria e
socializados com as demais subunidades do IFAM.

Entre outras funcdes, a CGCIl acompanha ainda as diligéncias da Controladoria Geral
da Unido — CGU e do Tribunal de Contas da Unido — TCU.


http://www2.ifam.edu.br/noticias/reitoria-fecha-com-chave-de-ouro-na-promocao-de-curso-em-gestao-de-riscos
http://www2.ifam.edu.br/noticias/reitoria-fecha-com-chave-de-ouro-na-promocao-de-curso-em-gestao-de-riscos
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4 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Esse capitulo versa sobre a area de gestdo de pessoas, a gestdo do patrimonio e
infraestrutura, a gestdo da tecnologia da informacdo e a gestdo ambiental e sustentabilidade,

com aspectos quantitativos e qualitativos relativos as respectivas areas.

4.1 Gestao de pessoas

4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade e capacitacéo

Este item apresenta informagdes quantitativas e qualitativas da forca de trabalho do
Instituto Federal do Amazonas-IFAM, de forma a possibilitar a analise da estrutura de pessoal
desta Unidade.

A tabela abaixo busca demonstrar a composi¢do da forca de trabalho efetiva a
disposicao do IFAM.

Tabela 26 - Forca de Trabalho da UPC

Lotacdo Ingressos E
Tipologias dos Cargos no gressqs_no
Autorizada | Efetiva | Exercicio HELEELY

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1.886 1.886 122 58

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+41.2.241.2.3+1.2.4+1.2.5+1.2.6 +1.2.7) 1.886 1.886 122 58
] l.~2.1. Servidores de carreira vinculada ao 1876 1.876 120 58
orgao

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio 01 01 0 0
descentralizado

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio 07 07 2 0
provisério

1.2.4. Servidores requisitados de outros 02 02 0 0
orgdos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 72 72 52 34
3. Servidores sem Vinculo com a
Administracdo Publica 01 01 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.959 1.959 174 92

Fonte: SIAPE — dezembro de 2017
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O quadro a seguir busca evidenciar a distribuicdo da forca de trabalho entre area
meio e area fim dos servidores de carreira, em contratos temporarios e sem vinculo com a

administracao.

Quadro 67 - Distribuicéo da Lotacdo Efetiva

. . Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos " - p -
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 925 959
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 925 959
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgao 919 957
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 01 00
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério 05 02
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 02 00
2. Servidores com Contratos Temporarios 00 72
3. Servidores sem Vinculo com a Administracgéo Publica 01 00

4. Total de Servidores (1+2+3) 926 1.031

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas, 2017.

O Quadro seguinte tem por objetivo identificar a estrutura de cargos em comissao e

de funcgbes gratificadas e Funcbes de Coordenacdo de Cursos do IFAM

Quadro 68 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e func@es gratificadas da

UPC
Tipologias dos Car%)faimcigrgsséo e das Funcoes Autorilz_:;:gé(ljzfetiva Ing;%ssos Eg r;\egsos
Exercicio | Exercicio
1. Cargos de Direcdo 94 94 01 03
1.1. Cargos Natureza Especial 00 00 00 00
1.2. Cargos de Direcdo e Assessoramento Superior 94 64 64
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 92 92 64 64
Do elr;fr.:l.izaice)rwdores de Carreira em Exercicio 01 01 00 00
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 00 00 00 00
1.2.4. Sem Vinculo 01 01 00 00
2. Funcdes Gratificadas e FCC 411 404 07
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 401
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 00 00 00
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 02 00 00
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2)

Fonte: SIAPE — dezembro de 2017 para CD, FG e FCC - lotaco efetiva. Ingressos e Egressos no decorrer do
exercicio.
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a) Qualificacéo e Capacitacao da forga de trabalho

A qualificacdo e capacitacao da forca de trabalho do IFAM é uma das suas diretrizes
prioritarias. Em 2017, varias iniciativas voltadas para essa area foram trabalhadas. Dentre
essas, pode-se citar quatro ofertas de mestrado e de doutorado disponiveis para o
desenvolvimento dos servidores, permitindo assim aperfeicoar os servicos prestados a

comunidade interna e a sociedade em geral, conforme segue.

Tabela 27 - Qualificacdo da Forca de Trabalho

QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO

X VAGAS SERVIDORES
CURSO INSTITUICAO OFERTADAS | CURSANDO

Mestrado Profissional em Ensino Tecnoldgico - MPET

IFAM 24* 13
SOCIEDADE
Mestrado em Ensino de Fisica - MPEF BRASILEIRA 10* 09
DE FiSICA- SBF
Mestrado em Educacdo Agricola UFRRJ 30 30
Mestrado em Educagdo Escolar UNIR 14* 05
Doutorado !\Ayltld|50|pljnar — Rede de I,E(_iucagao UEMT 0% 04
Amazonica em Ciéncias e Matematica

Mestrado em Ciéncias Ambientais UFAM 20* 20
TOTAIS-GERAIS 118 81

* Vagas ofertadas ao publico em geral.

Além dos cursos ofertados no quadro acima, este IFAM mantém convénio com a
universidade UNINORTE, ofertando descontos nas mensalidades, e um convénio com a
Universidade Nilton Lins esta em processo de finalizacao.

Com a finalidade de viabilizar para os servidores a oportunidade de prosseguirem
seus estudos no nivel de graduacdo, o IFAM disponibiliza ainda o aporte financeiro de até
50% nas mensalidades até o nivel de graduag&o.

Manteve-se convénio também com as escolas de idiomas Cultura Inglesa e Wizard,
onde os servidores podem desfrutar de descontos nas mensalidades, oportunizando o dominio
de lingua estrangeira.

Atualmente conta-se com 454 (quatrocentos e cinguenta e quatro) mestres e 103
(cento e trés) doutores e 48 (quarenta e oito) servidores afastados para cursar pos-graduacéo
em nivel de doutorado, 24 (vinte e quatro) em nivel de mestrado e 1 (um) em estagio pés-

doutoral.
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A capacitacdo dos servidores foi executada nos moldes planejados para o exercicio

de 2017, tomando como base as demandas apresentadas em consulta aos servidores deste

IFAM, conforme segue:

Tabela 28 - Plano de Capacitacao

NUMERO DE
N° CAPACITACAO MODALIDADE | PUBLICO ALVO PESSOAS
TREINADAS
Participacdo de Curso In Company de Gestéo de Presencial Técnicos
1 | Documentos Publicos. Administrativos 34
Formagdo de inser¢do de dados e matrizes pelos
coordenadores de registro académico no SIGA Presencial Em Geral
2 | Académico. 2
Curso de capacita¢do "Elaboragdo de Planos de Gestdo Presencial Técnicos
3| da Logistica Publica Sustentavel". Administrativos 22
Técnico
IV Encontro dos NAPNEs do IFAM Presencial Administrativo e
4 Docentes 3
Coordenadores De
Il Encontro de Gestores de Pesquisa e P6s-Graduacao Presencial Pesquisa, Pds
do IFAM Graduacéo E
5 Inovacéo 3
6 | V111 Encontro de Gestores de Extensdo do IFAM Presencial Em Geral 7
Apresentacdo do trabalho com titulo “Variag@o Diaria
Na Composicdo E Abundéncia Das Assembleias De
Peixes Em Um Lago De Vérzea, Manacapuru, Presencial Em Geral
Amazonas, Brasil” na “69* Reunido Anual da
7 | Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia”. 1
Participagdo Do Xxix Simpdsio Nacional Da ANPUH Presencial Em Geral
8 | Na Universidade De Brasilia - Df. 1
XIV Semana de Administracdo Orgamentaria, Presencial Em Geral
9 | Financeira e de Contrata¢des Publicas. 17
10 | Saldo Internacional de Avicultura e Suinocultura. Presencial Em Geral 1
Participacdo do VI Congresso Latino-americano de
Agroecologia - X Congresso Brasileiro de Presencial Docentes E Técnicos
Agroecologia do DF e Encontro, no periodo de 12 a Administrativos
11 | 15/09/2017, em Brasilia - DF. 3
Participacdo no XXVII Congresso Brasileiro de
Biblioteconomia e Documentagdo: Bibliotecas e a | Presencial Em Geral
12 | Agenda 2030. 2
13 | Participar da IX Encontro Regional do NUPA Norte |. | Presencial Docente 7
x Presencial Tecn!cgs .
14 | X1 Pregdo Week Administrativos 1
15 | Curso Avangado Gestdo De Contratos Presencial Fiscais De Contrato 1
16 | Capacitacdo E Formacao De Pregoeiros Presencial Pregoeiros 2
Elaboracdo De Planilhas E Novas Regras De Presencial Administrago
17 | Contratacdo IN 05/2017 12
18 | XL INTERCOM Presencial Publicidade / Design 2
19 | XI Seminério nacional de formag&o Presencial Pedagogia 1
20 | 4° Encontro de computacdo dos institutos federais Presencial Informatica 2
21 | 7° Simpdsio de hipertexto e tecnologia de educagao Presencial Informatica 1
Técnicos
Presencial Administrativos E
22 | Curso de arquitetura e protocolos de rede TCP —IP Docentes 2
Feira de inovacdo cientifica tecnoldgica, extensdo e p . "
. - resencial Informética
23 | cultura do médio Solimdes - 1
XVI — Simpdsio brasileiro sobre fatos humanos e . "
. S Presencial Informética
24 | sistemas computacionais 2
25 | Curso de especializagdo em informatica Presencial Técnicos 1
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NUMERO DE
N° CAPACITACAO MODALIDADE | PUBLICO ALVO PESSOAS
TREINADAS
Administrativos
26 | | Workshop Arbo Control Presencial Informatica 1
X1l Encontro Nacional De Secretariado Da Presencial Técnicos
27 | Administracdo Publica Administrativos 6
28 | Xxi Congresso Brasileiro De Transporte E Transito Presencial Docentes 1
. i L Presencial Técn!C(.)S .
29 | Lvi Congresso Brasileiro De Quimica Chq Administrativos 1
. Presencial Técn!cgs .
30 | 8° Congresso De Logistica Administrativos 2
9° Encontro Nacional De Qualidade De Vida No Presencial Técnicos
31 | Servigo Puablico Administrativos 1
Curso  Completo De  Execucdo  Financeira Técnicos
Orcamentéria No Siafi Com AtualizacGes Aplicada Ao | Presencial Administrativos
32 | Setor Pablico 1
Curso Criagdo E Gestdo De Indicadores De Presencial Docentes E Técnicos
33 | Performance Administrativos 17
Curso De Exelencia No Atendimento Interno E Presencial Técnicos
34 | Externo No Ambito Da Administragdo Administrativos 1
Curso De Instrutor De Seguranga Em Trabalho Em Presencial Docentes
35 | Altura 1
Curso De Revisdo De Contratos Administrativos De Presencial Técnicos
36 | Terceirizagdo, De Acordo Com A Nova In 05/2017 Administrativos 1
Curso Sobre Controle E Registro Académico De Presencial Técnicos
37 | Institui¢des De Ensino Superior Administrativos 1
Feb.race -.Par.tlcm')'ag.ao E épresentagao De Defesa De Presencial Docentes
38 | Projeto Finalista "Siprom 1
39 | Férum Internacional Sobre A Amazbnia Presencial Docentes 1
. ; o 0 : : Docentes E Técnicos
40 | Férum Regional De Arquivistas - 4° Arquifes Presencial Administrativos 2
41 | I Congresso Internacional Do Profnit Presencial Docentes 1
42 | Iv Mociteczn Presencial Docentes 1
O Que Muda Na Terceirizagdo De Servigos Com A Presencial Técnicos
43 | Nova In N° 05/17 Do Mpog E A Lei N° 13.429/17 Administrativos 6
Olimpiada Brasileira De Robdtica 2017 Presencial Docentes E Técnicos
44 Administrativos 20
Seminério Nacional Do Ensino Médio Integrado . Técnicos
Presencial L .
45 Administrativos 1
Seminario: Orientacdes Para A Elaboragdo De Presencial Docentes
46 | Propostas De Cursos Novos 1
47 (Sgg}ggl&l)?;mmlmm De Automacéo Inteligente Presencial Docentes )
i - . . Técnicos
48 | X Congresso Brasileiro De Epidemiologia Presencial Administrativos 1
49 | XII Congresso Brasileiro De Bioética Presencial ;ch!cqs -
ministrativos 1
50 XXXVII Encontro Nacional De Dirigentes De Pessoal Presencial Técnicos
E Rh Administrativos 2
51 XVVV! Encontro Nacional De Engenharia De Presencial Docentes
Producéo 1
XXXVII Encontro Nacional De Dirigentes Pessoal E Técnicos
Recursos Humanos Das Instituigdes Federais De Presencial Adminstrativos E 6
52 | Ensino - ENDP Docentes
VII Congresso Internacional De Contabilidade, Custo Presencial Técnicos
53 | E Qualidade De Gasto No Setor Ptblico 2017. Administrativos 1
Curso Presencial De Secretariado Avancgado: Visao Presencial Técnicos
54 | Estratégica E Foco Em Gestéo Administrativos 2
55 Evento “Congresso Brasileiro De Parasitologia” Presencial ;zcnqrr:lci):trativos 1
Capacitacdo Dos Servidores Que Atuam Como Fiscais Presencial Técnicos
56 | De Contrato, No Mddulo De Contratos Siasg Administrativos 42
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NUMERO DE
Ne CAPACITACAO MODALIDADE | PUBLICO ALVO PESSOAS
TREINADAS
57 | Congresso Nacional De Geografia E Fisica Presencial Docentes 2
58 XVII Simpdsio De Geografia E Fisica Presencial AI? dor?]?:;[sets;;i'\l'lgzmcos 1
Semindrio Regional De Educagdo Alimentar E
Nutricional + Ppa Modalidade De Compra Presencial Docentes
59 | Institucional Da Agricultura Familiar 1
60 | | Simpdsio Do Eja Do Ifam Presencial Docentes 1
61 | Empreendedorismo Para Professores Presencial Docentes 1
Técnicos
V Encontro Pedagogico- Enped 2017 Presencial Administrativos e
62 Docentes 11
63 Curso De Pregéo Eletronico Presencial ;?jcr::ﬁ?sstrativos 1
Conselho De Ensino, Pesquisa E Extensdo — Consepe | Presencial Membros Do
64 Consepe 1
LI Encontro De Integragdo, Ensino, Pesquisa E Presencial Coordenadores De
65 | Extensdo E VIII Encontro Dos Gestores De Extensdo Extensdo 1
66 | 72 Olimpiada Brasileira De Agropecuéria — Obap Presencial Docentes 2
Treinamento Sobre Como “Acessar A Ficha Do Presencial Técnicos
67 | Servidor No Sitema Rais” Administrativos 1
1° Férum Da Comisséo Interna De Supervisao — Presencial Membros Da
68 | Cis/Ifam Comisséo 1
Lideres De Educacdo
412 Reunido Dos Dirigentes Das Institui¢des Federais Presencial Profissional,
E Educacdo Profissional E Tecnoldgica (Reditec) Ano Cientifica E
69 | 2017 Tecnoldgica 1
Lideres De Educagdo
. . . Profissional,
Programa Lideres Para O Futuro (Etapa Inicial) Presencial Cientifica E
70 Tecnoldgica 1
Il Semana Da Diversidade Humana E Presencial Docentes
71 | Interculturalidade Critica. 2
I Seminério Nacional Do Ensino Médio Integrado, Presencial Docentes/Taes — Ifs
72 | Organizado Pelo Conif 1
VI Férum De Direito Constitucional E Administrativo . Serwdores_Pubhcos
No Tce/Ro Presencial E Academlcgs !De
73 Curso Em Direito 3
74 Programa De Aperfeicoamento Para Professores De Presencial Docentes Da Area
Matemética Do Ensino Médio De Matemética 1
75 V Encontro Pedagogico Do Instituto Federal De Encontro Docente E Taes
Educaco, Ciéncia E Tecnologia Do Amazonas - Enpd Ligados Ao Ensino 4
76 | Encontro De Integracdo Pesquisa E Extensdo Presencial Coord. De Extensdo 1
77 | Encontros Dos Npnes Do Ifam Presencial Coord. Do Napnes 1
Curso Do Programa Nacional De Controle E Técnicos
78 | Erradicacdo Da Brocelose E Tuberculose (Tncebt), Na | Presencial Adminstrativos E
Ufra Docentes 1
7° Simposio Brasileiro De Geografia Fisica Aplicada E
79 | 1° Congresso Nacional De Geografia Fisica, Com Presencial Docente
Apresentacdo De Trabalho Cientifico 1
80 | 36° Congresso Brasileiro De Ciencia Do Solo Presencial Docentes e Tecnicos
Administrativos 1
8° Seminario De Pos-Graduagdo E Pesquisa E 1°
81 | Simposio De Invacéo, Propriedade Intelectual E Presencial Docentes
Tecnologia 1
Técnicos
82 | 5° Encontro Pedagogico Do Ifam Presencial Adminstrativos E
Docentes 6
83 | Capacitagdo Em Evento Tecnico Cientifico Presencial Professores 1
84 4‘f Encontro De Ensino E Apredizagem Em Lingua E Presencial Professores
Literatura - Eneall 1
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NUMERO DE
N° CAPACITACAO MODALIDADE | PUBLICO ALVO PESSOAS
TREINADAS
85 As Novas Competéncias Da Funcdo De Secretariado Presencial Técnico
No Setor Publico Administrativo 2
86 Capacitacdo, Formacdo E Atualizacdo De Gestores E Presencial Técnico
Fiscais De Contratos Administrativo 1
x — . Técnico
87 | Elaborag8o De Planos De Capacitacao Presencial Administrativo 1
Folha De Pagamento Do Funcionalismo Publico, Teécnico
88 | Servidores Civis, Regime Préprio De Previdéncia Presencial Administrativo
Social (Rpps) E Relagdo Juridico-Funcional Estatutaria 3
~ - . Técnico
89 | Gestdo Da Estratégia Com BSC Presencial Administrativo 1
90 | Gestdo De Convénios Para Concedentes Presencial Tecn!cg .
Administrativo 1
91 | Gestdo De Documentos Eletrénicos Presencial Tecn!cc_) .
Administrativo 2
9 Gestdo E Mapeamento De Processos Aplicados So Presencial Técnico
Setor Publico Administrativo 1
Governanga, Gestdo De Riscos, Controles Internos E Técnico
93 | Complience Nas Contrataces Da Administracéo Presencial Administrativo e
Puablica Docentes 29
o N A Técnico
94 | Report - Relatos De Auditoria A Distancia Administrativo 5
. . . . Técnico
95 | Secretariado Executivo E Assessoria Presencial Administrativo 1
96 Semana De Ouvidoria E Acesso A Informagcio Presencial ;Zcr::ﬁ?strativo 1
V Congresso Brasileiro De Psicodindmica E Clinica Teécnico
Do Trabalho E Vi Simpdsio Brasileiro De Presencial Administrativo
97 | Psicodindmica Do Trabalho 1
V11 Jornada Internacional De Politicas Publicas Com Técnico
O Tema: 1917-2017 - Um Século De Reforma E Presencial L .
" Administrativo
98 | Revolucéo 1
Reunido Sobre Satde Do Servidor/Capacitagdo Sobre Presencial Técnico
99 | Saude Do Trabalhador. Administrativo 2
Participar Do Curso De "Gestdo Compartilhada Dos
Recursos Pesqueiros Com Foco No Manejo Presencial Docente
Participativo Do Pirarucu Em Ambiente De Varzea"
100 | Em Tefé 1
XII Curso De Metodologia E Planejamento De Presencial Técnico
101 | Auditoria De Riscos. Administrativo 1
Encontro Paranaense De Educa¢do Ambiental Com Teécnico
Apresentacdo De Trabalho Em Forma De Presencial Administrativo
102 | Comunicagdo Oral E Realizagdo De Minicurso 1
Participar Do Curso "Praticas De Atendimento Ao Presencial Docente
103 | Cidaddo Em Ouvidoria" 1
Curso De Capacitagdo "Formulacdo De Dietas E Presencial Docente
104 | Racdes Para Bovinos" 1
Curso De Gestdo De Materiais Na Escola Nacional De Presencial Técnico
105 | Administracdo Publica Enap. Administrativo 1
XXVII Encontro Nacional De Dirigentes De Pessoal E Presencial Técnico
106 | Recursos Humanos Dos Institutos Federais De Ensino Administrativo 1
107 Curso De Gestdo De Frota De Veiculos. Presencial chmn:?l?strativo 1
IV Encontro De Representantes De Bibliotecas (Erbi) Presencial Técnico
108 | Do Ifam. Administrativo 1
Técnico
Participar Do V Endep Ifam Presencial Administrativo e
109 Docente 5
Técnico
XX Congresso Brasileiro De Engenharia De Pesca Presencial Administrativo e
110 Docente 2
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NUMERO DE
Ne CAPACITACAO MODALIDADE | PUBLICO ALVO PESSOAS
TREINADAS
Apresentacdo De Artigo Aprovado No Ciriec - Evento Presencial Docente
111 | Internacional Social E Solidaria. 1
TOTAL-GERAL 375

Fonte: CDAP-DGP/IFAM 2017

Quanto aos indicadores, tomando por base o objetivo de aumentar o indice de
desenvolvimento de pessoas, capacitando ao menos 10% dos servidores docentes e técnicos

administrativos, lancamos méo da férmula:

SC = guantidade de servidores x 100

n° de servidores capacitados

SC = 1886 x 100 entdo 375 x 100 = 19,88%
375 1886

4.1.1.1 Anélise Critica

Inicialmente, cumpre destacar como esta estruturada a Rede Federal de Educacéo
Profissional Cientifica e Tecnoldgica (RFECPT), na qual esta inserida o IFAM. A RFECPT
foi instituida pela Lei n°® 11.892/2008 sendo, portanto, responsabilidade do Ministério da
Educacdo-MEC a criacdo de cargos da carreira de Técnico-Administrativos em Educacdo
(TAE) e cargo de Professor de Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), com vistas a
adequacdo do Quadro de Referéncia dos cargos de Técnico-Administrativo — QRTAE,
conforme Portaria MPDG n° 161, de 21.05.2014, e o banco de Professor Equivalente — BPEQ.

Em 11 de maio de 2017, foi publicada a Portaria n® 246, de 15.04.2017, que dispde
sobre a criagdo do modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de direcdo e
fungdes gratificadas, no ambito dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
dentre outras. Este breve relato tem como finalidade explicitar que a composi¢do dos cargos
do IFAM obedece a legislacdo e normativos instituidos pelo MEC.

A quantidade de servidores deste Instituto tem atendido parcialmente as demandas
existentes, uma vez que ha uma perda significativa de servidores, considerando 0 numeroso

afastamento para acompanhar o cénjuge, visto que essa forca de trabalho ndo h& como ser
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preenchida e o servidor continua integrando o quadro de pessoal permanente do IFAM. Outro
fato que tem impactado significativamente é a auséncia de codigos de cargos de TAE como,
por exemplo, o cargo de Assistente em Administracdo, fato este que deve agravar ainda mais
para 0s proximos exercicios, em face da extincdo de varios cargos e vedacao para realizacéo
de concurso de outros.

Tem-se enfrentado ainda inimeras dificuldades para reorganizacdo de pessoal
docente e até mesmo TAE, em funcdo de numerosos processos de remocdo para tratamento da
prépria satde ou de familiar doente. Nos casos de docente ha o maior impacto, visto que gera
um superavit nas capitais que recebem o professor e um déficit nos campi de lotacdo
comprometendo, dessa forma, o dados relativos a Relagdo Aluno-Professor -RAP dessas
unidades.

No tocante as concessdes de aposentadoria, o IFAM conseguiu prover 80% dos
casos com a nomeacdo de candidatos aprovados em concurso publico vigente e, 0s que ndo
puderam ser contemplados de imediato foram inseridos no processo de realiza¢do de concurso
publico que esta em tramite para ser realizado ainda neste exercicio de 2018. Porém, é
importante frisar que os provimentos para 2018 estdo aguardando autorizacdo prévia dos
0rgdos competentes, quais sejam Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, em
funcéo da edicdo da Portaria n® 109, de 27.04.2017 e Decreto n°® 9.262, de 09.01.2018.

a) Auxilios a Atividade Penosa, transportes, a interiorizacdo e a capacitacao
profissional

Referente a fixacdo de servidores do IFAM nas regifes de fronteira e de dificil
acesso do Amazonas verifica-se a necessidade de que o Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MPOG) observe o principio da equidade quando da elaboracdo das
politicas de recursos humanos e financeiros, de forma que os campi localizados no interior do
Amazonas, em especial aqueles localizados em regides de fronteira e de dificil acesso, tais
como Eirunepé, Sdo Gabriel da Cachoeira, Labrea, Tabatinga, entre outros disponham de
estrutura semelhante a oferecida as demais unidades situadas nas outras regides do Pais.

Que sejam considerados o0s custos regionais e suas especificidades para
estabelecimento dos recursos orcamentarios destinados as acOes de desenvolvimento de
infraestrutura para implantacdo dos campi do IFAM na regido, observando-se informagdes no
tocante a logistica (aérea, fluvial e rodoviéria), IDH, etc.
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A maioria dos municipios do Estado ndo possui transporte coletivo legalizado, o que
dificulta a percepcdo de auxilio concernente a mobilidade dos servidores entre suas
residéncias e os campi do IFAM que geralmente estdo distantes da sede do municipio. Nao ha
incentivo a interiorizacdo, tampouco programas de apoio a capacitacdo especifico para a
regido e melhoria na satde.

Destaca-se a urgéncia quanto a regulamentacéo do adicional de atividade penosa para
aqueles servidores que se encontram localizados dentro dos 150 km das regides fronteiricas,
situacdo ja regularizada junto a outros o6rgdos federais que atuam na regido cujos servidores
percebem o adicional representando 20% do vencimento basico, tal situacdo tem gerado
desconforto junto aos servidores da educacdo profissional e tecnolégica, face ao tratamento
diferenciado.

No tocante a educacdo profissional, a auséncia de regulamentacdo da citada
gratificagdo conforme preceitua os artigos 71 e 71 da Lei 8.112/90 contribui, sobremaneira,
com o desestimulo para que servidores publicos de vérias categorias se interessem em
trabalhar, na regido amazonica em especial, nos campi do IFAM resultando na evasdo de
servidores docentes e administrativos, dificultando o desenvolvimento pleno do ensino, da

pesquisa e da extensao.

4.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

As despesas de pessoal estdo descritas no item 2.2.7 - Informagdes sobre a execugao
das despesas

4.1.3 Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

Dentre alguns riscos identificados destaca-se aqueles que se referem a
impossibilidade de prover as vagas dos servidores que foram em exercicio provisério para
outros Orgéos, pois ndo ha como suprir a lacuna criada nesses casos. Outro fato de grande
impacto tem sido a volumosa concessao de remocdes temporarias e definitivas por questdes
de saude, haja vista que no caso das temporarias nao ha qualquer respaldo em lei para suprir
essa forca de trabalho, e as definitivas porque ndo se dispde de codigos de vagas para prover

com novas nomeag(”)es.
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Importante destacar os impactos das acdes restritivas do Governo Federal no campo
da gestdo de pessoas provocadas pelo atual cenério econdmico, relacionadas a auséncia de
codigos para ampliacéo do Quadro de servidor
Técnico-Administrativo e Docente, cortes orcamentarios, extincdo de cargos
e suspensao de concursos para TAE decorrentes do Decreto n°® 9.262/2018.

Outro risco refere-se aos casos de acumulo ilegal de cargos, porém o IFAM tem
adotado medidas preventivas visando um controle mais efetivo para verificacdo dos possiveis
casos de acumulo ilegal de cargos, instituindo a Comissdo Permanente de Monitoramento e
Acompanhamento de Avaliacdo do regime de trabalho dos servidoressfCPMA, através da
Portaria n° 763-GR/IFAM de 26.04.2016. A comissdo objetiva acompanhar, orientar,
fiscalizar e avaliar o regime de trabalho dos servidores do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas/IFAM, visando prevenir, identificar e coibir possiveis
acumulos indevidos de Cargos, Empregos, Funcdes, Proventos de Aposentadorias e Pensdes.

A CPMA atua realizando o cruzamento de dados e, por conseguinte, insta 6rgaos e
empresas, para obter maiores informacdes sobre o vinculo empregaticio identificado, como
por exemplo, se o servidor ainda faz farte do quadro da empresa e/ou 6rgdo e quando se deu o
ingresso. Uma vez de posse dessas informagdes, a CPMA faz os encaminhamentos para
apuracgdo ou arquivamento, conforme o caso.

Foi disponibilizada a relacdo nominal dos servidores com as respectivas matriculas
ao Ministério do Trabalho e Emprego para cruzamento de dados no CAGED, e atualmente

aguarda-se o retorno.

4.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

A contratacdo de pessoal de apoio no ambito do IFAM envolve as fungdes de
vigilancia, servicos de recepcionista, limpeza, conservagdo, copa, motorista, manutengédo

predial, carregadores e motoboy, manutencdo de refrigeracdo, conforme Quadro 69.

Quadro 69 - Contratos de prestacao de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da
unidade
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Periodo Contratual de Nivel de
Empresa | Execucio das Atividades | escolaridade
Ano do Objeto Contratad Contratadas minimo Local da prestago do
Contrato a exigido dos Servico (Campus)
(CNPJ) trabalhadores
Inicio Fim contratados
24/2016 | Vigilancia 06 — ensino REITORIA
04718633 médio
000190 29/12/2016 | Vigente completo
16/2016 | Servigos de 06 — ensino REITORIA
Recepcionista 06291321 médio
000179 10/10/2016 | Vigente completo
05/2017 | Servigos de limpeza e 04 - ensino REITORIA
conservagao 04092144 fundamental
000176 18/04/2017 | Vigente completo
03/2016 | Servicos de copa 04 - ensino REITORIA
02037069 fundamental
000115 24/06/2016 | Vigente completo
03/2017 | Servigos de manutencao 04 - ensino
predial 02037069 fundamental REITORIA
000115 04/04/2017 | Vigente completo
08/2016 | Servigos de carregadores 04 - ensino REITORIA
e motoboy 08681050 fundamental
000193 17/06/2016 | Vigente completo
07/2016 | Servicos de motorista 06 - ensino REITORIA
04465383 médio
000124 27/04/2016 | Vigente completo
03/2015 | Servigos de motorista 06 - ensino HUMAITA
13153640 médio
000183 01/04/2015 | Vigente completo
08/2016 | Vigilancia 04 — ensino HUMAITA
04718633 fundamental
000190 29/12/2016 | Vigente completo
01/2016 | Servicos de limpeza e 04 - ensino HUMAITA
conservagao 09381640 fundamental
000163 15/02/2016 | Vigente completo
07/2016 | Manutencdo de  ar 06 — ensino HUMAITA
condicionado 04465383 médio
000124 01/11/2016 | Vigente completo
01/2017 | Vigilancia 04 - ensino ITACOATIARA
04718633 fundamental
000190 01/02/2017 | Vigente completo
02/2017 | Servigos de limpeza e 04 — ensino ITACOATIARA
conservagao 13511850 fundamental
000104 25/07/2017 | 20/01/2018 | completo
16/2016 | Servicos de 06 - ensino MANACAPURU
Recepcionista 06291321 médio
000179 19/09/2016 | 18/09/2017 | completo
04/2016 | Vigilancia 04 - ensino MANACAPURU
07030464 fundamental
000190 29/12/2016 | Vigente completo
01/2015 | Servigos de limpeza e 04 - ensino MANACAPURU
conservagao 17284229 fundamental
000106 20/10/2015 | Vigente completo
09/2016 | Vigilancia 04 — ensino TEFE
07030464 fundamental
000190 02/01/2017 | 01/01/2018 | completo
06/2015 | Servigos de 06 — ensino TEFE
recepcionista e porteiro | 04753848 médio
000142 30/12/2015 | 29/12/2016 | completo
03/2015 | Servicos de limpeza e | 17284229 04 — ensino TEFE
conservacgao 000106 23/10/2015 | Vigente fundamental
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completo
07/2016 | Servicos de motorista 06 - ensino TEFE
15434349 médio
000109 01/12/2016 | Vigente completo
06/2016 | Vigilancia 04 - ensino EIRUNEPE
07030464 fundamental
000190 29/12/2016 | Vigente completo
34/2015 | Servigos de limpeza e 04 - ensino EIRUNEPE
conservagao 17284229 fundamental
000106 29/09/2015 | Vigente completo
04/2016 | Servicos de motorista 06 - ensino EIRUNEPE
04465383 médio
000124 12/12/2016 | Vigente completo
12/2014 | Servigos de manutencéo 04 — ensino| SAO GABRIEL DA
predial 09172237 fundamental CACHOEIRA
000124 30/10/2014 | 29/10/2017 | completo
08/2017 | Servicos de limpeza e 04 — ensino| SAO GABRIEL DA
conservagao 12282352 fundamental CACHOEIRA
000166 01/09/2017 | Vigente completo
17/2016 | Servigos de motorista 06 — ensino| SAO GABRIEL DA
15434349 médio CACHOEIRA
000109 25/08/2016 | Vigente completo
01/2015 | Vigilancia 06 - ensino SAO GABRIEL DA
94063860 médio CACHOEIRA
00100 27/03/2015 | Vigente completo
18/2013 | Vigilancia 06 - ensino CAMPUS ZONA
15615817 médio LESTE
000141 27/11/2013 | Vigente completo
18/2012 | Servicos de limpeza e 04 - ensino
conservagdo, motorista e | 13511850 fundamental CAMPUS ZONA
agente de portaria 000104 31/05/2012 | 01/12/2017 | completo LESTE
01/2016 | Servigos de manutengdo 04 - ensino
de aparelhos de | 04641909 fundamental CAMPUS ZONA
refrigeracdo 000180 05/02/2016 | Vigente completo LESTE
11/2017 | Servicos de portaria 06 — ensino| CAMPUS CENTRO
12403043 médio
000105 05/08/2017 | Vigente completo
04/2017 | Vigilancia 06 — ensino| CAMPUS CENTRO
04718633 médio
000190 29/05/2017 | Vigente completo
04/2016 | Servicos de motorista 06 — ensino| CAMPUS CENTRO
19890499 médio
000188 11/05/2016 | Vigente completo
10/2017 | Servicos de 06 — ensino| CAMPUS CENTRO
recepcionista e | 13366314 médio
almoxarife 000154 07/08/2017 | Vigente completo
04/2015 | Servigos de limpeza e 04 - ensino| CAMPUS CENTRO
conservagao 12887200 fundamental
000197 13/04/2015 | Vigente completo
05/2015 | Servigos de manutengdo 04 - ensino| CAMPUS CENTRO
predial 12891300 fundamental
000197 27/04/2015 | Vigente completo
06/2015 | Servicos de jardinagem 06 — ensino| CAMPUS CENTRO
06958583 médio
000144 29/04/2015 | Vigente completo
06/2017 | Servigo de recepcionista, 06 - ensino
porteiro e copeira 17441110 médio CAMPUS DISTRITO
000191 08/08/2017 | Vigente completo INDUSTRIAL
06/2014 | Vigilancia 06 — ensino
15615817 médio CAMPUS DISTRITO
000141 29/12/2014 | 28/12/2017 | completo INDUSTRIAL
05/2014 | Servicos de limpeza e 04 — ensino
conservagao 03325110 fundamental CAMPUS DISTRITO
000111 08/09/2014 | 07/09/2017 | completo INDUSTRIAL
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03/2017 | Servicos de  apoio 04 - ensino
operacional 04465383 fundamental CAMPUS DISTRITO
000124 06/02/2017 | Vigente completo INDUSTRIAL
05/2016 | Servigos de limpeza e 04 — ensino COARI
copeiragem 05332859 fundamental
000111 20/04/2016 | Vigente completo
04/2016 | Vigilancia 06 — ensino COARI
07030464 médio
000190 19/04/2016 | Vigente completo
06/2016 | Servicos de 06 — ensino COARI
recepcionista e motorista | 04465383 médio
000124 20/04/2016 | Vigente completo
02/2015 | Servigos de motorista 06 - ensino PARINTINS
13153640 médio
000183 27/01/2015 | Vigente completo
07/2015 | Servicos de manutengdo 04 - ensino PARINTINS
predial 13291768 fundamental
000103 17/08/2015 | Vigente completo
04/2016 | Servicos de limpeza e 04 - ensino PARINTINS
conservagao 13511850 fundamental
000104 14/07/2016 | 13/07/2017 | completo
01/2016 | Servicos de
recepcionista, 06 — ensino PARINTINS
almoxarife, agente de | 13836959 médio
portaria 000103 01/04/2016 | Vigente completo
04/2017 | Servicos de limpeza e 04 - ensino PARINTINS
conservagao 09608116 fundamental
000182 20/07/2017 | 16/01/2018 | completo
11/2015 | Vigilancia 06 — ensino PARINTINS
09406386 médio
000100 29/12/2015 | Vigente completo
05/2015 | Servigos de motorista 06 - ensino TABATINGA
13153640 médio
000183 01/04/2015 | Vigente completo
06/2015 | Servigos de limpeza e 04 — ensino TABATINGA
conservagao 12403043 fundamental
000105 03/05/2015 | Vigente completo
03/2016 | Vigilancia 04 - ensino TABATINGA
04718633 fundamental
000190 29/12/2016 | Vigente completo
11/2015 |Servicos de  apoio 06 — ensino TABATINGA
administrativo 04753848 médio
000142 03/11/2015 | Vigente completo
04/2017 | Servicos de  apoio 06 - ensino PRESIDENTE
administrativo 15715938 médio FIGUEIREDO
000165 24/08/2017 | Vigente completo
09/2016 | Servigos de limpeza e 04 — ensino PRESIDENTE
conservagao 12638119 fundamental FIGUEIREDO
000173 21/12/2016 | Vigente completo
05/2017 | Servigos de copeiragem 06 - ensino PRESIDENTE
17441110 médio FIGUEIREDO
000191 28/08/2017 | Vigente completo
04/2016 | Vigilancia 06 — ensino PRESIDENTE
09406386 médio FIGUEIREDO
000100 14/08/2016 | Vigente completo
02/2015 | Servicos de motorista 06 — ensino MAUES
13153640 médio
000183 11/05/2015 | Vigente completo
06/2016 | Vigilancia 06 — ensino MAUES
04718633 médio
000190 29/12/2016 | Vigente completo
05/2015 | Servicos de  apoio 06 — ensino MAUES
administrativo 04753848 médio
000142 08/09/2015 | Vigente completo
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04/2015 | Servicos de  apoio 04 - ensino MAUES
administrativo 06958583 fundamental
000144 18/05/2015 | Vigente completo
06/2015 | Servigos de limpeza e 04 — ensino MAUES
conservagao 17284229 fundamental
000106 19/10/2015 | Vigente completo
04/2015 | Servicos de motorista 06 - ensino LABREA
13153640 médio
000183 11/05/2015 | Vigente completo
06/2015 | Servigos de manutengdo 04 - ensino LABREA
predial 12403043 fundamental
000105 15/04/2015 | Vigente completo
06/2016 | Vigilancia 06 - ensino LABREA
04718633 médio
000190 29/12/2016 | Vigente completo
07/2015 | Servicos de limpeza e 04 - ensino LABREA
conservagao 12282352 fundamental
000166 16/04/2015 | Vigente completo

Fonte: Departamento de Administragéo.

Em relacdo a contratacdo de estagiarios, na Administracdo Publica Federal esta
estabelecida em normas e regras especificas, previstas na Lei n° 11.788, de 25.09.2008 e
Orientacdo Normativa SEGEP n° 02/2016, publicada no DOU de 28 de junho de 2016. Dessa
forma, o IFAM realiza as contratacGes em obediéncia a legislacdo citada, bem como a norma
interna constante na Resolugdo n° 02 - CONSUP/IFAM, 03 de fevereiro de 2012, que
instituiu o Programa de Estagio para estudantes de cursos de Nivel Superior, de Ensino
Médio, de Educacdo Profissional de Nivel Médio, e fixou as regras para esse tipo de
contratacao.

O Instituto Federal do Amazonas realizou a contratacdo de 50 (cinquenta) estagiarios
no exercicio 2017, sendo 20 de nivel médio e 30 de nivel superior assim distribuidos: Reitoria
11; Campus Manaus — Centro 22; Campus Distrito Industrial 6; Campus Humaita 3; Campus
Tefé 7; Campus Avancado Manacapuru 1. Desse quantitativo 11 (onze) atuam na area fim.

Em relagdo ao exercicio 2016, observou-se que houve uma variagdo que iniciou com
0 quantitativo de 26 e finalizando em 11 estagiarios, atualizando esses numeros para O
exercicio de 2017, no inicio a Reitoria contou com apenas 04 estagiarios e gradativamente o

aumento ocorreu a medida que as demandas foram apresentadas pelas unidades.

4.1.5 Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperagéo técnica com
organismos internacionais

Nao houve no exercicio.
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4.2 Gestao do patriménio e infraestrutura

O IFAM possui estrutura multicampi, com 15 campi e a Reitoria (dezesseis unidades
administrativas) que se localizam nos municipios de Manaus (4), Manacapuru, Tefé, Humaita,
Itacoatiara, Eirunepé, Sdo Gabriel da Cachoeira, Coari, Parintins, Tabatinga, Presidente
Figueiredo, Maués e Labrea. Dentre essas unidades, h4 uma divisdo interna no que diz
respeito a autorizagdo de funcionamento que é expanséo I, Il e Il

A expansdo | compreende a criacdo do Instituto, ou seja, Criacdo da Reitoria
juntamente com a transformacdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas
(CEFET-AM), Escola Agrotécnica Federal de Manaus (EAFM) e Escola Agrotécnica Federal
de S&o Gabriel da Cachoeira (EAFSGC) em Campi pertencentes ao IFAM. A segunda fase de
crescimento do IFAM também chamada de expansdo Il deu-se com a criacdo dos Campi
Parintins, Tabatinga, Presidente Figueiredo, Maués e Labrea. A Gltima fase de crescimento do
IFAM, a expansdo Ill, foi concebida com a criagdo dos Campi de: Manacapuru, Tefé,
Humaitd, Itacoatiara e Eirunepé.

Cada fase de expansdo compreende um tipo de gestdo patrimonial, ou seja, diferentes

realidades dentro de um mesmo 6rgao.
a) Gestdo do patrimonio e infraestrutura expanséo |

Os campi dessa fase sdo 0s mais antigos construidos, e suas estruturas, apesar de boas,
necessitam de reparos e reformas, além da necessidade de ampliacdo de espacos como
estacionamentos, novas salas de aulas e laboratérios, dentre outras. Apesar disso, estes
cumprem a misséo de promover educagao com qualidade.

As restricGes orcamentérias dos ultimos anos impediram que esses campi fizessem
melhoras significativas em suas estruturas, todavia foram feitos pequenos reparos e
adequacoes.

O controle patrimonial ¢é feito mediante termo de responsabilidade por detentores de
carga, todavia, atualmente o sistema SIPAC - modulo patriménio encontra-se em fase de

implantagéo para realizagdo desse controle.

b) Gestao do patrimdnio e infraestrutura expansao Il
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Os campi da expansdo Il possuem boa estrutura fisica, sendo adequados a realizar a
missao institucional. Todos os campi dessa fase possuem laboratorios, salas de aulas
climatizadas, mini auditdrios, entre outros.

Mesmo estando com boa estrutura, ha a necessidade continua de melhorias em alguns
campi, na infraestrutura e/ou na aquisicdo de equipamentos de ultima geracdo para 0S
laboratdrios.

O controle patrimonial € feito mediante termo de responsabilidade por detentores de
carga, todavia, atualmente o sistema SIPAC - modulo patrimdnio encontra-se em fase de

implantagéo para realizagdo desse controle.

c) Gestao do patrimonio e infraestrutura da expanséao 111

Os campi da Expanséo Ill, com exce¢do do campus avancado de Manacapuru, ainda
funcionam em local improvisado (cedido ou locado). As conclus@es das construcdes das sedes
dos campi ltacoatiara e Eirunepé estdo previstas para 2018, as demais estdo em processo de
lancamento de nova licitacdo para término das obras. Diante do exposto, esses campi sdo
carentes de estruturas fisicas tais como: laboratérios, refeitdrios, bibliotecas adequadas,
almoxarifado e copa.

Os campi da expansao Il também encontram dificuldades na aquisi¢do de bens, por
conta da logistica e/ou por restricdo orcamentaria dos Gltimos anos, porém tem conseguido
equipar com 0 minimo seus espagos, mantendo suas atividades. A transferéncia de bens

usados de outros campi e Reitoria também é comum para suprir necessidades desses campi.

4.2.1 Gestdo da frota de veiculos

Atualmente a frota do IFAM conta com 113 veiculos em suas 16 unidades
administrativas, divididos em 10 categorias, com uso de 632.319 km rodados no exercicio de

2017 e idade media de 8,2 anos, conforme quadro abaixo.
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Quadro 70 — Informac0es gerenciais da Frota de Veiculos do IFAM

TIPO DE VEICULOS QUANTIDADE KM RODADOS MEDIA MENSAL DE KM MEDIA DE IDADE
SUV 2 8.658 360,75 11
CAMINHAO 3 311 08,64 16
ONIBUS 24 192.646 668,91 5
MICRO-ONIBUS 8 29.096 303,08 7
PICK UP 35 298.807 711,45 6
MOTO 10 1.472 12,27 8
TRATOR 8 - - 9
VAN/kOMBI 10 39.100 325,83 7
CARRO DE PASSEIO 11 62.229 471,43 8
LANCHA 2 - - 5

Fonte: Departamento de Administrag&o.

Quanto as associadas a manutencdo da frota, estas foram de R$ 1.127.449,53, envolvendo principalmente combustivel, lubrificante e
manutencao.

Quadro 71 — Despesas associadas com veiculos em 2017

Despesas VALOR

Licenciamento de Veiculos 20.119,23
Combustivel e lubrificante 556.144,88
Manutencdo e conservagao de veiculos 347.801,78
Material para manutencdo de veiculos 203.383,64
TOTAL 1.127.449,53

Fonte: Departamento de Administracdo.
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A norma interna que regulamenta o uso da frota de veiculos no IFAM ¢ a

Resolugdo n® 09-CONSUP/IFAM/2014, com base nas demais legislacdes correlatas

aplicaveis a esfera federal. A importancia do uso da frota, plano de substituicédo, razes

da escolha e estrutura de controle podem ser abaixo sintetizados:

Quadro 72 — Gestao da Frota de Veiculos no IFAM

Legislacdo que regulamenta a
frota de veiculos

- Decreto n°® 6.403 de 17 de margo de 2008.

- Lei n® 9.503 de 23 de setembro de 1997.

- Lei n® 9.327 de 9 de dezembro de 1996.

- Lein® 1.081 de 13 de abril de 1950.

- Instrucdo Normativa N° 3 de 15 de maio de 2008, do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo (MPOG).

- Instrucdo Normativa N° 183, de 08 setembro de 1986, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG).

- RESOLUGCAO N° 09-CONSUP/IFAM, 02 de junho de 2014;

Importéncia e impacto da
frota de veiculos sobre as
atividades da IFAM/Campus

O uso de veiculos destina-se ao atendimento interno administrativo, nas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, na capital e interior, com papel relevante neste Gltimo,
tendo em vista a distancia de algumas unidades das zonas urbanas. Ademais, a frota é
essencial para o cumprimento da missdo institucional do 6rgédo, envolvendo outras
atividades ligadas a sua atividade fim. O impacto nas atividades ¢ direto, tendo em
vista a essencialidade do meio de transporte para uso pelos discentes, docentes e
técnicos administrativos, visando o cumprimento da atividade meio e fim.

Plano de Substituicdo da
frota

Em que pese ndo haver um plano especifico, é de conhecimento da Administragdo as
caracteristicas da frota de veiculos, que em média possuem 8,2 anos, mantendo-se por
tempo superior & depreciagdo prevista na legislacdo de 20% ao ano. Nao obstante as
restricbes orgamentarias, sabe-se a importancia da renovacao, visando a reducdo de
gastos com manutencao e consumo de combustivel. Dessa forma, quando necessério,
sdo feitas readequagbes no or¢camento visando a substituicdo dos veiculos.

Razdes de escolha da
aquisicdo em detrimento da
locagdo

Em 2017 foram adquirido apenas 2 veiculos um micro-6nibus e uma van adaptada a
deficientes no campus Manaus Distrito Industrial e Sdo Gabriel da Cachoeira
respectivamente. A principal razdo da aquisi¢do é econdmica, € no caso do campus
Sao Gabriel da Cachoeira, acrescenta-se que ndo ha empresas interessadas em locar
veiculos. Nas demais unidades ndo ha frota locada, principalmente por razédo
econdmica.

Estrutura de controle de que a
IFAM/CAMPUS dispde para
assegurar uma prestagao
eficiente e econdmica do
servico de transporte

Atualmente, a Reitoria e os campi dispem de uma estrutura de controle de uso de
veiculos que se fundamenta no controle de saida/entrada diaria de veiculos oficiais,
controle de quilometragem, de combustiveis, e saidas/entradas em horarios pré-
determinados, no periodo da manhd e da tarde destinadas ao atendimento das
necessidades cotidianas e eventuais dessas unidades.

Fonte: Departamento de Administracéo

4.2.2 Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informagdes
gerenciais sobre veiculos nessas condi¢oes

A politica adotada de destinacdo de veiculos inserviveis depende de qual

Campus se refere. Nos Campi da Expansdo |, ha o desfazimento de bens irrecuperaveis

por doacdo a entidades constantes no inciso Il do art. 15 do Decreto 99.658/90, também
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ha transferéncia de propriedade a outros Campi do préprio IFAM de bens considerados

antiecondmicos ou ociosos. Ha um caso especifico do Campus Manaus Centro em que 0

mesmo destinou um veiculo (antiecondmico) para aulas praticas de mecénica. Os

demais Campi Expansdo Il e Il estio em fase de estudo para elaboracdo de

procedimentos internos necessarios a destinacao de veiculos inserviveis.

A legislacdo utilizada ¢ a utilizada na Administracdo Publica Federal, de forma

que ndo ha estudos mais especificos quanto ao tema no ambito interno.

4.2.3 Gestdo do patrimdnio imobiliario da uniéo

O IFAM possui 0s seguintes registros patrimoniais de suas unidades:

Quadro 73 — Informac6es gerenciais de Gestdo do Patriménio no IFAM

Estrutura de controle e de gestéo
do patrimdnio no &mbito da
unidade jurisdicionada

RIP

Reitoria: 0255.01175.500-8

Manaus Centro: 0255.00736.500-4

Coari: 0225.00026.500-2

Maués: 0261.00016.500-4

Presidente Figueiredo: 9841.00022.500-0
Manaus Zona Leste: 0255.00750.500-0
Manaus Distrito Industrial: 0255.00847.500-8
Séo Gabriel da Cachoeira: 0283.00038.500-5
Manacapuru: em processo de cadastro

Tefé: em processo de cadastro

Humaité: em processo de cadastro
Itacoatiara: em processo de cadastro
Eirunepé: em processo de cadastro

Parintins: em processo de cadastro
Tabatinga: em processo de cadastro

Labrea: em processo de cadastro

Distribuicdo geografica dos
imoveis da Unido

Endereco

Reitoria: Rua Ferreira Pena, 1109 — Centro - Cep:
69025-010

Manaus Centro: Avenida 7 de setembro, 1975 —
Centro — Cep: 69020-120 / Coari: Estrada Coari-
Itapeud, S/N° - Itapeud — Cep: 69460-000

Maués: Estrada dos Moraes, S/IN° - Novo Bairro —
Cep: 69190-000 / Presidente Figueiredo: Avenida
Onca Pintada, S/N° - Galo da Serra — Cep: 69735-000

Manaus Zona Leste: Avenida Cosme Ferreira, 8045 —
Gilberto Mestrinho— Cep: 69084-425
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Manaus Distrito Industrial: Avenida Governador
Danilo Aerosa, S/N° - Distrito Industrial — Cep:
69075-350

Sdo Gabriel da Cachoeira: Estrada BR 307, Km 03,
SIN° - Cachoeirinha — Cep: 69750-000)

Manacapuru: Est Manoel Urbano, Cep: 69401-830
Tefé: Rua Jodo Stefano, 625 — Jurua, Cep: 69565-250
Humait4: Rod Transamazonica, Cep: 69800-000

Itacoatiara: Rua Borba, S/N — Pedreiras, Cep : 69101-
030

Eirunepé: Av. Prefeito Jodo Cavalcante, S/N. Nossa
Senhora de Fatima.. Cep: 69.880-000

Parintins: Estrada Odovaldo Novo, S/N, Bairro: Aniga
Parananema Cep: 69152-470

Tabatinga: Rua Santos Dumont sn® - Bairro Vila
Verde — Cep: 69.640-000

Labrea: Rua 22 de outubro, n°® 3893 — Vila Falcéo Cep:
69.830-000

Qualidade e completude dos
registros das informac6es dos

Reitoria, Manaus Centro, Coari, Maués, Presidente
Figueiredo, Manaus Zona Leste, Manaus Distrito

iméveis no Sistema de Registro Imoveis Industrial, Sdo Gabriel da Cachoeira.
Lo 2 cadastrados

dos imoveis de Uso Especial da

Unido SPIUNET

Informag&o sobre cessdo para

terceiros, de imoveis da Unido Informagoes N3o consta

na responsabilidade da unidade
Reitoria: 605.372,91
Manaus Centro: 2.591.580,15
Coari: 572.040,94
Maués: 694.400,30
Presidente Figueiredo: 806.219,22
Manaus Zona Leste: 2.561.526,57
Manaus Distrito Industrial: 976.662,36

. S&o Gabriel da Cachoeira: 790.206,46

Despesas de manutencao e a _

qualidade dos registros Valores Manacapuru: 356.970,21

contabeis relativamente aos Tefé: 488.915,41

IMOVEIS Humaité: 441.297,44
Itacoatiara: 646.310,49
Eirunepé: 719.902,25
Parintins: 908.023,56
Tabatinga: 1.022.068,85
Labrea: 1.173.895,38
OBS: os valores sdo 0s constantes na rubricas
33903702,33903703,33903704, 33903916, 33903977
e 33903978.

Riscos relacionados a gestdo dos | .. . Falta de conhecimento técnico, Falta de sistema

imoveis e os controles para

interno.
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mitiga-los

Fonte: Departamento de Administracao

4.2.4 Cessdo de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

a) Atos de formalizacéo de cessao

Algumas unidades do IFAM tém seus espacos fisicos locados a terceiros, séo
eles: Campus Manaus Centro, Campus Manaus Distrito Industrial, Campus Manaus
Zona Leste, Campus Parintins, Campus Tabatinga, Campus Labrea e Campus
Presidente Figueiredo. Servem como apoio principalmente para as atividades de ensino,

conforme abaixo:

Quadro 74 — Cessao de espacos fisicos no IFAM

Forma de Valor Recebido
CENIPLS LEEREET EN= contratacao (2017- jan/dez)
M. O. BARROS Pregéo
ANDRADE 09.556.950/0001-71 Eletronico R$ 12.600,00
Manaus Centro MOURA
G HENRIQUE — Pregéo
ME 04.646.303/0001-37 Eletronico R$ 9.400,00
KATIANE Pregio
Manaus Distrito NEVES DOS 07.060.660/0001-07 Eletronico R$ 3.150,00
el it SI)ZAI\RI\IID-\FI\?C?E_SE:AC’)E Pregao
TORZA — ME 03.543.368/0001-94 Eletronico R$ 7.350,00
KATIANE
NEVES DOS 07.060.660/0001-07 Licitacdo R$ 800,00
SANTOS - ME
Manaus Zona AMAZON
Leste DISTRIBUICAO
DE GENEROS 22.810.642/0001-99 Licitacdo R$ 13.168,52
ALIMENTICIOS
LTDA
Pregao
C. GALATI 06.556.008/0001-15 Eletrdnico n°
EIRELI - EPP 18/2016 R$ 200,00
Pregédo
Parintins A.A. dos S. Souza 10.373.342/0001-00 Eletrbnico n°
- ME 6/2017 R$ 622,40
Dispensa de
P. V. FERREIRA - 09.199.109/0001-74 Licitacdo n°
ME 39/2016 R$ 5.858,00
JOHNNATHAS Pregdo Pres. N°
Tabatinga FREITAS 10.799.756/0001-04 01/2014 5.622,00
SANTIAGO - ME Contrato N°
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01/2015
Pregdo Eletr.
R M P ROMERO - N° 01/2015
EPP 15.790.280/0001-56 Contrato N°® 11.000,00
08/2015
Labrea M. DE F. RIBEIRO Processo
SORAES -ME 01.004.429/0001-10 Licitatorio 1.650,00
Presidente EDNAR LIMA DE Pregdo 7.467,50
Figueiredo SOUZA 19.673.489/0001-90 presencial
02/2015

*Qs recursos arrecadados por meio das cessfes incluem-se no orgamento na rubrica ‘recursos proprios’.
Fonte: Departamento de Administragdo

b) Dados analiticos de cessdo de espacos fisicos

Pretende-se que a abordagem deste item informar sobre as normas e

regulamentos do tema, os numeros relacionados a cessdo de imdveis a terceiros, com a

identificacdo dos imoveis, cessionarios e caracterizacdo da cessdo, conforme Tabelas

abaixo.

Tabela 29 - Cessao de Espa

0 Fisico - Campus Manaus Centro (Cesséo 1)

Identificacéo
dos imoveis
objeto de
cessao total

RIP

Endereco

Avenida Sete de Setembro n ° 1975 — Centro — Manaus/AM

Identificacdo
do
Cessionario

Nome ou Razao Social

M. O. BARROS ANDRADE MOURA

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Fornecimento de alimentacdo, subsidiada parcialmente pelo
CMC, aos alunos do ensino integrado (manhd/ tarde) e
PROEJA com a cessdo dos espagos fisicos, destinados a
lanchonete e restaurante.

Caracterizagd
0 da Cesséo

Forma de Selecdo do
Cessionario

Licitacdo para contratacdo de empresa para fornecimento de
refei¢Oes e lanches.

Finalidade do Uso do
Espaco ou Imovel
Cedido

Contratacdo de empresa para fornecimento de alimentacgéo,
subsidiada parcialmente pelo CMC, aos alunos do ensino
integrado (manhé/tarde) e PROEJA com a cessdo dos Espacos
Fisicos, destinados a Lanchonete e Restaurante neste Campus.

Prazo da Cessdo

02/02/2018




213

SECRETARIA DE EDUCAQL&O PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS

Caracterizagdo do espaco
cedido

Um Refeitério medindo 202,46m?, localizado na area interna
do Campus Manaus Centro, situado na Avenida 7 de setembro,
1975 — Centro, com funcionamento no horario de 11h30min as
14h00min, de segunda a sexta-feira, perfazendo uma clientela
aproximada de 100 usuarios; Uma Lanchonete medindo 42m?
funcionando nos 03 (trés) turnos, em igual enderego, com
atendimento das 07h00min as 22h00min e, nos dias de sabado,
com atendimento de 07h00min as 12h00min, perfazendo uma
clientela aproximada de 200 usuéarios para a Lanchonete.

Beneficios, pecunarios
ou ndo, Recebidos pela
UPC como remuneragdo
pelo espaco Cedido

R$ 1.200,00 mensal depositado através de GRU

Tratamento contabil dos
beneficios recebidos

Uso dos beneficios
decorrentes da cessao
pela UPC

Fonte: Campus Manaus Centro, 2017.

Tabela 30 - Cesséo de Espaco Fisico - Campus Manaus Centro (Cesséo 2)

Identificacéo
dos imoveis
objeto de
cessao total

RIP

Endereco

Avenida Sete de Setembro n ° 1975 — Centro — Manaus/AM

Identificacdo
do
Cessionario

Nome ou Razéo Social

G HENRIQUE — ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Reprografia

Caracterizagd
0 da Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionario

Licitacdo para contratacdo de empresa para executar Servigos
de reprografia.

Finalidade do Uso do
Espaco ou Imdvel
Cedido

Contratacdo de Empresa para Realizagdo de Servicos de
Reprografia e Cessdo Remunerada de Espaco para Execucdo
do Objeto Contratado

Prazo da Cessao

31/05/2018
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Caracterizacdo do
espaco cedido

Beneficios, pecunarios
ou ndo, Recebidos pela
UPC como remuneragéo
pelo espaco Cedido

R$ 1.200,00 mensal depositado através de GRU

Tratamento contabil dos
beneficios recebidos

Uso dos beneficios
decorrentes da cessdo
pela UPC

Fonte: Campus Manaus Centro, 2017.

Tabela 31 - Cessdo de Espaco Fisico - Campus Manaus Zona Leste (Cessao 1)

dos imoveis
ObJeEO e Endereco Av. Cosme Ferreira 8045 — Gilberto Mestrinho
cessdo total
ou parcial
Nome ou Amazon distribuicdo de generos alimenticios Itda.
Identificacéo .
i ¢ Atividade ou
Ereslaraia Ramo~de Fornecimento de refei¢do
Atuagao
Forma de
Selecédo do Licitacdo
Cessionério
Finalidade do
Uso do
Espaco ou A érea ¢é utilizada para confec¢do de refeicBess para alunos e servidores
Imével
Cedido
Caracterizagd
0daCessdo | p.oi0 da Prazo de vigéncia do contrato: 10/05/2018
Cessdo
Czracterlzaga Area coberta com mesas e assentos para 40 alunos com uma cozinha
0 0O €SPaco | jnqystrial e uma camara frigofrifica
cedido
Beneficios,
ﬁggunarlos ou Aluguel mensal : 1.257,99 — valor atual.
Recebidos




oot 215

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS

pela UPC
como
remuneracao
pelo espaco
Cedido

Tratamento
contabil dos
beneficios
recebidos

Receitas Préprias, Fonte: 0250026403.

Rateio dos
Gastos,
quando
cessao
parcial.

Néo

Uso dos
beneficios
decorrentes
da cessdo
pela UPC

Despesas.

Através Da Fonte 0250026403 E Possivel Utilizar Para Determinadas

Fonte: Campus Manaus Zona Leste, 2017.

Tabela 32 - Cessdo de Espaco Fisico - Campus Manaus Zona Leste (Cessao 2)

Identificacdo dos imoveis
objeto de cessdo total ou

parcial

RIP

025500750500-0

Endereco

Av. cosme ferreira 8045 — gilberto mestrinho

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

Atividade ou Ramo de
Atuacédo

Repografia

Caracterizacéo da
CessdoFRIGROFRI

Forma de Selecdo do
Cessionario

Licitagdo

Finalidade do Uso do
Espaco ou Imovel
Cedido

A drea é utilizada para atender a servicos
repograficos.

Prazo da Cessao

Prazo de vigencia do contrato: 07/10/2018

Caracterizagdo do
espaco cedido

Area coberta funcionando dentro da biblioteca deste
campus

Beneficios, pecunarios
ou ndo, Recebidos
pela UPC como
remuneracéo pelo
espaco Cedido

Aluguel mensal : 400,00 — valor atual
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Tratamento contabil
dos beneficios
recebidos

Receitas proprias, fonte 0250026403

Rateio dos Gastos,
guando cessao parcial.

Néo

Uso dos beneficios
decorrentes da cessao
pela UPC

Fonte: Campus Manaus Zona Leste, 2017.

Através da fonte 0250026403 é possivel utilizar para
determinadas despesas.

Tabela 33 - Cessao de Espaco Fisico - Campus Parintins (Cesséo 1)

Identificacdo dos iméveis | RIP Concessdo de Espago Pdblico Remunerado
ggjrgfglde cessdo total ou Enderego Estrada Odovaldo Novo, S/N, Bairro: Aniga
Parananema
CNPJ 06.556.008/0001-15

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

C. GALATI EIRELI — EPP

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Comércio varejista especializado de equipamentos e
suprimentos de informatica.

Caracterizagdo da Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionario

Pregdo Eletrénico n° 18/2016

Finalidade do Uso do
Espaco ou Imével Cedido

Reprografia e Concessdo de espago

Prazo da Cessao

01.05.18

Caracterizagdo do espaco
cedido

18m?

Beneficios, pecuniarios ou
ndo, Recebidos pela UPC
como remuneracéo pelo
espaco Cedido

Uso do espaco fisico mediante pagamento de Aluguel
mensal

Tratamento contabil dos
beneficios recebidos

Arrecadagdo por Guia de Recolhimento da Unido e
glosa de notas (desconto no pagamento de servi¢os
utilizados)

Rateio dos Gastos, quando
cessdo parcial

Gastos de Manutencdo do espago por conta da
empresa.

Uso dos beneficios
decorrentes da cessdo pela
UPC

Fonte: Campus Parintins, 2017.

Os recursos arrecadados com a cessdo de uso sdo
revestidos, quando necessarios, em despesas de
custeio do campus.

Tabela 34 - Cesséo de Espago Fisico - Campus Parintins (Cesséo 2)

Identificacdo dos iméveis | RIP Concessio de Espago Pdblico Remunerado
Sgﬁ;de cessdo fotal ou Enderego Estrada Odovaldo Novo, S/N, Bairro: Aniga
Parananema
CNPJ 10.373.342/0001-00

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

A.A. dos S. Souza - ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Fornecimento de Alimentos
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Caracterizagdo da Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionario

Edital Carta Convite n® 02/2014

Finalidade do Uso do
Espago ou Imével Cedido

Restaurante e Lanchonete

Prazo da Cessao

19.09.2018

Caracterizacdo do espaco
cedido

20m?

Beneficios, pecuniarios ou
ndo, Recebidos pela UPC
como remuneracéo pelo
espaco Cedido

Uso do espaco fisico mediante pagamento de Aluguel
mensal

Tratamento contabil dos
beneficios recebidos

Arrecadagdo por Guia de Recolhimento da Unido e
glosa de notas (desconto no pagamento de servigos
utilizados)

Rateio dos Gastos, quando
cessao parcial

Gastos de Manutencdo do espago por conta da
empresa.

Uso dos beneficios
decorrentes da cesséo pela
UPC

Fonte: Campus Parintins, 2017.

Os recursos arrecadados com a cessdo de uso sdo
revestidos, quando necessarios, em despesas de
custeio do Campus.

Tabela 35 - Cessdo de Espaco Fisico - Campus Parintins (Cesséo 3)

Identificacdo dos iméveis | RIP Em processo de inscrigio
ggjrgglde cessAo total ou Endereco Estrada Odovaldo Novo, S/N, Bairro: Aniga
Parananema
CNPJ 09.199.109/0001-74

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

P. V. FERREIRA - ME

Atividade ou Ramo de
Atuacao

Fornecimento de Alimentos

Caracterizagdo da Cesséo

Forma de Selecdo do
Cessionario

Dispensa de Licitagdo n® 39/2016

Finalidade do Uso do
Espaco ou Imével Cedido

Restaurante e Lanchonete

Prazo da Cessao

07/08/2017

Caracterizagdo do espaco
cedido

74m?

Beneficios, pecuniarios ou
ndo, Recebidos pela UPC
como remuneracéo pelo
espaco Cedido

Uso do espaco fisico mediante pagamento de Aluguel
mensal

Tratamento contabil dos
beneficios recebidos

Guia de Recolhimento da Unido

Rateio dos Gastos, quando
cessao parcial

Arrecadagdo por Guia de Recolhimento da Unido e
glosa de notas (desconto no pagamento de servicos
utilizados).

Uso dos beneficios
decorrentes da cessdo pela
UPC

Fonte: Campus Parintins, 2017.

Os recursos arrecadados com a cessdo de uso sao
revestidos, quando necessarios, em despesas de
custeio do campus.
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Tabela 36 - Cessdo de Espago Fisico - Campus Tabatinga (Cesséo 1)

Identificacdo RIP Concessédo de Espaco Publico Remunerado
dos iméveis
objeto de o : . .
x Endereco Rua Santos Dumont sn° - Bairro Vila Verde — CEP: 69.640-000
cessao total ou
parcial
CNPJ 10.799.756/0001-04

Identificacéo
do Cessionario

Nome ou Razédo
Social

JOHNNATHAS FREITAS SANTIAGO - ME

Atividade ou Ramo
de Atuacdo

Servigos reprograficos e reproducdo de documentos

Caracterizacdo
da Cessdo

Forma de Selecéo
do Cessionario

Pregdo Presencial N° 01/2014

Finalidade do Uso
do Espaco ou

Prestacdo de servicos reprograficos, sob demanda, mediante
concessdo de espaco fisico, de uso remunerado.

Imével Cedido

04/01/2019
Prazo da Cessao
Caracterizagdo do 12m?

espaco cedido

Beneficios,
pecunarios ou no,
Recebidos pela
UPC como
remuneracao pelo
espaco Cedido

Uso do espaco fisico mediante pagamento de Aluguel mensal

Tratamento contabil
dos beneficios
recebidos

Arrecadagdo por Guia de Recolhimento da Unido - GRU

Rateio dos Gastos,
quando cessao
parcial.

Despesas com Manutenc¢do do espaco sob responsabilidade da
empresa.

Uso dos beneficios
decorrentes da
cessao pela UPC

Os recursos arrecadados com a cessao de uso sao revestidos em
despesas para manutencao predial

Fonte: Campus Tabatinga, 2017.

Tabela 37 - Cesséo de Espago Fisico - Campus Tabatinga (Cesséo 2)

Cesséo 02

Identificagdo RIP Concesséo de Espaco Publico Remunerado

dos imoveis

objeto de cessdo | Endereco Rua Santos Dumont sn° - Bairro Vila Verde — CEP: 69.640-000
total ou parcial

Identificacdo do | CNPJ 15.790.280/0001-56
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Cessionario

Nome ou Razdo
Social

R M P ROMERO - EPP

Atividade ou Ramo
de Atuagdo

Fornecimento de Alimentacdo pronta para consumo

Forma de Selecéo do
Cessionario

Pregéo Eletrénico N° 01/2015

Finalidade do Uso do
Espaco ou Imével
Cedido

Restaurante e Lanchonete

Prazo da Cessdo

26/06/2018

Caracterizagéo do
espaco cedido

60 m2

Caracterizagdo
da Cessdo

Beneficios,
pecunarios ou néo,
Recebidos pela UPC
COMO remuneragao
pelo espaco Cedido

Uso do espaco fisico mediante pagamento de Aluguel mensal

Tratamento contabil
dos beneficios
recebidos

Arrecadagdo por Guia de Recolhimento da Unido - GRU

Rateio dos Gastos,
guando cessao

Despesas com Manutencgéo do espaco sob responsabilidade da
empresa.

Uso dos beneficios
decorrentes da cessdo
pela UPC

Os recursos arrecadados com a cessao de uso sao revestidos em
despesas para manutencgéo predial

Fonte: Campus Tabatinga, 2017.

Tabela 38 - Cessao de Espaco Fisico - Campus Labrea (Cesséo 1)

Identificacéo dos
iméveis objeto de
cessdo total ou
parcial

RIP

Concesséo de espaco fisico

Endereco

Rua: 22 de outubro n° 3893, Vila Falcdo, Cep 69.830-000
Labrea-AM

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razéo Social

M. DE F. RIBEIRO SORAES -ME

Atuacéo

Atividade ou Ramo de

Fornecimento de Refeicdo para os Alunos Internos.

Caracterizacdo da
Cesséo

Cessionario

Forma de Selecdo do

Processo Licitatorio

Espaco ou Imével
Cedido

Finalidade do Uso do

Atender a pesta¢do do servico com fornecimento de
refeicdo para os alunos interno

Prazo da Cessao

12 meses
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Caracterizagdo do
espaco cedido

Cozinha medindo 72 m?

Beneficios, pecunarios
ou nao, Recebidos pela
UPC como
remuneracao pelo
espaco Cedido

R$ 250,00 mensal

Tratamento contabil
dos beneficios
recebidos

Recolhimento a por meio de GRU

Rateio dos Gastos,
guando cessdo parcial.

Responsabilidade da empresa contratada

Uso dos beneficios
decorrentes da cessao
pela UPC

Né&o aplicavel para o Campus Labrea

Fonte: Campus Labrea, 2017.

Tabela 39 - Cessao de Espaco Fisico - Campus Labrea (Cesséo 2)

Identificacdo dos
iméveis objeto de
cessao total ou
parcial

RIP

Concessao de espaco fisico

Endereco

Rua: 22 de outubro n° 3893, Vila Falcdo, Cep 69.830-000
Labrea-AM

Identificacéo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

FRANCISCA DUARTE LOPES —-ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Prestacdo de Servigos Reprograficos

Caracterizacdo da
Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionario

Processo Licitatorio

Finalidade do Uso do
Espaco ou Imovel
Cedido

Atender a prestacéo de servicos reprograficos para os
alunos, servidores e tecerizados

Prazo da Cesséao

12 meses

Caracterizagéo do
espaco cedido

Reprografia medindo 10,08 m?

Beneficios, pecunarios
ou ndo, Recebidos pela
UPC como
remuneracao pelo
espaco Cedido

R$ 100,00 mensal

Tratamento contabil
dos beneficios
recebidos

Recolhimento a por meio de GRU

Rateio dos Gastos,
guando cessao parcial.

Responsabilidade da empresa contratada

Uso dos beneficios

Né&o aplicavel para o Campus Labrea
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decorrentes da cessao
pela UPC

Fonte: Campus Labrea, 2017.

Conforme visto, as politicas de cessdo dos espacos fisicos sdo feitas através de
processo licitatério, os aluguéis sédo depositados via GRU para cada campus, com 0s

controles internos realizados por cada unidade.

4.2.5 Informacdes sobre imdveis locados de terceiros

No que tange o aluguel de espacos fisicos de terceiros, em 2017, apenas 2
unidades locavam espacos de terceiros, quais sejam 0s campi de Eirunepé e
Manacapuru. Os espacos locados serviram para o funcionamento provisorio dos
respectivos campi, todavia, em julho de 2017, o campus Manacapuru passou a funcionar
na sede propria, restando apenas o campus Eirunepé nessa situacdo. As informacdes
detalhadas podem ser vistas conforme segue:

Tabela 40 — Imdveis locados de terceiros - campus Eirunepé

Identificacdo dos
iméveis objeto de
cessao total ou
parcial

Rua Otaviano Melo, S/N. Nossa Senhora de Fatima.

Endereco CEP: 69.880-000. Eirunepé-AM.

Nome ou Razao Social LUCAS DA SILVA BEZERRA

LB DR Atividade ou Ramo de

Locador x EMPRESARIO/ COMERCIANTE
Atuacéo
Forma de Selegao do DISPENSA DE LICITAGAO/ CONTRATO
Cessionario
Finalidade do Uso do Funcionamento provisorio do Campus Eirunepé.
Espaco ou Imével locado

Caracterizacéo da 02 anos e 03 meses

Cessdo Tempo de locacio

Caracterizag8o do espaco
cedido

Beneficios, pecunarios ou
ndo, Recebidos pela UPC
como remuneracéo pelo
espaco Cedido
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Despesas com reformas,
transformagcdes,
manutencgdes

Ocorridas apenas no exercicio 2015. Informadas no
respectivo exercicio.

Do item anterior quanto
foi deduzido do aluguel?

Fonte: Campus Eirunepé, 2017.

Tabela 41 — Imdveis locados de terceiros - Campus Manacapuru

Identificacdo dos
imoveis objeto de
cessao total ou
parcial

Endereco

Av. Rio de Janeiro, 57 — Centro — Manacapuru - AM

Identificacéo do
Locador

Nome ou Razéo Social

LOCADORA SAO FRANCISCO LTDA — ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Comércio varejista de materiais de constru¢do em geral

Caracterizacdo da
Cessdo

Forma de Selecéo do
Cessionario

DISPENSA DE LICITAGAO 27/2015

Finalidade do Uso do
Espaco ou Imével locado

Utilizagdo para sede provisoria do IFAM campus
AVANCADO MANACAPURU

Tempo de locagéo

Vigencia 23/03/2015 a 21/09/2017

Caracterizagdo do espaco
cedido

Residencia

Beneficios, pecunarios ou
ndo, Recebidos pela UPC
como remuneracéo pelo
espaco Cedido

R$ 28.800,00 no exercicio de 2017

Despesas com reformas,
transformagdes,
manutencgdes

Do item anterior quanto
foi deduzido do aluguel?

Fonte: Campus Manacapuru, 2017.

4.2.6 Informagcdes sobre as principais obras e servigos de engenharia relacionados

a atividade-fim

Os principais servi¢os de engenharia relacionados a atividade fim do IFAM,

em 2017, estdo descritos no Quadro 75 com o status de andamento atual dos servigos.
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Nos contratos com status “rescindido”, as equipes de fiscalizacdo das obras e a
administracdo do IFAM iniciaram os processos de aplicagdes de sancdes legais cabiveis

as Contratadas, conforme cada caso e a legislagéo vigente.
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Quadro 75 - Principais obras e servigos de engenharia relacionadas a atividade fim do IFAM do ano de 2016

Campus Descricdo da Data Inicio Previsao Contrato Processo n°® Empresa Valor Situagéo
obra Entrega
x Engecorp
Construcéo de . 0
IFAM - CMDI | Salas de Aula | 19/05/2015 | 03.10.2017 | 02985 | 93043.0754/2014-72 | rauiteturae R$ 1.446.118,52 100,00%
-, CMDI Engenharia Ltda concluida.
e Laboratério
_ME
Construgdo do EMBRAFERRO 0
COARI Ginésio 13/04/2015 | 05/04/2018 %1(/)2A0Flj 23443.2263/2014-53 | INDUSTRIAE | R$3.218.723,70 84;22:;’2 em
Poliesportivo COMERCIO '
Construcéo do REGO E 0
PRES.FIG. | Ginasio 13/03/2015 | 28.08/2017 OzéioFl‘r’ 23443.2263/2014-53 MENDES R$ 3.190.436,11 Cﬁ%ﬁ? d/;
Poliesportivo CONTRUCOES '
Construcéo do SANT ANA
08/2015 | 23042.000336/2012- | CONSTRUCOES 100,00%
PRES. FIG. L\:/leurL(; :qu N 14/10/2015 | 24/01/2017 or 7 & COMEREIO R$449.879,00 ol
LTDA - ME
Ginésio de
Esport do EMBRAFERRO
, 01/2015 INDUSTRIA E 70,58% Obra em
MAUES IcFaA::wMus 06/04/2015 | 28.052018 | oo | 23443.2263/2014-53 | .ol R$ 3.157.038,03 ot
P LTDA
Maués
N EMBRAFERRO
0,
PARINTING | Cinasiode 20/04/2015 | 04.06.2018 | 04/2015 PIN | 23443.2263/2014-53 Inddstria e R$ 205150930 | '296% Obraem
Esporte andamento.

Comércio Ltda
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Campus Descricao da Data Inicio Previsao Contrato Processo n°® Empresa Valor Situacao
obra Entrega
CONSTRUMAIS
., ~ 0,
TABATINGA | Ginasiode 081042015 | 15002017 | O¥29WS | 93u430063/2014-53 | COMSUUGEESE | pgs 494 000,00 100,00%
Esporte TBT Servicos Ltda — concluida.
EP
CONSTRUMAIS
- 0 0,
TABATINGA Muro de 04/01/2016 | 19/04/2017 13/2015 23042.000336/2012 Con_strugoes e R$ 505.161,00 100,0(,)/0
Cercamento TBT 23 Servigos Ltda — concluida.
EP
L, EMBRAFERRO
B 4 0,
LABREA | Cinasiode 171032015 | 2710312018 | O20%S 1 53443 20631201453 IndUistria e R$3.165.67542 | Soro0% Obraem
Esporte LBR . andamento.
Comércio Ltda
Contrato
expirado. A
empresa nao
Continuacéo Construtora renovou o
TEFE da obra de 15/12/2014 * 382014 | 34432560/2014-18 | MEDINALtda- | R$7.14854563 | onrato-O
construgdo do REITORIA projeto basico
EPP . .
Campus foi atualizado

para posterior
encaminhamento
a licitacéo.
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Campus Descricao da Data Inicio Previsao Contrato Processo n°® Empresa Valor Situacao
obra Entrega
Remanescente REGO E Contrato
HUMAITA da Obra 9e 26/09/2016 * 05/2016 23443.008122/2016- MENDES R$ 5.729.900,00 Rescmdlc_jo por
construgdo do REITORIA 14 ~ descumprimento
CONTRUCOES .
Campus s contratuais.
Construgdo do . 98,95%
ITACOATIARA | IFAM 081052015 | 10/04/2017 | 02015 | 05443 10531001591 | HRENGENNANA | oo 5 2858142 | concluida Obra
REITORIA Ltda
Campus em andamento.
Muro de 18/2016 23443.020138/2016- F.A.B.DE 100,00%
REITORIA contencao 21/11/2016 02/05/2017 REITORIA 97 SOUSA — ME R$ 98.002,98 concluida
Reforma do
Prédio de
. 05/2016 de 86,00 %
EIRUNEPE | APOiodo 200022017 | 22103/2018 | CAMpus | 24443:012321/2016- | JJBARROSO R$533.350,75 | concluida. Obra
Campus . 19 LTDA-ME
IFAM EIRUNEPE em Andamento

EIRUNEPE
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Descricéo da

Previsao

Campus Data Inicio Contrato Processo n°® Empresa Valor Situacao
obra Entrega
Remanescente
da obra de COPEF
N 03/2017 - ~ 10,57 concluida.
EIRUNEPE | COmstrugdodo | oo 00017 | 11122018 | campus | 23443028257/2016- | CONSTRUCAQ | oo per o7/ 46 Obra em
Campus Fase EIRUNEPE 98 E COMERCIAL Andamento
Il IFAM- LTDA
EIRUNEPE
Construcéo de
17/2017
um muro na CONSTRUTOR 61% concluida.
ZONA LESTE | parte frontal 21/11/2017 | 04/03/3018 C?(I;/I’\IIDLJS 23073'001304/2017_ ASILVAE R$ 532.485,92 Obra em
do IFAM LESTE SOUZA LTDA Andamento
CMZL
Reforma do
MANACAPUR | Campus 05/2015 23443.003206/2015- JJ BARROSO 0 ,
U Avangado de 18.01.2016 07.07.2017 REITORIA 77 LTDA-ME 1.743.953,88 100% Concluida
Manacapuru

Fonte: DOSE/PRODIN 2017 - *Contrato expirado ou rescindido
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Quadro 76- Fatores que ocasionaram descumprimento das metas de entrega dos
objetos

Cambus Descricio da obra Fatores que ocasionaram descumprimento das
P ¢ Metas de Entrega dos Objetos
x L Obra em andamento. O gerenciamento ineficiente
Construcédo do Ginasio .
COARI ; . da empresa tem causado morosidade da obra e
Poliesportivo .
consequentemente o0 atraso da entrega do objeto.
. Obra em andamento. O gerenciamento ineficiente
: Ginasio de Esporte do IFAM g .
MAUES ) da empresa tem causado morosidade da obra e
Campus Maueés .
consequentemente o atraso da entrega do objeto.
Obra em andamento. O gerenciamento ineficiente
PARINTINS Ginésio de Esporte da empresa tem causado morosidade da obra e
consequentemente o atraso da entrega do objeto.
Obra em andamento. O gerenciamento ineficiente
LABREA Ginasio de Esporte da empresa tem causado morosidade da obra e
consequentemente o atraso da entrega do objeto.
Obra paralisada: A fiscalizacdo solicitou aplicacéo
de penalidades & Construtora Medina, por ter se
) ) recusado a assinar a prorrogagdo do Contrato que
TEFE Continuagdo da obra de expirou em 13.01.2017. Em paralelo, 0 projeto
construgdo do Campus basico do Remanescente de obra foi atualizado e
sera posteriormente encaminhado para nova
Licitacdo;
R te da Obra d Contrato Rescindido: Solicitado aplicacdo de
HUMAITA emanescszn ¢ da Lbra de penalidades a empresa Rego e Mendes por
construgdo do Campus . .
descumprimentos contratuais;
ITACOATIAR i Obra em andamento: Os aditivos foram finalizados
A Construcdo do IFAM Campus | ¢ publicados

Fonte: DOSE/PRODIN 2017.
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4.3 Gestdo da tecnologia da informacéo

Nesta secdo, busca-se apresentar os documentos norteadores na Gestdo da

Tecnologia da Informacdo no ambito do IFAM.

a) Plano Diretor do T1 (PDTI)

O IFAM dispde Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo, disponivel no site
do IFAM, link - www.ifam.edu.br/dgti, seu alinhamento com o Plano de
Desenvolvimento Institucional da-se por meio dos objetivos estratégicos e metas (que
envolvem Tecnologia da Informacéo), pois eles sdo replicados ao PDTI.

Além destes, o IFAM possui a Politica de Uso dos Sistemas de TI, disponivel
no link — www.ifam.edu.br/dgti; a Politica de Seguranca da Informacdo -

www.ifam.edu.br/dgti.

b) Comité Gestor de Tl

O Comité de Gestdo de Tecnologia da Informacéo € vinculado a Autoridade Maxima
da UPC, e tem o objetivo promover o alinhamento dos objetivos e metas institucionais
com a area de Tecnologia da Informacéo - TI. Possui representatividade de um membro
de cada éarea finalistica, e em 2017, foram realizadas trés reunides que tiveram como

pautas a Aprovacao do Novo PDTI, e a Aprovacao do Fluxo de Compra da IN-04.

c) Plano de capacitacédo do pessoal de Tl

Dentro do Plano de Capacitacdo previsto para 2017, tivemos a concluséo do
mestrado de dois funcionarios na Universidade Federal de Pernambuco além de trés
treinamentos de servidores dos campi na Escola Superior de Redes. Segue abaixo o

quadro de capacitacéo.


http://www.ifam.edu.br/dgti
http://www.ifam.edu.br/dgti
http://www.ifam.edu.br/dgti
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Quadro 77 — Treinamento de Servidores na area de Tecnologia da Informacéo

Treinamento
Mestrado Profissional UFPE
Mestrado Profissional UFPE
Geréncia de Redes de Computadores

Administracdo de Sistemas Linux: Redes e
Seguranga

Administracdo de Sistemas Linux: Redes e
Seguranga

Fonte: Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagdo/DGT]. Elaboragéo propria.

Servidor
Janderson Silva Souza
Caroline Tavares Picanco
Marcelo Rosas Alves
Adielson Basilio Almeida de Oliveira

Diego de Paiva Aguiar

d) Forca de trabalho de Tl

Quadro 78 — Funcionarios Reitoria

Nivel SO Terceirizados Estagiarios Efetivo d ¢
TI outras Carreiras
Nivel 7 0 0 0
Superior
Nivel 0 0 2 1
Técnico
Fonte: Diretoria de Gestéo de Tecnologia da Informagdo/DGTI. Elaboragdo propria.
Segue no quadro abaixo a forca de trabalho de T1 nos Campi:
Quadro 79 — Funcionarios campi
Nivel Efetivo Cargo de Terceirizados Estagiarios Efetivo d €
TI outras Carreiras
Nivel 22 0 0 2
Superior
Nivel 22 0 0 0
Técnico

Fonte: Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagdo/DGT]. Elaboragdo propria.

e) Processos de gerenciamento de servicos Tl

Os processos de Gerenciamento da area de Tecnologia da Informacéo séo
divididos pelas Coordenagdes que compGe a Diretoria de Gestdo de Tecnologia e por
tema da abertura:

i. Chamados de Usuéarios: S&o abertos por e-mail e encaminhados a

coordenacao de solucgdes de Tecnologia da Informacao;
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ii. Chamados de Infraestrutura de Redes — S&o abertos por e-mail e
encaminhados a Coordenacdo de Infraestrutura e Redes;

iii. Chamados da area de Sistemas: Sao abertos por e-mail e encaminhados a
Coordenacdo de Sistemas;

iv. Chamados da area de Seguranca da Informacdo: Sao abertos por e-mail e
encaminhados a Coordenacdo de Infraestrutura e Redes;

v. Incidentes de Seguranca da Informacdo: Séo reportados pela Coordenacéo
de Infraestrutura e Redes.

Todos os chamados séo respondidos e a solu¢cdo documentada, para posterior
consulta. Os chamados que envolvem manipulacdo de dados no banco séo
documentados em nivel de SQL, visando registro e posterior auditoria.

A infraestrutura que necessaria para manutencdo dessa base envolve:
Aplicacdo de porta — arquivos web, que contem a documentacéo; e o Banco de Dados

Mysql — para indexacéo dos e-mails.

f) Projetos de TI desenvolvidos no periodo

Segue o Quadro 80 que demonstra os projetos desenvolvidos destacando 0s
resultados esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de

TI, os valores orcados e despendidos e os prazos de conclusao.

Quadro 80 - Projetos Desenvolvidos

Valores Valores Prazo de
Proj Resul PDI PDTI .
rojetos esultados Orcados Despendidos Concluséao
Informatizar 0S Al5 —
processos Al6 — RS
SIG administrativos e | OE10 Al7 - R$ 1.278.311,36 | Quatro anos
N 2.202.366,44
académicos da Al19 -
instituicdo A20
Reconstruir a
capacidade de
Compra do armazenamento do OE11 A23 RS R$ 96.799,00 Seis meses
Storage , 96.799,00
datacenter  apds
sinistro
! r;:)c;rer::cflzar dz Sistema Sistema
PIT — Eletrbnico Elane'amento OE19 Alb6 Desenvolvid | Desenvolvido na Um més
el 0na DGTI DGTI
Individual
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Docente
Desenvolver um
Fnc:‘rc:i;es e notii?;: Sistema Sistema
Portal EAD . OE10 Al6 Desenvolvid | Desenvolvidona | Dois Meses
para a comunidade
u o na DGTI DGTI
de educacdo a
distancia do IFAM
Integrar t . .
Autenticacdo sisfegmz e ?:i?r? ioz Sistema Sistema
¢ ’p. OE12 A21 Desenvolvid | Desenvolvido na Dois Anos
Integrada base de usuérios o na DGTI DGTI
do IFAM
Remodelar 0 Sistema de .
. . . . Sistema de
Ambiente ambiente virtual e Cddigo Codico Aberto e
Virtual de implantar a versdo | OE10 Al6 Aberto e . g Trés Meses
. . implantando pela
Aprendizagem | 3 do moodle implantado DGTI
pelo DGTI
Repos@orlo Bses o OES A5 Aberto e .Codlgo Aberto e Quatro
Institucional . ~ . implantando pela Meses
dissertacdes implantado DGTI
pelo DGTI
. Regi . .
Sistema de .eglstrar todos’ 08 Sistema Sistema
. : diplomas de pos — . . .
Diploma - Pés raduacio  como OE10 Al6 Desenvolvid | Desenvolvido na Dois Meses
Graduagio ?ivro aé 0 na DGTI DGTI

Fonte: Diretoria de Gestéo de Tecnologia da Informacado/DGTI. Elaboracéo propria.

a) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de

empresas terceirizadas que prestam servicos de Tl para a unidade
Atualmente a UPC possui dois contratos com empresas prestadoras de
servigos referentes a Sistemas de Gestdo de Tecnologia da Informagéo:

I. Empresa Qualidata: Responsavel pelo sistema da érea finalistica de ensino.
Software Proprietario, codigo fonte é da empresa e somente os dados do banco sdo da
Instituicdo.

Il. Empresa AVMB — Empresa que oferece apoio na implantagdo do Sistema
Integrado de Gestdo (SIG). O codigo fonte dele é do IFAM junto com a base de dados.
Ele é um ERP completo e integra as areas de ensino, pesquisa, extensdo e
administracao.

No planejamento institucional de 2018, estd prevista a migracdo dos dados das
solugdes da Empresa Qualidata para o Sistema Integrado de Gestéo, apés essa fase sera

finalizado o contrato com a empresa Qualidata.
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Em relacdo a empresa AVMB, junto com o apoio a implantacdo do Sistema
Integrado de Gestdo, esta o treinamento e transferéncia de tecnologia para a equipe da
Reitoria, a qual sera responsavel pela manutengdo do sistema apds término do Contrato

com a empresa AVMB.

4.3.1 Principais sistemas de informacdes

Os principais Sistemas da UPC podem ser vistos por meio do Quadro 84, que
contém uma coluna de identificacdo do Sistema de Informacdo, seus objetivos, suas
funcionalidades, responsavel técnico, responsavel de negécio e o nivel de criticidade.

Acerca do célculo do nivel de criticidade, este envolve a funcdo, impacto de
erros e grau de importancia, conforme segue: C=F + IE + GI.

As funcgdes envolvem: Suporte ao Ensino — softwares que sdo utilizados por
todos os usudrios da area de ensino; Suporte a Pesquisa/Extensdo — Softwares que
utilizados por usuérios das areas de pesquisa ou extensdo; Suporte a area meio —
Softwares que sdo utilizados pela area administrativa; Suporte as SolucGes Especificas —
Softwares que sdo usados para atender a uma demanda de somente um segmento; e,
Suporte a Sistemas Legados — Softwares que estdo em uso, mas possuem status de

descontinuados.

Quadro 81 — Funcdes - Sistemas de Informacao

Funcdo Pontuagdo
Suporte ao Ensino 10
Suporte a Pesquisa/Extensdo 8
Suporte a rea meio 6
Suporte a Solugbes Especifica 4
Suporte a Sistemas Legados 2

Fonte: Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagdo/DGT]. Elaboragdo propria.

Quanto aos impactos de erros sao eles: Erro Grave — falha no software incide
em todas as areas de negocio da Instituicdo; Erro Médio — falha no software incide em
no maximo trés areas da Instituicdo; e Erro baixo — falha no software incide em

somente uma area da Instituig&o.
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Quadro 82 — Impactos de Erro - Sistemas de Informagéo

Impacto do Erro Pontuacgéo
Erro Grave 7
Erro Médio 5
Erro Baixo 3
Sem Impacto 1

Fonte: Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacdo/DGTI. Elaboracao propria.

Por fim, o grau de Importancia divide-se em: Grau A - Envolve a éarea

finalistica da Instituicdo; Grau B - Envolve a area meio da Instituicdo; Grau C - Envolve

somente um segmento ou setor, conforme segue:

Quadro 83 — Grau de Importancia — Sistemas de Informacéao

Grau de Importéancia Pontuacédo
Grau A 10
Grau B 5
Grau C 1

Fonte: Diretoria de Gestéo de Tecnologia da Informacdo/DGT]I. Elaboragdo propria.
A Unidade apresenta trinta e cinco Sistemas de Informacao que sdo utilizados

para apoiar a instituicdo no alcance de seus objetivos e metas institucionais, conforme

seguem:
Quadro 84 - Sistemas de Informacao utilizados no IFAM
Sistemas Objetivos Funcionalidades Responsavel Responsavel | Criticidade
Técnico Negaécio

Informatizar a|- Cadastro de

gestdo da | Alunos

Educagéo do | - Cadastro de

IFAM Turmas
- Gestdo das Salas
de Aula

Q-Académico *Processamento de DGTI PROEN 27

Matriculas
- Boletim
- Lancamento de
Notas
- Diério on —line
- Gestaio do
Estagio

Publicacdo de | - Publicar Noticia

noticias e | -Publicar

Portal do IFAM comunicados da | Comunicados DGTI CCs 27

Instituicdo - Disponibilizar

documentos
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Sistemas Objetivos Funcionalidades Responsavel Responsavel | Criticidade
Técnico Negoécio
Prover interagdo | - Cadastro de
educacional entre | alunos Setor de Tl da
. . 0os alunos do | - Cadastro de L
Ambiente Virtual de . Diretoria de
. regime de | turmas . PROEN 27
Aprendizagem x x Educacéo a
educacédo a | - Construcdo de Distancia
distinciado IFAM | salas de aulas
virtuais
Informatizacdo - Cadastrar
. . I f lari
Sistema de Formularios FiaS CONe tas  de formularios L DGTI IFAM 26
informacdo  do | - Gerar relatdrios
IFAM sintéticos
Informatizar 0 | - Formulario de
Processo Seletivo | cadastro
- Escolha de
processo
x - 3 25
Q-Selecio Gestdo  do DGTI PROEN
Concurso
- Publicacdo de
Resultados
- Gerador de
Boletos
Put?ll_cagao de | - Publicar Notlc_la Setor de Tl da
noticias el - Publicar Diretoria de
Portal EAD comunicados da | Comunicados . PROEN 25
x . - Educagdo a
Educago a | -Disponibilizar . .
. . Distancia
Distancia documentos
Gerencia e |- Cadastro de
informatiza a | Designacdes
gestdo de pessoal | - Atualizacdo de
do IFAM Dados
- Relatérios
SIG - Administracdo de - Gestao_ de DGTI PROAD 23
Pessoal Aposentadoria
- Gestio de
Auxilios
- Servigos
- Plano de Saude
Gerencias as | - GCestdo de
. progressoes e | Desempenho
IG - Desenvolvimen .
jeGRH esenvolvimento avaliagOes dos | - Gestdo  por DGTI PROAD 23
servidores Competéncia
- Relatérios
Gerencia as Férias | - Solicitacdo e
dos Servidores Férias
SIG - Férias - Homologagéo de DGTI PROAD 23

Férias
- Relatérios
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Sistemas Objetivos Funcionalidades Responsavel Responsavel | Criticidade
Técnico Negoécio
Gestéo do |- Gestdio de
investimento Adicionais
financeiro na area | - Acumulo de
de pessoal do | Cargos
SIG - Financeiro IFAM. - Cursos e DGTI PROAD 23
Concursos
- Geracéo SEFIP
- Quadro de Custo
de Pessoal
Gerencia a | - Registro de Ponto
frequéncia - Homologacéo de
SIG - Frequéncia eletronica dos | Ponto DGTI PROAD 23
servidores do | - Relatérios
IFAM
Sistema para | - Cadastro de
gestdo de teses e | Teses
Repositorio Institucional | dissertagbes do | - Cadastro de DGTI PROEN 21
IFAM Dissertacdes
- Relatérios
Sistema de Coleta | - Cadastro do
Pagina do Egresso de informacBes | Egresso DGTI PROEX 21
dos Egressos - Relatérios
Registra e controla | - Registro  dos
. . a emissdo de | Diplomas
Sistema de Diploma da diploma dos | - Relatérios DGTI PPGI 21
PPGI .
cursos de Pos-
graduacdo
Gerencia as | - Cadastro de
informacBes  de | Usuarios
Sistema de Gestdo de todos os usuarios | - Integracdo com
Usuérios da Rede IFAM Sistemas DGTI IFAM 21
- Acesso ao Wifi
- Relatorios
Sistema de Submisséo Submisséo ) de | - Cadastro de
. Projetos da Area | Projetos DGTI PPGI 21
de Projetos . L
de Pesquisa - Relatérios
SIG - Acesso a Gerencia 0s | - Gestdo de Prazos
x pedidos de acesso | - Banco  de DGTI Ouvidoria 19
Informacéo . x
a informacdo Respostas
Gestdo dos | - Cadastro de
documentos e | Processo
SIG — Protocolo processos do | - Cadastro e DGTI PROAD 18
IFAM Memorando
- Cadastro de
Documentos
SIG - Auditoria Informatiza as - Cadastro  das DGTI AUDIG 18
acles de auditoria | auditorias
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Sistemas Objetivos Funcionalidades Responsavel Responsavel | Criticidade
Técnico Negoécio
do IFAM -
Acompanhamento
de Prazo
- Coleta  de
Informagtes
Gerencia 0s | - Cadastro de
Contratos do | Contratos
SIG — Contratos IFAM - Controle de DGTI PROAD 18
Prazos
- Relatérios
Gestdo de ativos | - Cadastro de Bens
SIG — Patrimbnio da Instituicdo Moveis DGTI PROAD 18
- Relatérios
Informatiza as | - Cadastro de
solicitagbes  dos | Solicitacdo
SIG - SolicitagBes Servidores - Status de DGTI PROAD 18
Solicitagdo
- Relatérios
Interface de acesso | - Cadastro de
das CGP’s as | Designacdo
SIG - Cadastro informacdes  de | - Relatdrios DGTI PROAD 18
pessoal da sua | - Atualizacdo de
unidade Dados
Modulo que | - Consulta de
SIG—.Cor}suItas permite a setores | dados funcionais DGTI PROAD 18
Funcionais acesso a consultas
funcionais
Sistema de | - Acesso a
Integragdo da base | Periodico Capes
. de usudrio do | - Acesso ao File
Sistema CAFe RNP IEAM com a rede | Sender DGTI IFAM 18
CAFe -RNP TV
- RNP Videos
Sistema que | - Requisicdes de
recebe as | Compras
. requisicOes da area | - Requisicdes de
SIG -_A_\t?ndlmento de ad?niniztrativa Almoiarifgdo DGTI PROAD 16
Requisicoes S
- Requisi¢bes de
Viagens
- Relatérios
Modulo que | - Cadastro de
informatiza a | matérias
SIG - Almoxarifado gestao do | - Solicitagdo de DGTI PROAD 16
Almoxarifado matérias
- Relatérios
SIG — Orcamento Realiza a|-  Gestdo ce DGTI PROAD 16
importagéo do | Orcamento
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Sistemas Objetivos Funcionalidades Responsavel Responsavel | Criticidade
Técnico Negoécio
orcamento do | - Controle dos
SIAFI parao SIG | Empenhos
- Relatérios
Gestdo da frotade | - Cadastro de
veiculos do IFAM | Veiculos
SIG—Transportes - Cadastro e DGTI PROAD 16
Saidas
- Controle de
Combustivel
Gestdo de | - Cadastro do
- Bibliotecas do | Acervo
Q-Biblio/ GNUTECA IEAM - Empréstimos DGTI PROEN 14
- Relatdrios
Publicacgdo  dos | - Cadastro de
SIG - Boletim de normativos do | Normativos
Servigos IFAM - Publicacdo na DGTI IFAM 10
&rea publica
Sistema de | - Upload de
Nuvem para uso | Arquivos
. dos usuarios do | - Download de
Sisterna de Nuvem IFAM Arquivos DGTI IFAM 10
- Disponibilizagio
Publica
Gestao das | - Cadastro de
SIG — Catalogo de tipologias de | Materiais
Materiais materiais e | - Cadastro de DGTI PROAD 8
equipamentos Tipologia
Importa os dados | - Importacdo de
do  SIAPENET | Servidores
SIG - Integracio SIAPE | P20 SIG - Importacdo DGTI PROAD 8
Financeira
- Atualizagdo de
Dados
Sistema de Gestdo | - Cadastro de
SGD de Demandas Demandas DGTI IFAM 4
- Relat6rios
Sistema Legado | - Gestdo  de
SUAP de a?lonxarifado e Almoxaritado DGTI PROAD 4
Patrimonio - Gestdo  de
Patrimonio

Fonte: Diretoria de Gestéo de Tecnologia da Informacdo/DGT]I. Elaboragéo propria.

4.4 Gestdo ambiental e sustentabilidade
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a) Visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela
unidade

Em relacdo a visdo geral de critérios de sustentabilidade ambiental adotados pelo
IFAM, este visa proporcionar agdes comprometidas com a responsabilidade
socioambiental e com a preservacdo do meio ambiente, que podem ser vistas por meio
de acOes realizadas pela instituicdo e suas subunidades, em 2017.

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN) por meio do
Departamento de Desenvolvimento Interinstitucional e Intercampi (DDINT) promoveu,
em 21 e 22 de marc¢o de 2017, o curso in company "Plano de Logistica Sustentavel”. O
curso teve como objetivo elaborar um Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel e
verificar quais as ferramentas necessarias para elaborar um diagndstico e consolida-lo
no ambito da instituicdo, buscando definir metas, acOes, prazos de execucgdo e
monitoramento das praticas sustentaveis e, principalmente, na racionalizacdo de gastos
na Administracéo Publica.

O IFAM possui publicado em seu site o Programa de Gestdo ambiental, no link
http://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/desenvolvimento-
institucional/institucional/interinstitucional-e-intercampi/gestao_ambiental, que visa
acompanhar e normatizar a implantacdo da Gestdo Ambiental no IFAM.

Ainda no ano de 2017, foi aprovada pelo CONSUP a Resolugcdo N° 41 de 22 de
agosto de 2017, que estabelece os Principios da Politica Socioambiental do Instituto
Federal do Amazonas, que devem ser adotas por todas as unidades do IFAM. A politica
pode ser acessada pelo link http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-que-e-
consup. Ademais, acrescenta-se que a minuta do Plano de Logistica Sustentavel do
IFAM foi encaminhada para a aprovacao pelo CONSUP/IFAM.

Quanto as acOes de sustentabilidade nas demais subunidades, o IFAM
institucionalizou em todos os campi as Subcoordenagdes de Gestdo Ambiental que sdo
responsaveis em consolidar a Politica Socioambiental e o Plano de Logistica
Sustentavel do IFAM.

Desse modo, os campi do IFAM realizam diversas a¢OGes educativas para a
comunidade académica e externa visando a reflexdo acerca da necessidade de realizacéo
de mais acOes socioambientais, entre as quais se descaram as acOes realizadas abaixo no

exercicio de 2017:


http://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/desenvolvimento-institucional/institucional/interinstitucional-e-intercampi/gestao_ambiental
http://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/desenvolvimento-institucional/institucional/interinstitucional-e-intercampi/gestao_ambiental
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-que-e-consup
http://www2.ifam.edu.br/instituicao/colegiados/o-que-e-consup
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I. O campus Manaus Centro realizou nos dias 01 e 05 de junho de 2017, por meio
do Departamento de Quimica, Ambiente e Alimentos (DQA), mais uma edicdo da
Semana do Meio Ambiente, com temas "A importancia da gestdo ambiental para o
Estado do Amazonas: desafios e perspectivas” e “Mudangas Climaticas Globais ¢ o
Ensino na Amazonia”.

Il. No campus Avancado de Manacapuru foi organizada a Ill Semana de Meio
Ambiente - Tema "Lixo transformando vidas". O evento foi realizado em parceria com
Batalhdo Ambiental, Secretaria do Meio Ambiente, Defensoria e as Escolas Estaduais.
Nas atividades programadas, muitas brincadeiras aconteceram para motivar, divertir e
ensinar todos os presentes acerca da consciéncia socioambiental.

[1l. O campus Manaus Distrito Industrial realizou mais uma edi¢do da Semana do
Meio Ambiente na sua unidade, o evento foi realizado com o apoio da Diretoria de
Ensino junto com o com o Programa de Gestdo Ambiental e a Comissdo de Temas
Transversais.

IV. Entre os dias 5 e 8 de junho de 2017, o Instituto Federal de Educagdo do
Amazonas campus Itacoatiara (IFAM CITA) junto com a Prefeitura de Itacoatiara, por
meio da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, realizaram a Semana de Meio
Ambiente de Itacoatiara 2017. O campus expOs seus trabalhos sobre a tematica
ambiental a partir de maquetes acerca de Estagdo de Tratamento de Esgoto, Aterro
Sanitario e Fossa Séptica, além da mostra do projeto Aquaponia, que integra técnica de
Hidroponia e Aquicultura, desenvolvido pelo IFAM campus Itacoatiara. Realizou ainda
o0 evento de sensibilizacdo ambiental referente ao dia da 4gua em parceria com Amaggi
Navegacdo, Universidade Federal do Amazonas (UFAM) e Secretaria Municipal de
Meio Ambiente (SEMMA) de Itacoatiara.

V. O campus Tabatinga realizou visita técnica Internacional no Parque Ecolégico
Mundo Amazonico, Leticia-Colombia, realizado com os discentes do 2° e 3° ano do
Integrado, 11 e 11l Mddulo Subsequente do Curso Técnico em Meio Ambiente do IFAM
campus Tabatinga. O Parque Ecolégico Mundo Amazoénico, localizado em Leticia -
Colébmbia apresenta uma nova temética de interagdo e socializacdo com o meio
ambiente. Entre as atividades oferecidas, o parque conta com quatro trilhas tematicas,
jardim boténico com plantas amazonicas e medicinais, além de trilhas com atividades

desportivas e um aquario com espécies de peixes da regido, e, diversas possibilidades de
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ver, tocar, perceber a natureza a nossa volta. Um ambiente propicio para o

desenvolvimento da educacdo ambiental.

b) Participacdo na Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P)

O selo de A3P de Sustentabilidade na Administracdo Publica foi atribuido ao
IFAM por meio da Secretaria de Articulagéo Institucional e Cidadania Ambiental e do
Departamento de Producdo e Consumo Sustentaveis. O Selo A3P Verde é conferido em
reconhecimento as instituicdes publicas pelo empenho na implementacdo da Agenda,
por meio da Adesdo formal ao Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica
— A3P.

C) Separacdo dos residuos reciclaveis descartados e sua destinacdo a
associacOes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto 5.940/2006

A Reitoria e os campi do IFAM foram orientados a atender o referido Decreto,
onde a DDINT, através da Coordenadoria de Gestdo Ambiental, encaminhou a
assinatura do termo aditivo de inclusdo da Reitoria do IFAM ao Contrato de
Cooperacdo existente entre o campus Manaus Centro - CMC com a ECO Cooperativo.
Nessa cooperacao, o IFAM tem o dever de separar 0s residuos, que posteriormente sao
recolhidos pela cooperativa para realizar os procedimentos de reciclagem adequados a
cada material, conforme prevé o Decreto n°® 5940/06, que instituiu a separacdo dos
residuos reciclaveis descartados pelos 6rgaos e entidades da Administracdo Publica
Federal, direta e indireta, na fonte geradora e a sua destinacdo as Associacdes e

Cooperativas dos Catadores de materiais reciclaveis.

d) ContratagGes com parametros estabelecidos no Decreto 7.746/2012 ou
norma equivalente

A Reitoria e 0s campi do IFAM observam o0s parametros estabelecidos no
Decreto 7.746/2012. Como exemplo, tem as aquisi¢des de bens de Tecnologia da
informacdo, onde os equipamentos ofertados possuem aderéncia a Portaria n® 86 de 24

de setembro de 2014. Acrescenta-se ainda, a observancia do decreto na utilizagdo dos
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recursos computacionais politicas de controle de energia, como por exemplo, desligar
monitor automaticamente depois de um periodo de inatividade e virtualizagdo 100 % do
seu Datacenter.

As demais aquisicOes ja se encontram em procedimento de adequagfes com as
propostas de nossa politica sustentavel, entre as quais se podem citar aquisicdes de
agendas, canetas e calendarios produzidos com materiais reciclaveis, bem como
processo de aquisicdo de canecas sustentaveis produzidas através da rezina da casca do

coco, reduzindo uso de descartaveis pelos servidores.

e) Plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do
Decreto 7.746/2012

Conforme exposto acima, a Resolucdo N° 41 de 22 de agosto de 2017
estabeleceu os Principios da Politica Socioambiental no ambito do Instituto Federal do
Amazonas, e foi elaborada a minuta do Plano de Logistica Sustentavel do IFAM ao
CONSUP/IFAM.

Para elaboracdo deste PLS que contempla o triénio 2018-2020, foi constituida
Comissdo Gestora responsavel pela elaboracdo do Plano de Gestdo da Logistica
Sustentavel do IFAM composta por 20 membros, sendo um representante de cada
campus e cinco membros da Reitoria, por meio da Portaria n. 706 — GR/ IFAM, de 26
de abril de 2017.

A Comissdo Gestora teve como base para a elaboracdo do PLS o Curso de
Elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, realizado pela empresa
Aprimora Treinamentos, no periodo de 21 e 22 de mar¢o de 2017.

Foram realizados encontros semanais na Sede da Reitoria do IFAM com o0s
membros participantes da Comissdo, onde o plano foi elaborado de forma coletiva com
base nas contribuicdes e informacdes concedidas pelos campi do IFAM. O processo de
elaboracéo teve inicio em 26 de abril de 2017 com prazo de 60 dias, tendo ocorrida a 12
reunido em 05 de maio de 2017. Considerando o carater técnico e a complexidade do
assunto, a mesma foi prorrogada por mais 60 dias, conforme Portaria N° 1.410 —
GR/IFAM, de 02 de agosto de 2017. E submetida ao CONSUP/IFAM para aprovacao.
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Acerca da formalizacdo e abrangéncia do PLS, o IFAM se adequa aos pré-
requisitos constantes no art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012. E quanto a publicacéo,
ressalta-se que, mesmo do aguardo da publicagéo da resolucdo pelo CONSULP, o PLS
encontra-se  divulgado no site do IFAM  conforme link  abaixo:

http://www?2.ifam.edu.br/pro-reitorias/desenvolvimento-

institucional/institucional/interinstitucional-e-

intercampi/gestao _ambiental/legislacao/pls-versao-revisadad.pdf. Os resultados ainda

ndo puderam ser mensurados, tendo em vista a fase de implementacéo.

4.4.1 Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicéo de bens e na
contratacdo de servicos ou obras

Os critérios de sustentabilidade adotados no ambito da instituicdo envolvem a
utilizacdo do selo A3P de Sustentabilidade na Administracdo Pudblica; o Contrato de
Cooperacdo existente entre 0 Campus Manaus Centro - CMC e a ECO Cooperativo; e
aquisicdes de bens e servicos com critérios sustentaveis, como exemplo, equipamentos
ofertados conforme Portaria n° 86 de 24 de setembro de 2014 e politicas de controle de
energia.

Acerca das aquisi¢fes de bens, informamos que a DOSE/PRODIN atua como
responsavel pelos principais servicos de engenharia relacionados a atividade fim do
IFAM, e em pratica socioambientais nas aquisicdes de produtos e servigos previstos em
licitacdo. Quanto as demais aquisicdes, estas necessitavam de documentos norteadores

que ja& possuimos, e serdo implantadas nas futuras aquisicdes.


http://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/desenvolvimento-institucional/institucional/interinstitucional-e-intercampi/gestao_ambiental/legislacao/pls-versao-revisada4.pdf
http://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/desenvolvimento-institucional/institucional/interinstitucional-e-intercampi/gestao_ambiental/legislacao/pls-versao-revisada4.pdf
http://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/desenvolvimento-institucional/institucional/interinstitucional-e-intercampi/gestao_ambiental/legislacao/pls-versao-revisada4.pdf
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5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Este capitulo expbe dados e informacdes relacionados aos canais de acesso do
cidaddo, carta de servigos ao cidaddo, afericdo do grau de satisfagdo dos cidad&os-
usuarios; mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da

unidade; e medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalacOes.

51 Canais de acesso do cidadao

A Ouvidoria do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas (IFAM) foi instituida pela Resolucdo n® 02- CONSUP/IFAM, de 28 de
margo de 2011. E o 6rgdo de assessoramento da Reitoria responsavel pelo acolhimento
e encaminhamento de manifestacdes e reivindicacdes da comunidade interna ou externa
com fim ao aprimoramento da gestdo, compreendendo a Ouvidoria Geral e as
Ouvidorias dos campi.

Segundo o artigo 2° da Instrugdo Normativa n°® 1 da Ouvidoria Geral da Unido de
05 de novembro de 2014, "A ouvidoria publica federal devera atuar em conformidade
com os principios, dentre outros, da legalidade, impessoalidade, finalidade, motivacao,
razoabilidade, proporcionalidade, moralidade, publicidade, contraditério, solucdo
pacifica dos conflitos e prevaléncia dos direitos humanos, e de acordo com as seguintes
diretrizes: | - agir com presteza e imparcialidade; Il - colaborar com a integracdo das
ouvidorias; Il - zelar pela autonomia das ouvidorias; IV - consolidar a participagdo
social como método de governo; e V - contribuir para a efetividade das politicas e dos
servigos publicos".

A Ouvidoria do IFAM atua no didlogo entre o cidaddo (comunidade externa ou
interna) e o IFAM, de modo que as manifestacbes decorrentes da prestacdo dos
servicos, bem como de exercicio da cidadania, promovam continua melhoria dos
servicos. Desse modo, é responsabilidade da Ouvidoria receber, examinar e encaminhar
dendncias, reclamacoes, elogios, sugestdes e pedidos de informacdo referentes a
procedimentos e acdes de agentes e servigos prestados.

Para facilitar o contato com o cidaddo, o IFAM adotou, a partir de 2015, o

sistema eletrénico (e-Ouv) para recebimento e andlise de manifestagdes. Esta € uma
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ferramenta que funciona de forma integrada com a Controladoria Geral da Unido. O
cidaddo pode relacionar-se com a Ouvidoria também por telefone, e-mail e
presencialmente.

As demandas recebidas pela Ouvidoria sdo analisadas e encaminhadas,
inicialmente, ao setor relacionado para sua manifestacdo ou informagdes, no prazo de
até 05 (cinco) dias, conforme Lei n° 9.784/1999, havendo possibilidade de prorrogacéao
do prazo de resposta, por igual periodo, desde que devidamente justificado. O nédo
cumprimento do prazo sujeita o dirigente a apuracdo de responsabilidade. A resposta
apresentada pelo setor responsavel é analisada e enviada para conhecimento do
demandante. Caso haja discordancia ou questionamentos a resposta, a Ouvidoria avalia
a necessidade de nova manifestacdo do 6rgdo ou outro procedimento cabivel, podendo
ainda optar pelo encaminhamento da demanda a Reitoria, com a sugestdo de abertura de
processo administrativo. Na andlise da resposta do 6rgdo, a Ouvidoria pode também
solicitar novas informacdes ou complementacdo daquelas ja apresentadas, bem como a

mediacdo dos gestores/coordenadores no encaminhamento de solucdo a demanda.
5.1.1 Demandas recebidas pela ouvidoria

Em 2017, foram registradas um total de 346 (trezentos e quarenta e seis)
manifestacdes, sendo 41 (quarenta e uma) denuncias, 18 (dezoito) reclamacGes, 20
(vinte) solicitacdes, 3 (trés) sugestbes, 167 (cento e sessenta e sete) pedidos de acesso a
informac&o e 30 (trinta) solicitagdes diversas de atendimento imediato, atraves de e-
mail, telefone ou presencialmente, ndo registradas no e-OUV ou E-SIC. Esses registros

podem ser visualizados abaixo:
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Gréfico 32 — Demandas Recebidas pela Ouvidoria em 2017, Canal E-Ouv

Ex

Fonte: Ouvidoria, 2017.

Em comparagdo ao exercicio de 2016, também compreendido de janeiro a
dezembro, no qual se registrou 249 (duzentos e quarenta e nove) manifestacdes, sendo
35 (quarenta) dendncias, 22 (vinte e duas) reclamacgdes, 30 (trinta) solicitacdes, 5
(cinco) sugestdes e 123 (cento e vinte e trés) pedidos de acesso a informacéo e 32 (trinta
e duas) solicitacdes diversas de atendimento imediato, através de e-mail, telefone ou
presencialmente, ndo registradas no e-OUV ou E-SIC, pode-se observar um aumento no

numero de manifesta¢es na Ouvidoria, como podemos contatar abaixo.

Gréfico 33 — Demandas Recebidas pela Ouvidoria em 2016, Canal E-Ouv

Fonte: Ouvidoria, 2016.

A comparagdo entre o exercicio de 2017 com o ano anterior pode ser
sintetizada abaixo:
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Gréfico 34 — Demandas Recebidas pela Ouvidoria em 2016-2017
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Fonte: Ouvidoria, 2017.

Observa-se que os dados apresentados neste relatorio referem-se somente a
registros protocolados ou informados a esta Ouvidoria, ndo constando eventuais
dendncias, reclamacgdes ou outras solicitacdes feitas fora dela ou das Ouvidorias dos

campi.

5.2 Carta de servigos ao cidadéo

Em fevereiro de 2017, o IFAM publicou a “Carta de Servigos ao Cidadao” com
a finalidade de informar os cidadaos dos produtos e servicos prestados pela Instituicéo,
conforme previsao do Decreto 6.921/20009, conforme link

http://www?2.ifam.edu.br/noticias/carta-de-servico-ao-cidadao.

Entretanto, a Carta passara por nova formatacdo para atender ao decreto n°
9.094, de 17 de julho de 2017, que “dispde sobre a simplificagdo do atendimento
prestado aos usudrios dos servigos publicos, ratifica a dispensa do reconhecimento de
firma e da autenticacdo em documentos produzidos no Pais e institui a Carta de

Servigos ao Usuario.”


http://www2.ifam.edu.br/noticias/carta-de-servico-ao-cidadao
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.094-2017?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.094-2017?OpenDocument
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5.3 Afericao do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

O IFAM ainda ndo possui mecanismos para medir a satisfacdo do publico alvo

em relacdo aos seus produtos e servicos.

5.4 Mecanismos de transparéncia das informagdes relevantes sobre a atuacédo da
unidade

Em 2017, o IFAM criou uma minuta do Plano de Dados Abertos — PDA, que
corresponde ao documento orientador para as agdes de implementacdo e promogéo de
abertura de dados no ambito do Instituto, mediante a observacao de padrées minimos de
qualidade, de modo a facilitar o entendimento e a reutilizacdo das informacdes o qual
deve estar alinhado a gestdo transparente dos dados produzidos e a protecdo da
informacdo pessoal, atendendo aos dispositivos da Lei de Acesso a Informagdo — LAI n°
12.527/2011 e do Decreto n° 7.724/2012. Além deste Instrumento de transparéncia, 0
IFAM possui implantados na Reitoria e nos campi os “Servigos de Acesso a

Informacdo” e a publicacdo dos Relatérios de Gestao.

5.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instala¢fes

O IFAM estd adequado ao novo modelo de identidade digital de padrdo do
governo federal, atendendo as principais recomendacGes de acessibilidade indicadas
para web.

Conforme portal do IFAM, “o termo acessibilidade significa incluir a pessoa
com deficiéncia na participacdo de atividades como o uso de produtos, servicos e
informacdes. Alguns exemplos séo os prédios com rampas de acesso para cadeira de
rodas e banheiros adaptados para deficientes. Na internet, acessibilidade refere-se
principalmente as recomendacfes do WCAG (World Content Accessibility Guide) do
W3C e no caso do Governo Brasileiro ao e-MAG (Modelo de Acessibilidade em
Governo Eletrénico). O e-MAG esta alinhado as recomendacdes internacionais, mas

estabelece padrdes de comportamento acessivel para sites governamentais”.
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As medidas de acessibilidade aos produtos, servigcos e informagdes adotadas
pelo IFAM cumprem as leis e decretos sobre acessibilidade do governo federal.

Visando ainda a acessibilidade de alunos e da comunidade interna e externa,
em cumprimento a Lei n° 10.098 de 19 de dezembro de 2000, o IFAM vem
desenvolvendo, desde setembro de 2007, o “Projeto Curupira — INCLUIR”,
desenvolvendo um intenso processo de sensibilizagdo em nossa comunidade escolar, o
que oportunizou cuidado em relagdo as pessoas com necessidades educacionais
especiais, distanciando-se de um modelo assistencialista e assumindo uma postura de

valorizacdo e empoderamento do ser humano.
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Este capitulo é destinado a analise das demonstracGes contabeis, do
desempenho financeiro do exercicio, do tratamento contabil da depreciacdo e da
exaustdo de itens do patrimonio e avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos, da
sistematica de apuracdo de custos, da declaracdo de conformidade e das demonstragdes
contabeis exigidas pela Lei 4.320/64.

6.1 Apresentacdo das demonstracdes contabeis e das informac6es que as
complementam

As Demonstragdes Contébeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP)
correspondem ao meio pelo qual a Contabilidade Pdblica fornece aos seus usuarios
informacdes sobre os resultados alcancados e outros dados de natureza orgamentaria,
econdmica, patrimonial e financeira da Instituicdo, em apoio ao processo de tomada de
decisdo, a adequada prestacdo de contas, a transparéncia da gestdo fiscal e a
instrumentalizacdo do controle social. As demonstracfes contabeis estdo descritas no
item 6.1.4.

6.1.1 Desempenho financeiro no exercicio

No exercicio de 2017 o recurso financeiro liberado pela Subsecretaria de
Planejamento e Orgamento (SPO) manteve a metodologia utilizada nos anos anteriores,
os valores foram liberados conforme as liquidacGes realizadas dentro do prazo de 15 a
30 dias. No entanto, cabe ressaltar que devido a escassez de recursos, os valores
liberados no inicio do exercicio ndo contemplavam 100% das despesas.

Nos ultimos meses do exercicio ocorreu um aumento no percentual de
financeiro repassado, chegando a 100% das despesas liquidadas, sendo possivel honrar
0s compromissos de manutencdo, funcionamento e de obras dos campi.

Verificamos uma melhoria quanto aos repasses financeiros da LOA em relacao
aos anos anteriores, contudo houve dificuldades nas liberacGes de financeiro referente as
Emendas Parlamentares que seguem cronogramas diferentes, no qual o tempo de

liberacdo chegou até seis meses de atraso.
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Conforme Quadro 85, no exercicio de 2017 o IFAM recebeu um total de R$
364.352.633,79 (trezentos e sessenta e quatro milhdes, trezentos e cinquenta e dois mil,
seiscentos e trinta e trés reais e setenta e nove centavos) de recurso, proveniente da

SPO, descentralizacdo externa e repasse proveniente de documentos eletrénicos.

Quadro 85- Ingressos de Recurso Financeiros

Valores recebidos da Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento - SPO

Grupo de Despesa Categoria de Gastos/Situacao Valores Recebidos em 2017
1 - Pessoal e Encargos C3 — Despesas do Exercicio 186.840.974,04
:é;r%rj]gs Despesas C3 — Despesas do Exercicio 56.819.557,48
:é;r%rj]gs Despesas C2 — Despesas Restos a Pagar 11.599.727,49
4 - Investimento D3 — Despesas do Exercicio 1.207.886,24
4 - Investimento D2 — Despesas Restos 12.186.405,46
TOTAL SPO 268.654.550,71
Repasse recebido por descentralizacdo externa

Grupo de Despesa Valores Recebidos em 2017

3 — Outras Despesas Correntes 5.281.290,07
4 - Investimento 3.775.758,40
TOTAL TED 9.057.048,47

Repasse proveniente de documentos eletrénicos - SPO

Grupo de Despesa Valores Recebidos em 2017

1 - Pessoal e Encargos 82.806.855,31
3 — Quitras Despesas Correntes 3.698.574,13
4 - Investimento 135.605,17
TOTAL DOC 86.641.034,61
TOTAL SPO+TED+DOC | 364.352.633,79

Fonte: SIAFI, 2017.

Ressalta-se que no exercicio houve tratativas no orcamento que possibilitaram
0 uso do superavit, assim o IFAM pode executar o financeiro disponivel na conta limite
de saque, fonte 0650026403, no valor de R$ 2.100.000,00 (dois milhdes e cem mil
reais). Isso possibilitou um melhor fluxo financeiro, de forma que houve
compatibilidade e sincronismo entre ingressos e dispéndios.

O total de financeiro disponivel que o IFAM pode executar no exercicio foi de
R$ 367.633.835,51 (trezentos e sessenta e sete milhdes, seiscentos e trinta e trés mil,
oitocentos e trinta e cinco reais e cinquenta e um centavos). O montante informado

considerou o saldo disponivel na conta limite de saque em 31/12/2016, no valor de R$
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1.181.201,72 (um milhdo, cento e oitenta e um mil, duzentos e um reais e setenta e dois
centavos), o total recebido de R$ 364.352.633,79 (trezentos e sessenta e quatro milhges,
trezentos e cinquenta e dois mil, seiscentos e trinta e trés reais e setenta e nove
centavos) de recurso e mais o superavit no valor de R$ 2.100.000,00 (dois milhdes e
cem mil reais). Dessa forma, possibilitou a realizacdo dos pagamentos no total de R$
366.506.859,99 (trezentos e sessenta e seis milhdes, quinhentos e seis mil, oitocentos e
cinquenta e nove reais e noventa e nove centavos), conforme discriminado nas tabelas
abaixo:

O Quadro 86 demonstra o desempenho financeiro das despesas do exercicio,
tais como: Grupo 1 - Despesas com folha de pagamento (Pessoal e encargos sociais),
Grupo 3 — Custeio (Outras despesas correntes) e Grupo 4 - Investimentos. No decorrer
do ano de 2017 foi empenhado o montante de R$ 374.984.969,14 (trezentos e setenta e
quatro milhdes, novecentos e oitenta e quatro mil, novecentos e sessenta e nove reais e
quatorze centavos). Desse valor foi liquidado o montante de R$ 344.393.078,73
(trezentos e quarenta e quatro milhdes, trezentos e noventa e trés mil, setenta e oito reais
e setenta e trés centavos) e pago o valor de R$ 340.457.238,38 (trezentos e quarenta
milhGes, quatrocentos e cinquenta e sete mil, duzentos e trinta e oito reais e trinta e oito
centavos). Ao analisar tais valores verifica-se que o Instituto pagou 98,86%, das
despesas que foram liquidadas no exercicio.

Quadro 86 - Desempenho financeiro do Exercicio (exceto Restos a pagar)

Grupo Natureza Despesa DESPESAS DESPESAS DESPESAS
Despesa P EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS
APOSENT.RPPS,
1 319001 | RESER.REMUNER. E 25.397.982,53 | 25.397.982,53 | 25.397.982,53
REFOR.MILITAR
1 319003 | PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 7.349.938,72 7.348.646,66 7.348.646,66
CONTRIB. AENTIDADES
1 319007 FECHADAS DE PREVIDENCIA 20.704,10 20.704,10 20.704,10
1 319091 | SENTENCAS JUDICIAIS 334.489,03 334.489,03 334.489,03
DESPESAS DE EXERCICIOS
1 319092 ANTERIORES 591.100,48 591.100,48 591.100,48
CONTRIB. A ENTIDADES
1 319007 FECHADAS DE PREVIDENCIA 335.962,11 335.962,11 335.962,11
OBRIGACOES PATRONAIS -
1 319113 OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 37.623.077,86 | 37.623.077,86 | 37.623.077,86
DESPESAS DE EXERCICIOS
1 319192 ANTERIORES 31.610,74 31.610,74 31.610,74
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310004 | SONTRATACAC 324831170 | 3.24831170| 3.248.311,70
VENCIMENTOS E VANTAGENS

310011 | YENCIMENTOS EVANT 187.827.42050 | 187.827.420,50 | 184.974.256,48
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS -

319016 | Soaian, S E 70425041 |  70425041|  704.250.41

319091 | SENTENCAS JUDICIAIS 40863816 |  408.63816|  408.638.16
DESPESAS DE EXERCICIOS

310002 | DSPESAS DE 8.533.60625 | 8533.60625| 8.533.606,25
OUTROS BENEF.ASSIST. DO

330008 | Qo0 BENEEASSIST D 82.282,53 82.282,53 82.282,53
MATERIAL, BEM OU SERVICO P/

330032 | MATERIAL BEIOY 1191771,75|  54333661|  483.108.36
DESPESAS DE EXERCICIOS

330002 | DESPESAS DE 16.703,38 16.703,38 16.703,38

339093 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 2.770.090,00 |  2.770.090,00|  2.770.090,00
CONTRATACAO POR TEMPO

330004 | SONTRATACAC 4851915 4851915 4851915
OUTROS BENEF.ASSIST. DO

330008 | Qe 00 BEREEASSIST D 146109570 | 1.461.09570| 1.461.09570
CONTRATACAO POR TEMPO

330004 | SONTRATACAC 38.120,80 38.120,80 38.120,80

339049 | AUXILIO-TRANSPORTE 1.070307,83| 1.070307.83| 1.070.307,83
CONTRATACAO POR TEMPO

330004 | SORTRATACAC 34144370 |  341.44370|  341.443.70

339046 | AUXILIO-ALIMENTACAO 10.048.758,96 | 10.048.758,.96 | 10.048.758.96

339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 21.505,04 21.505,04 20.790,28
AUXILIO FINANCEIRO A

330018 | AOXIHIS FITV 167.983,00|  167.983,00

339030 | MATERIAL DE CONSUMO 33.687,37 6.669,00 6.669,00
PASSAGENS E DESPESAS COM

330033 | PSS GENS & 339.265,00 1273413 1273413
OUTROS SERVICOS DE

330036 | QT R R O GICA 24.956,30 24.956,30 22.324.30
OUTROS SERVICOS DE

330039 | S0 RO SR D RIDICA 74.631,05 48.977.80 48.977.80

339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 131089307 | 1.293.06639| 1.287.474.45
AUXILIO FINANCEIRO A

330018 | AONIHIS FITV 138005094 | 1.299.64353| 1.298.04353
AUXILIO FINANCEIRO A

339020 | pE o UISADORES 54475700 |  541.49104|  541.49104

339030 | MATERIAL DE CONSUMO 343090497 | 1.881.20071| 1.872.536,66
PREMIACOES CULT., ART.

330031 | A O £ Uk 22.994.77 21.683,33 21.683,33
MATERIAL, BEM OU SERVICO P/

339032 | b |STRIB. GRATUITA 269.910,00
PASSAGENS E DESPESAS COM

330033 | PSS GENS & 174536997 | 132636503| 1.325.43065
OUTROS SERVICOS DE

330036 | QT RO R O c1cA 28913456 |  282.73456|  282.646,06

339037 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 22.254.468,94| 18.901.93415| 18.729.203.41
OUTROS SERVICOS DE

330030 | QRO A R O D RIDICA 11.784.60632 | 7.535.330.79| 7.517.888,02

330047 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E 63.933,35 51.752,49 51.752.49

CONTRIBUTIVAS
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330048 | OO XIS lsicA 26.178,76 24.498,76 24.498,76
DESPESAS DE EXERCICIOS

330002 | D-SPESAS DE 37130547 |  369.05751|  369.057,51

339093 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 32355201 |  317.36221|  311.403,99
OUTROS SERVICOS DE

339139 | TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 215.593,87 52.324.13 52.324.13
(INTRA)
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-

330147 | OEMICTRIBUT = CONTRIB 31.101,05 17.602,64 17.602,64
DESPESAS DE EXERCICIOS

330102 | - SPESAS DE 15.494,94 15.494,94 15.494,94

339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 4.751.20 4.751.20 4.751,20
AUXILIO FINANCEIRO A

330018 | AXILIO FIN 28383000 |  192.657.84|  153.877:84

339030 | MATERIAL DE CONSUMO 18.128,95 47,06 47.06
PASSAGENS E DESPESAS COM

330033 | | oot OER & 60.000,00 4.550,36 4.550,36
OUTROS SERVICOS DE

330036 | S o o c1cA 48.467,00 30.459,00 30.459,00
OUTROS SERVICOS DE

339039 | TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 8.000,00
OUTROS AUXILIOS

330048 | O s A O oA FISICA 120373600 |  437.18900|  376.729,00
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-

330147 | QBRI TRIBUTE CONTRIS 9.228,00 5.626,40 5.626,40

339093 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 24038000 |  240.380,00|  240.380,00
AUXILIO FINANCEIRO A

330018 | AL FIN 9.075.338,16 | 8.980.77156| 8.976.971,56

339030 | MATERIAL DE CONSUMO 75.558,84 48.654.50 48.654,50
MATERIAL, BEM OU SERVICO P/

330032 | pATERIAL, BEMOY 42168102  177.27681| 17316711

339037 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 10.365,76 7.774.32 7.774.32
OUTROS SERVICOS DE

330030 | QRO R O D RIDICA 2.356.82510 | 2.003.77628| 2.003.776.28
OUTROS AUXILIOS

330048 | O s A O oA FISICA 1.120,00 1.120,00 1.120,00

339093 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 8.015,00 8.015,00 8.015,00
CONTRATACAO POR TEMPO

330004 | SONTRATACAC 243653837 | 243653837| 243653837

339030 | MATERIAL DE CONSUMO 18.990,00 18.990,00 18.990,00
PASSAGENS E DESPESAS COM

330033 | | oor OENS & 492.80000|  492.80000|  492.800,00
OUTROS SERVICOS DE

330036 | S RO SRy IS D 1A 35250000|  352.50000|  352.500,00
OUTROS SERVICOS DE

330039 | S0 RO SR D RIDICA 50748714 | 47472899 |  474.728.99
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E

330047 | QoRon COES TR 4.500,00 4.500,00 4.500,00

339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 98.921,62 98.921,62 98.921,62

339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM 103.78639|  101.82938|  101.829,38

LOCOMOCAO
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3 339036 TERCEIROS - PESSOA FISICA 5.951,00 5.951,00 5.951,00
OUTROS SERVICOS DE

3 339039 TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 182.882,00 117.974,00 82.674,00

3 339093 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 27.854,75 27.424,24 27.424,24
OUTROS SERVICOS DE

3 339139 | TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 2.800,00 2.400,00 2.000,00
(INTRA)
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-

3 339147 OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 300,00 300,00 300,00

3 339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 23.659,26 23.659,26 23.659,26
AUXILIO FINANCEIRO A

3 339020 PESQUISADORES 10.500,00 10.500,00 10.500,00

3 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 6.681,40
PASSAGENS E DESPESAS COM

3 339033 LOCOMOCAO 108.119,70 56.075,04 56.075,04
OUTROS SERVICOS DE

3 339039 TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 128.574,50 7.847,00 7.847,00
OUTROS SERVICOS DE

4 449039 TERCEIROS- PESSOA JURIDICA 24.715,00 24.715,00 24.715,00

4 449051 | OBRAS E INSTALACOES 8.441.738,76 2.584.045,07 2.364.104,22
EQUIPAMENTOS E MATERIAL

4 449052 PERMANENTE 6.817.221,89 549.403,99 319.549,54
DESPESAS DE EXERCICIOS

4 449092 ANTERIORES 3.175,00 3.175,00 3.175,00

4 449030 | MATERIAL DE CONSUMO 1.040,00 1.040,00 1.040,00
OUTROS SERVICOS DE

4 449039 TERCEIROS- PESSOA JURIDICA 853.122,63 245.556,05 245.556,05

4 449051 | OBRAS E INSTALACOES 2.094.453,09 1.159.358,39 1.159.358,39
EQUIPAMENTOS E MATERIAL

4 449052 PERMANENTE 4.029.940,85 408.040,33 362.577,61
DESPESAS DE EXERCICIOS

4 449092 ANTERIORES 62.886,63
OUTROS SERVICOS DE

4 449139 TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 930,00 930,00 930,00

Total 374.984.969,14 | 344.393.078,73 | 340.457.238,38

Fonte: Tesouro Gerencial, 15/02/2018.

O Grafico n° 35 evidencia o quantitativo de custos com despesas de pessoal e

encargos do exercicio de 2017, verifica-se que o Instituto pagou 98,95%, das despesas

que foram liquidadas no exercicio. Ressalta-se que o saldo de liquidados a pagar refere-

se a despesa com impostos retidos da folha de dezembro, que devido a falhas no sistema

SIAFI, nédo foi possivel o pagamento dentro do exercicio de 2017, e o pagamento foi

regularizado em janeiro de 2018, ndo existindo pendéncias nesse grupo.
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Gréfico 35 — Grupo de Despesas com Pessoal e Encargos
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mGrupo 1 - Pessoal e Encargos  272.407.092,59 = 272.405.800,53 = 269.552.636,51 @ 2.853.164,02

Fonte: Tesouro Gerencial 15/02/2018

O Gréfico n° 36 apresenta o quantitativo de custos com despesas correntes do

exercicio de 2017. Verifica-se que o Instituto liquidou 83,50% das despesas

empenhadas e efetuou o pagamento de 99,12%, das despesas que foram liquidadas no

exercicio.

Gréfico 36 — Grupo de Despesas Correntes
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Fonte: Tesouro Gerencial, 15/02/2018.
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O Gréfico n° 37 ilustra o quantitativo de custos com Investimentos do
exercicio de 2017. Verifica-se que o Instituto liquidou 22,29% das despesas
empenhadas e efetuou o pagamento de 90,05%, das despesas que foram liquidadas no

exercicio.

Gréfico 37 — Grupo de Investimentos
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S LIQUIDADAS PAGAS A PAGAR
Grupo 4 - Investimentos ~ 22.329.223,85 4,976.263,83 4.481.005,81 495.258,02

Fonte: Tesouro Gerencial 15/02/2018

O Quadro n° 87 apresenta o desempenho financeiro das despesas de Restos a
Pagar ndo Processados, de Custeio (grupo 3) e Investimento (grupo 4), que se refere as
despesas empenhadas nos exercicios anteriores ao ano 2017. No decorrer do ano de
2017 foi liquidado 0 montante de R$ 24.636.199,91 (vinte e quatro milhdes, seis centos
e trinta e seis mil, cento e noventa e nove reais e noventa e um centavos), desse valor foi
pago o montante de R$2 4.479.622,23 (vinte e quatro milhdes, quatrocentos e setenta e
nove mil, seiscentos e vinte e dois reais e vinte e trés centavos). Ao analisar tais valores
verifica-se que o Instituto pagou 99,36% das despesas de restos a pagar nao processados

liquidados.

Quadro 87- Desempenho Financeiro Restos a Pagar Nao Processados

RESTOS APAGAR | RESTOS A PAGAR
Sl Natureza Despesa NAO A
Despesa P PROCESSADOS PROCESSADOS
LIQUIDADOS PAGOS
MATERIAL, BEM OU SERVICO P/ DISTRIB.

3339032 | SEATUITA 235.567,18 235.567,18
339030 | MATERIAL DE CONSUMO 194,40 194,40
339030 | MATERIAL DE CONSUMO 82.094,93 82.094,93
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339036 | Fision 12.700,00 12.700,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA

339039 | JURIDICA 129.899,50 129.899,50
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-

339147 | o CAMENTARIAS 2.540,00 2.540,00

339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 67.548,75 67.548,75

339030 | MATERIAL DE CONSUMO 1.451.252,87 1.451.252,87
MATERIAL, BEM OU SERVICO P/ DISTRIB.

339032 | conTUITA 228.423,28 228.423,28

339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 169.227,79 169.227,79

330036 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 2.800,00 2.800.00
FISICA

339037 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 2.667.575,13 2.662.934,09
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA

339039 | JURIDIOA 2.920.574,23 2.920.574,23
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E

339047 | CONTRIBUTIVAS 81,53 81,53

330043 | OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA 5.200.00 5.200,00
FISICA

339093 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 1.799,86 1.799,86
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA

339139 | S IRIDICA (INTRA) 40.455,00 40.455,00

339193 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 212534 2.125,34

339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 15.322,50 15.322,50

339030 | MATERIAL DE CONSUMO 57.547,27 57.547,27

330035 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 22.400.00 ——
FISICA
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA

339039 | JURIDIOA 2.280,00 2.280,00

330048 | OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA 118.910,00 118.910,00
FISICA
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-

339147 | JRCAMENTARIAS 4.480,00 4.480,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA

339039 | S RIDICA 105.052,79 105.052,79

339030 | MATERIAL DE CONSUMO 90,00 90,00

339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 81.792,11 81.616,11

339030 | MATERIAL DE CONSUMO 20.040,83 20.040,83
MATERIAL, BEM OU SERVICO P/ DISTRIB.

339032 | SEATUITA 279.453,83 279.453,83
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA

339039 | JURIDIOA 302.407,09 302.407,09

339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 34.478,02 34.478,02
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA

339039 | JURIDIOA 5.691,00 5.691,00

339093 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 2.063,61 2.063,61
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA

339039 | JURIDIOA 88.548,59 88.548,59
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-

339147 | o CAMENTARIAS 600,00 600,00

449051 | OBRAS E INSTALACOES 7.759.631,31 7.740.202,94
EQUIPAMENTOS E MATERIAL

449052 | pe N ENTE 1.258.979,99 1.230.498,67

449030 | MATERIAL DE CONSUMO 15.997,08 15.997,08
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- PESSOA

449039 | JURIDIOA 2.500,00 2.500,00

449051 | OBRAS E INSTALACOES 3.081.866,28 2.979.839,67
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EQUIPAMENTOS E MATERIAL
4 449052 PERMANENTE 3.304.049,04 3.304.049,04
4 449092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 47.005,00 47.005,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAL
4 449052 PERMANENTE 4.953,78 4.953,78
Total 24.636.199,91 24.479.622,23

Fonte: Tesouro Gerencial, 16/03/2018.

O Quadro 88 demonstra o desempenho financeiro das despesas de Restos a
Pagar Processados, que se refere as despesas liquidadas nos exercicios anteriores ao ano
2017 e pagos nesse exercicio. No decorrer de 2017 foi pago o montante de R$
1.569.999,38 (um milhdo, quinhentos e sessenta e nove mil, novecentos e noventa e
nove reais e trinta e oito centavos). Ao analisar tais valores verifica-se que, no exercicio

de 2017, o IFAM pagou 78,19% das despesas de restos a pagar processados.

Quadro 88 - Desempenho Financeiro Restos a Pagar Processados

&S RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR
Des pesa Natureza Despesa PROCESSADOS PROCESSADOS A
P PAGOS PAGAR
MATERIAL, BEM OU SERVICO P/ DISTRIB.
3 339032 GRATUITA 19.052,27 947,20
3 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 5.499,75
3 339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 335,04
3 339036 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 17.20012
FISICA
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
3 339039 JURIDICA 5.391,80
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-
3 339147 ORCAMENTARIAS 3.640,00
3 339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 3.573,46
3 339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 12.820,73
3 339020 | AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 18.928,98
3 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 114.009,27 3.378,21
3 339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 2.312,47 267,12
3 339036 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 3.062,56 5.161,00
FISICA
3 339037 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 406.993,53 111.801,22
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
3 339039 JURIDICA 197.742,88 30.934,78
3 339048 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA 4.668,00
FISICA
3 339092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 212,46
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
3 339139 JURIDICA (INTRA) 577,03
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-
3 339147 ORCAMENTARIAS 940,00 4.230,00
3 339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 53.630,00 645,15
3 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 8.347,60
3 339036 Snggpc\)s SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 6.500,00 1.204.50
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OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
3 339039 JURIDICA 581,20
3 339048 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA 60.035,00

FISICA

OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-
3 339147 ORCAMENTARIAS 1.300,00 1.480,00
3 339036 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 34,42

FISICA

339037 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 9.129,90
339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 14.800,00 299,60

3 339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 73,78

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
3 339039 JURIDICA 398,00
3 339093 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 250,00
3 339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 1.132,20
3 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 1.300,00
3 339036 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 2.184,00

FISICA
4 449051 | OBRAS E INSTALACOES 480.243,16 181.008,24
4 449051 | OBRAS E INSTALACOES 27.338,83 12.511,32
4 449052 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 95.583,35 9.867,36
4 449051 | OBRAS E INSTALACOES 64.021,08
4 449052 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 463,32
Total 1.569.999,38 438.042,51

Fonte: Tesouro Gerencial, 16/02/2018.

O Quadro 89 evidencia de forma resumida todo o desempenho financeiro do

IFAM, separado por Grupo de despesas e Categoria de Gastos. O total de despesas

pagas no ano de 2017 foi de R$ 366.506.859,99 (trezentos e sessenta e seis milhdes,

quinhentos e seis mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e noventa e nove centavos),

valor esse referente a gastos com pessoal, despesas corrente e de capital.

Quadro 89 - Desempenho Financeiro por Grupo de Despesa

Grupo de Despesa Categoria de Gastos/Situacao Valores Pagos no ano de 2017
1 - Pessoal e Encargos C3 — Despesas do Exercicio 269.552.636,51
3 — Outras Despesas Correntes |C3 — Despesas do Exercicio 66.423.596,06
3 — Outras Despesas Correntes |C2 — Despesas Restos a Pagar ndo Processados 9.154.576,05
3 — Outras Despesas Correntes |C2 — Despesas Restos a Pagar Processados 966.370,72
4 - Investimento D3 — Despesas do Exercicio 4.481.005,81
4 - Investimento D2 — Despesas Restos a Pagar ndo Processados 15.325.046,18
4 - Investimento D2 — Despesas Restos a Pagar Processados 603.628,66
TOTAL 366.506.859,99

Fonte: Tesouro Gerencial, 16/02/2018.
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6.1.2 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens
do patrimonio e avaliagdo e mensuracao de ativos e passivos

O IFAM é composto por 15 campi e a Reitoria, tendo portanto 16 unidades
gestoras com autonomia orgamentaria e financeira, nos termos do que dispde a Lei
11.892/2008, dentro de uma mesma instituicdo. A PROPLAD, através da Coordenacéo
de Contabilidade, atua de maneira sistémica, orientando aos gestores de campus para
realizar as atividades de controle de seus almoxarifados e de seus bens patrimoniais.

As atividades de tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da
exaustacdo de itens do patriménio e avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos sdo
bastante especificas e precisam ser realizadas por profissional contador

Atualmente, o IFAM ainda ndo aplica os dispositivos contidos na NBC T 16.9
e NBC T 16.10, em virtude, especialmente, da falta do profissional especifico. No
entanto, vem avancando através da disponibilizacdo de vagas para provimento do cargo
de contador, tentando atingir o patamar de pelo menos um contador para cada campus,
na tentativa de, entre outras demandas, realizar o adequado cumprimento das Normas

Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

6.1.3 Sistematica de apuracdo de custos no @mbito da unidade

O Instituto ainda ndo possui sistematica para apuracéo de custos.
6.1.4 DemonstracGes contdbeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstracfes sao compostas em conformidade com as exigéncias da Lei
n°4.320/1964, da NBC T 16. 6 e da Lei Complementar n® 101/2000, a saber:

1 Balanco Orcamentario: demonstra as receitas e despesas previstas, em

confronto com as realizadas. E composto pelos seguintes itens:
a. Quadro Principal;
b. Quadro da Execucéo dos Restos a Pagar Nao Processados; e

c. Quadro da Execucéo dos Restos a Pagar Processados.
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2 Balango Financeiro: evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem

como 0s ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa
do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte. E
composto por um unico quadro que evidencia a movimentacdo financeira
das entidades do setor publico, demonstrando:

a. A receita orcamentaria realizada e a despesa orcamentaria executada, por
fonte / destinagéo de recurso, discriminando as ordinérias e as vinculadas;

b. Os recebimentos e 0s pagamentos extraorcamentarios;

c. As transferéncias financeiras recebidas e concedidas, decorrentes ou
independentes da execucdo orcamentéria, destacando os aportes de recursos para O
RPPS; e

d. O saldo em espécie do exercicio anterior e para 0 exercicio seguinte.

3 Balango Patrimonial: evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situacédo

patrimonial da entidade publica por meio de contas representativas do
patriménio publico, bem como os atos potenciais, que sdo registrados em contas de
compensagao (natureza de informacao de controle). E composto pelos seguintes itens:

a. Quadro Principal,

b. Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes;

c. Quadro das Contas de Compensacéao/controle; e

d. Quadro do Superavit / Déficit Financeiro.

4 Demonstracdo das VariagGes Patrimoniais: Evidencia as alteracdes

verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execugdo orcamentaria, e
indicard o resultado patrimonial do exercicio. O resultado patrimonial do periodo é
apurado na DVP pelo confronto entre as variacBes patrimoniais quantitativas
aumentativas e diminutivas. O valor apurado passa a compor o saldo patrimonial do
Balanco Patrimonial (BP) do exercicio.

5 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC): apresenta as entradas e saidas de

caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento.
A demonstracéo identifica:
a. as fontes de geracdo dos fluxos de entrada de caixa;

b. os itens de consumo de caixa durante o periodo das demonstracdes contabeis;
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c. osaldo do caixa na data das demonstragdes contabeis.

Em virtude de orientacdo do E-Contas (anexos e apéndices) os balangos foram

inseridos em anexos, por ocuparem espago superior a uma pagina.

a.
b.

Balango Orcamentario (Anexo 1)

Balanco Financeiro (Anexo 2)

Balango Patrimonial (Anexo 3)

Demonstragdo das variagdes patrimoniais (Anexo 4)
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOQS DE
CONTROLE

Esse capitulo objetiva expor o tratamento das demandas do Tribunal de Contas
da Unido destinadas ao IFAM; as informagdes sobre a revisdo dos contratos vigentes
firmados com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento; as
informacdes sobre acdes de publicidade e propaganda; a demonstracdo da conformidade
com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005; e por fim, expbe as conclusdes dos
processos de sindicancia instaurados para apurar responsabilidades pela acumulacdo
indevida de cargos publicos do Acdrddo 39/2013- Determinacdo do Acoérddo n°
345/2018.

7.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Este item versa sobre o tratamento das demanda do Tribunal de Contas da Uniéo
destinadas ao IFAM. Esta dividido nos seguintes subitens: acordaos encaminhados no
exercicio 2017 e status de atendimento; julgamento de contas e demandas em
andamento; acérddo com prazo de informagdo do préprio relatério de gestdo; e
metodologia utilizada para acompanhamento e tratamento das demandas do TCU.

7.1.1 Ac6rdaos encaminhados no exercicio 2017 e status de atendimento

O Tribunal de Contas da Unido (TCU), no exercicio de 2017, encaminhou ao

IFAM os seguintes Acérddos que continham determinacGes, conforme o quadro 90:

Quadro 90- Acordaos do Exercicio de 2017

Processo Acérdéo Objeto Tipo

Contratacdo direta de servigos de
2244/2017 - elaboracdo e Planejamento Estratégico

Primeira Camara |e gestdo estratégica utilizando a

metodologia Balanced Scorecard

TC 001.136/2017-8 Determinacgéo

2282/2017 - Processo de Prestacdo de Contas

TC 020.019/2010-6 Segunda Camara | Simplificada do exercicio 2009

Determinacgéo

Total de Acordaos 02

Fonte: Portal do TCU, 2017. Auditoria interna.
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Dos Acoérddos citados, infere-se uma visdo geral comparativa das
determinagOes recebidas em 2017, considerando o status de atendimento, conforme o
Quadro abaixo:

Quadro 91 - Status de atendimento das determinagdes 2017

Quantidade de Determinagdes e Recomendages
Acérdao Recebidas Atendidas Em atendimento | N&o atendidas
TC 001.136/2017-8 1 1 0 0
TC 020.019/2010-6 2 0 2 0
Total 3 1 2 0

Fonte: Fichas de controle e acompanhamento interno, 2017. Auditoria interna.

Portanto, demonstra-se que o IFAM esta atendendo as determinagdes do TCU e
também tomando providéncias para atender aquelas que necessitam de prazo maior,
devido a complexidade da matéria ou a necessidade de contabilizacdo de pagamento de
multas parceladas. No caso especifico do TC 020.019.2010/6, tem-se pagamento de
multa de forma parcelada, o qual é informado mensalmente ao TCU, e por isso, 0 status
consta como ‘em atendimento’.

7.1.2 Julgamento de contas e demandas em andamento
Destaca-se que quanto ao julgamento de contas anuais estd em andamento o

atendimento do Acorddo 4207/2014 — TCU — 22, conforme quadro abaixo:

Quadro 92- Acérddo decorrente de julgamento de contas com atendimento parcial
Caracterizacdo da determinacao/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comum(.:agao Data da ciéncia
expedida
TCTC 4207/2014 - TCU 9.10e Oficio 1329/2014- 2014
020.019/2010-6 — 22 cAmara 0.11 TCU/Secex-AM

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo

IFAM

Descricdo da determinacdo/recomendagédo

9.10. Com fundamento no art. 19 da Lei 8.443/1992, condenar os responsaveis a seguir relacionados
ao recolhimento solidario ao Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
— IFAM dos valores especificados, acrescidos de encargos legais das datas indicadas até a data do
pagamento: Jodo Martins Dias, Nelson Batista do Nascimento, Juarez Alves Ehm e Elquimar de Nair
Fialho - ME - 6.291,50 25/11/2009; Jodo Martins Dias, Nelson Batista do Nascimento, Juarez Alves
Ehm e Elquimar de Nair Fialho - ME - 7.200,00 06/07/2009; Jodo Martins Dias, Nelson Batista do
Nascimento e Elquimar de Nair Fialho - ME -7.640,00 26/09/2009; Jodo Martins Dias, Nelson Batista
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do Nascimento e Elquimar de Nair Fialho - ME- 2.100,00 05/08/2009;

9.11. Nos termos do art. 57 da Lei 8.443/1992, aplicar- lhes multas individuais nos valores a seguir
especificados, a serem recolhidas ao Tesouro Nacional, com incidéncia de encargos legais,
calculados da data deste acérddo até a data do pagamento, se este for efetuado apds o vencimento do
prazo abaixo estipulado: 9.11.1. Jodo Martins Dias: R$ 15.000,00 (quinze mil reais); 9.11.2. Nelson
Batista do Nascimento: R$ 15.000,00 (quinze mil reais); 9.11.3. Juarez Alves Ehm: R$ 10.000,00 (dez
mil reais) 9.11.4. Elquimar de Nair Fialho — ME: R$ 8.000,00 (oito mil reais);

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O acérdao esta sendo cumprido, considerando que os descontos estdo sendo realizados mensalmente. A
atualizacdo do Acordao 4207/2014 deu-se por meio do Acordao 2282/2017 - Segunda Camara.

Fonte: Fichas de controle e acompanhamento interno, 2017. Auditoria interna.

7.1.3 - Acorda@o com prazo de informacéo do préprio relatorio de gestao
Em relacdo aos acérddos que remetem a obrigacdo de informar sobre o0 andamento
das providéncias para o relatdrio de gestdo anual, seguem os quadros abaixo:

Quadro 93 - Cumprimento do Acérdao 7109/2015
Caracterizacdo da determinacao/recomendacdo do TCU

Processo Acorddo Item Comunl(_:agao Data da ciéncia
expedida
Oficio 2106/2015 -
TC 029.593/2014-0 7109/2015 1.6 TCU/SECEX-AM 2015

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo

IFAM

Descricédo da determinacdo/recomendagéo

Determinar ao Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM, com
fundamento no art. 250, inciso 11, do RI/TCU, que promova a apuracdo das irregularidades verificadas.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O processo de apuragdo esta em andamento.
Fonte: Fichas de controle e acompanhamento interno, 2017. Auditoria interna.

Quadro 94 - Cumprimento do Acordéo 760/2016
Caracterizagéo da determinagdo/recomendagéo do TCU

Processo Acorddo Item Comunlc.:a(;ao Data da ciéncia
expedida
Oficio 0839/2016-
TC 033.555/2015-0 760/2016 1.8 TCU/SECEX-AM 2016

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo

IFAM
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Descricéo da determinagéo/recomendacéao

Determinar ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (Ifam) que informe as
providéncias adotadas na proxima prestacdo de contas.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O objeto denunciado foi tratativa em sede de trabalho de auditoria interna. Dessa forma, houve execucdo
de auditoria, conforme Relatério 01.2016 (http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/auditoria/relatorios-de-
execucao). A etapa atual da atividade é o monitoramento do cumprimento das recomendac6es emitidas
pela auditoria interna.

Fonte: Fichas de controle e acompanhamento interno, 2017. Auditoria interna.

7.1.4 Metodologia utilizada para acompanhamento e tratamento das demandas do
TCU

Quanto as formas de tratamento das deliberacdes, o IFAM possui instancias de
acompanhamento e monitoramento das demandas do TCU, quais sejam a Auditoria
Interna e a Diretoria Executiva (DIREX), através da Coordenacdo de Governanca e
Controle Interno (CGCI). As formas de acompanhamento se deram por meio de Fichas
de Controle, processos virtuais, e-mail, realizacdo de reunides.

As demandas do TCU foram encaminhadas primeiramente ao Gabinete da
Reitoria do IFAM, para ciéncia, e em seguida encaminhadas a Auditoria as devidas
orientacOes e monitoramento dos prazos externos.

A Auditoria realizou a leitura e filtragem do documento e enviou as orientagdes,
via sistema informatizado, a CGCI que é 6rgao competente para tratar de cada demanda
junto aos setores responsaveis pelas providéncias e pelo controle dos prazos internos.

A CGCI recebeu as demandas, em seguida realizou reunides juntamente com a
Auditoria Interna e com o setor responsavel pela execucdo das providéncias. Apds a
reunido, a CGCI confeccionou memorandos ou e-mails ao setor responsavel para que
tomasse as devidas medidas em relagdo a demanda. Também monitorou 0s prazos
internos.

Além disso, para cada processo de tomadas de contas recebido hd uma pasta
com o namero do acorddo e o nimero do processo de tomada de contas que contém o
Acordao e os documentos pertinentes as demandas.

Por fim, ao receber a resposta da demanda, a CGCI realizou a revisdo 1 e caso
houvesse alguma impropriedade solicitava a corregdo do setor responsével. A partir

desse material consolidado, a CGCI retornou o material a Auditoria para revisao 2 e em


http://www2.ifam.edu.br/instituicao/auditoria/relatorios-de-execucao
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seguida as tratativas seguiam para consolidagédo dos documentos junto ao Gabinete da
Reitoria e Diretoria Executiva, instancias finais responsdveis pela validacdo das
informacdes e elaboragdo do Oficio ao TCU.

7.2 Tratamento de recomendagdes do 6rgao de controle interno

No exercicio de 2017, a CGU enviou ao IFAM o Relatorio 201700879 — CGU
que trata do resultado da Auditoria Anual de Contas que foi encaminhado & Gestdo em
dezembro de 2017 e esta sendo tratado pelo sistema de controle interno do IFAM.

O extrato abaixo reflete as recomendacdes que foram enviadas ao IFAM para

tratamento. Todas as demandas estdo com validade vigente de respostas.

Tabela 42 - Recomendactes da CGU — Exercicio de 2017

Documento identificagic Recomendagao
0S: 201700878 175573 Observar o efetvo cumprimento da rotina de
Constatacao: 27 (12/02/2018) trabalho estabelecida em fluxograma com vistas

& astualizagdo tempestiva das informagdes no
sistema CGU-PAD.

0S: 201700878 175574 Prowdenciar a regularzaco da jomada de
Constatacao: 2 (14/03/2018) trabalho do servidor de matricula SIAPE n®
0700545 para 40 horas semanais

O8S: 201700878 175575 Ajustar os futuros editais de contratagdo de
Constatacao: 6 (13/04/2018) professor substituto de forma a compatibilza-los
com o teor da Orientaco Normativa n® 05/2009

0S: 201700878 175576 Adotar procedimenios que promovam a
Constatacao: 4 (13/04/2018) verificagdo de acomulo indevido de cargos,
considerando a possiblidade de uso de
lecnologia  Informatizada  disponivel como

0S: 201700878 175577 Apurar e ressarcr 0s valores recebidos pelos

Consiatacao: 4 (13/04/2018) sarvidores que acumularam Iindevidamenie
cangos

0S: 201700878 175578 Informar, no prazo de 120 dias, as providéncias

Constatacao: 5 (13/04/2018) adotadas para regularizagdo das situagbes
apontadas.

0S: 201700878 175579 Apurar @ ressarck 0s valores recebidos pelos

Constatacao: 5 (13/04/2018) sarvidores que acumularam indevidamente
cargos

0S: 201700878 175580 Suspender a realizagso de jomada flexibilizada

Constatacao: 1 (14/03/2018) até gue seja demonstrado, em relacSo 808

selores contemplados, © atendimenio aos
requisitos estabelecidos no art. 3* do Decreto n®
1.590/95

Fonte: Sistema monitor.
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Ademais, informa-se que constam na base de dados da CGU, todos os relatorios
de auditoria anual de contas, que consolidam o total de 43 recomendacgdes que estéo
sendo monitoradas pela Controladoria. Ressalta-se que até final de dezembro de 2017, o
“atendimento” das recomendagdes estava em analise pela CGU, conforme

demonstracdo grafica abaixo.

Grafico 38 — Total de Recomendacgfes em Monitoramento

Hecoerw

Fonte: Sistema Monitor da CGU.

Quanto a forma de acompanhamento das recomendac6es da OCI, destaca-se a
utilizacdo do Sistema Monitor da CGU, que se trata de instrumento informatizado
“utilizado para viabilizar o acompanhamento do atendimento as agdes de controle,
possibilitando atuagdo de forma ampla e abrangente, no &mbito dos resultados da agéo
governamental, além do conhecimento e acompanhamento das melhorias aplicadas e
sua repercussao nos resultados das ag¢des”. Dessa forma, a atualizacdo do Plano de
Providéncias Permanente pode ser realizada periodicamente via sistema informatizado.

Por fim, informa-se que a CGCI elaborou o Procedimento de tratativas de
demandas da CGU e TCU que vem sendo utilizado pelos setores envolvidos, facilitando

assim o cumprimento das demandas dos 6rgaos de fiscalizacao.

7.3 Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao
erario

Em 2017, as medidas administrativas adotadas envolveram 0s Processos
Administrativos Disciplinares n°® 23443.002417/2013/26 — Desaparecimento de bens
publicos e n® 23443.000765/2015-21, relacionado a Acumulo ilegal de cargos publicos.
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7.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes
com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

O Departamento de Execucdo Orcamentaria (DEQO) esteve durante o exercicio
de 2017 trabalhando junto a Coordenacéo de Contratos e Convénios para a implantacédo
do cronograma de desembolso dos contratos junto ao SIASG, de forma a validar a
conformidade com as etapas fixadas no cronograma.

Ressalta-se que para execucdo dos pagamentos referente a contraprestacdo de
fornecimento dos bens, de execucdo de obra ou de prestacdo de servico é necessaria a
comprovacao do ateste e validacdo dos documentos comprobatérios seguido da
liquidacdo da despesa. Esse pagamento € realizado consoante a disponibilidade de
recursos financeiros, obedecendo a ordem cronoldgica do ateste em conformidade com

data de liquidacdo.

7.5 Informacdes sobre a revisao dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

Né&o ha dados a declarar. Em 2017 ndo foram feitas revisdes de contratos neste
sentido.

7.6 Informacdes sobre ac6es de publicidade e propaganda

A instituicdo ndo possui rubrica especifica para realizar acdes de Publicidade de
Utilidade Publica, tendo em vista que utiliza servicos de publicidade prestados por
intermédio de agéncias de publicidade e/ou propaganda, de forma que ndo houve uso de
recurso financeiro para este fim em 2017.

Em relacdo a Publicidade Institucional feita pelo IFAM, a mesma é feita de
maneira organica e espontanea, ou seja, a Coordenacdo de Comunicacdo Social e
Eventos encaminha periodicamente para a imprensa, sugestoes de pautas (releases) para
0 banco de e-mails (mailing list) cadastrado, referente a processos seletivos, abertura de
editais de concurso publico, dentre outras pautas de interesse publico que tem ligagéo

com as acdes de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas e oferecidas gratuitamente
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pelo Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM). Sendo
assim, a divulgacdo das acdes do IFAM é totalmente feita de forma gratuita via midia
local (TV, Rédio, Jornal impresso e Blogs) e por meio dos nossos canais oficiais de
comunicacdo que sdo: Homepage (www.ifam.edu.br) e midia social (Facebook e
Twitter).

Entretanto, no &mbito da Publicidade Institucional temos o servigo de reforgar a
imagem institucional e dar suporte aos eventos institucionais e atividades do tripé
ensino, pesquisa e extensao, e em 2017 foi realizado um pregdo, por sistema de registro
de precos, para a contratacdo de empresas especializadas na prestacdo de servicos
graficos para dar suporte aos eventos institucionais, tais como: seminarios, semanas
académicas, feiras de estudante, congressos e etc. O valor do total do pregédo empenhado
foi de R$ 131.895,00.

Os contratos da Reitoria de Publicidade Legal sdo realizados pela Imprensa
Nacional e a EBC, com vistas a dar publicidade a balangos, atas, editais, decisoes,
avisos e outras informacdes similares, e, por conseguinte, atender as prescri¢des legais e
materializar suas publicacdes oficiais. Estes contratos tiveram, em 2017, o valor de
R$207.793,87 (duzentos e sete mil setecentos e noventa e trés reais e oitenta e sete
centavos) empenhados, sendo liquidados R$51.124,13 (cinquenta e um mil cento e vinte
e quatro reais e treze centavos) e R$50.455,52 (cinquenta mil quatrocentos e cinquenta e

cinco reais e cinquenta e dois centavos) pagos.

7.7 Demonstracdo da conformidade com o disposto no art. 3° do decreto 5.626/2005

Quadro 95- Cursos com oferta de libras como disciplina obrigatoria

Cursos de
ggig;ag?:r?aure Cad. Atendimento ao
Libras como Curso (e- | Municipio [art. 3° do Decreto Publicacéo
UL MEC) 5.626/2005
disciplina
obrigatoria
Licenciatura em Libras - Disciplina Sim.
Ciéncias 71556 Manaus ras - LIScIp http://wwwz2.ifam.edu.br/campus/cmc/curs
L obrigatoria
Bioldgicas os/graduacao
Licenciatura em Libras - Disciplina Sim.
b 5000493 | Manaus ras - DISCIp http://wwwz2.ifam.edu.br/campus/cmc/curs
Matematica obrigatoria
os/graduacao
Licenciatura em Libras - Disciplina (Sim.
Fisica 5000492 | Manaus obrigatoria http://www?2.ifam.edu.br/campus/cmc/curs



http://www.ifam.edu.br/
http://www2.ifam.edu.br/campus/cmc/cursos/graduacao
http://www2.ifam.edu.br/campus/cmc/cursos/graduacao
http://www2.ifam.edu.br/campus/cmc/cursos/graduacao
http://www2.ifam.edu.br/campus/cmc/cursos/graduacao
http://www2.ifam.edu.br/campus/cmc/cursos/graduacao
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os/graduacao

Licenciatura em
Fisica (EAD)

1330011 Manaus

Libras - Disciplina
obrigatdria

Sim.
http://ead2.ifam.edu.br/cursos/curso-
superior-de-licenciatura-em-fisica

Licenciatura em
Quimica

71553 Manaus

Libras - Disciplina
obrigatoria

Sim.
http://www?2.ifam.edu.br/campus/cmc/curs
os/graduacao

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino/Diretoria de Desenvolvimento da Educacdo Superior.

7.8 Conclusbes dos processos de sindicancia instaurados para apurar responsabilidades
pela acumulacdo indevida de cargos publicos do Acérdao 39/2013- Determinacéo do
Acordéo n° 345/2018

Em atendimento a determinacdo do Acordao n. 345/2018 - TCU/Plenario, segue

as conclusoes referente aos nomes citados no referido Acorddo, conforme previsto no
Acorddo n. 39/2013-TCU/Plenario.

Quadro 96 — Conclusbes dos processos de sindicancias — Acorddo 39/2013,
determinacao Acordao 345/2018

N° NOME Status Atual

1 Adriana Enriconi Processo arquivado com absolvicéo

2 Afonso Arajo de Souza Servido_r a[)enado - Demisséo e devolut;éo_ ao erério/

Demisséo suspensa aguardando reconsideracao

3 Ailton Gongalves Reis Processo arquivado com absolvicéo
Para este servidor foi aberto o Processo Administrativo
Disciplinar n.° 23443.000688/2015-17, de 20.02.2015, que
foi encaminhado & entdo UNICOR, atual CGPAD, para
apurar a incompatibilidade de cargos. O resultado da
andlise dessa Coordenagdo se deu nos termos do MEMO.

4 Carlos Alberto Camurca Eerreira N° 054/2015-UNICOR, de_ 14.04.20_15, e concluiu p_ela
licitude da acumulacdo. Saliente-se ainda que o referido
servidor é ocupante do cargo de eletricista neste Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncias e Tecnologia do
Amazonas/IFAM, em regime de 40 (quarenta) horas
semanais de trabalho e ocupante do cargo de Professor na
SEMED, em regime de 20 (vinte) horas.

5 Claudio Marcelo dos Santos Ferreira | Servidor apenado - Adverténcia e Devolugao ao erario

6 Emmerson Santa Rita da Silva Processo arquivado com absolvicdo

7 Jorge Abilio Abnader Neto (Fj’rocesso arquivado com absolvicdo / Servidor com regime

e trabalho alterado

8 José Carlos da Silva Bastista Processo arquivado com absolvicdo

9 Lucio Alves Pereira Servidor devolvendo recursos ao erario

10 Manoel Goes dos Santos Processo arquivado com absolvicdo

11 Marcelo Chamy Machado Processo arquivado com absolvicdo
Para esta servidora foi aberto o Processo Administrativo

12 Maria Francisca Moraes de Lima Disciplinar n.° 23443.000706/2015-52, de 20.02.2015, para

apurar a incompatibilidade de cargos, o qual foi



http://www2.ifam.edu.br/campus/cmc/cursos/graduacao
http://ead2.ifam.edu.br/cursos/curso-superior-de-licenciatura-em-fisica
http://ead2.ifam.edu.br/cursos/curso-superior-de-licenciatura-em-fisica
http://www2.ifam.edu.br/campus/cmc/cursos/graduacao
http://www2.ifam.edu.br/campus/cmc/cursos/graduacao
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encaminhado a entdo UNICOR atual CGPAD. Ap6s ser
notificada, a  servidora apresentou  documentos
comprobatdrios de que ndo estava acumulando cargos
inacumulaveis. Ao analisar a documentacdo, a UNICOR
concluiu pelo arquivamento do processo nos termos dos
MEMOS. N.° 080/2015-UNICOR, de 26.05.2015, e
082/2015-UNICOR, de 29.05.2015.

13

Maria Josefina Goes Gomes

Processo arquivado com absolvicdo

14

Maria Lucia Tinoco Pacheco

Para esta servidora foi aberto o Processo Administrativo
Disciplinar n.° 23443.000684/205-21, de 20.02.2015, para
apurar a infracdo da dedicacdo exclusiva, o qual foi
analisado por esta Diretoria de Gestdo de Pessoas/DGP. A
servidora foi notificada e, apds a analise da documentagdo
apresentada em sua defesa, restou comprovado que no
periodo de 01.12.2010 a 12.01.2011, data da rescisdo do
contrato, 0 seu regime de trabalho no IFAM era de
dedicacéo exclusiva e a0 mesmo tempo mantinha a carga
horéria de 11 (onze) horas semanais no Centro de Ensino
Superior Nilton Lins. Portanto, no periodo de janeiro
a maio de 2015, teve que repor ao erario a quantia de R$
4.165,45 (quatro mil, cento e sessenta e cinco reais e
guarenta e cinco centavos), valor referente ao periodo em
que infringiu o regime de dedicagao exclusiva.

15

Miguel Bezerra dos Santos Filho

Para este servidor foi aberto o Processo Administrativo
Disciplinar n.° 23443.000727/2015-78, de 20.02.2015, para
apurar a incompatibilidade das jornadas de trabalho, o qual
foi analisado por esta Diretoria de Gestdo de
Pessoas/DGP. Apos ser notificado, o servidor apresentou
uma declaracdo emitida pela Escola Estadual Professora
Santina Felizola, onde consta que o seu regime de trabalho
era de 20 (vinte) horas semanais de trabalho, no turno
noturno. Posteriormente, apresentou o Decreto de
exoneragdo publicado no Diéario Oficial do Estado do
Amazonas em 27.01.2016, com data retroativa a
01.07.2015. Dessa forma, ndo se vislumbrava mais a
incompatibilidade das jornadas e nem do cargo
ocupado. Destarte, o processo foi arquivado.

16

Miguel Bonafe Barbosa

Processo arquivado com absolvicdo

17

Paulo César Correa Vieira

Processo arquivado com absolvicéo

18

Pedro Ivan Gragas Palheta

Processo julgado - Devolugdo ao Erério

19

Philippe Waldhoff

Para este servidor foi aberto o Processo Administrativo
Disciplinar n.° 3443.000686/2015-10, de 20.02.2015, para
apurar a infracdo do regime de dedicacdo exclusiva, o qual
foi analisado por esta Diretoria de Gestdo de Pessoas/DGP.
O servidor foi notificado, e apresentou documentos
comprobatdrios de que seu vinculo junto a Secretaria de
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel com o
Estado era por cessao, a qual esta prevista no paragrafo 1°
do artigo 93 da lei n.° 8.112/90. Do exposto, a Diretoria de
Gestdo de Pessoas/DGP entendeu ndo haver a quebra da
dedicacdo exclusiva porndo se configurar acimulo de
cargos e por nao gerar vinculo empregaticio com outro
orgao.

20

Roceli Perreira Lima

Processo arquivado com absolvicéo

21

Rosemary de Souza Lourengo

Processo arquivado com absolvicéo

22

Samuel Padilha Gomes Filho

Processo arquivado com absolvicéo
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Processo arquivado com absolvicdo

24

Urcula Regina Vieira Fernandes

Processo arquivado com absolvicdo

25

Marcelos Martins da Gama

Para este servidor foi aberto o Processo Administrativo
Disciplinar n.° 23443.000682/2015-31, de 20.02.2015, para
apurar a infracdo do regime de dedicacdo exclusiva, o qual
foi analisado por esta Diretoria de Gestdo de Pessoas/DGP.
O servidor foi notificado, e apresentou documentos que, a
seu ver, ndo infringiu o regime de dedicacdo
exclusiva. Apo6s a analise da documentacdo apresentada
pelo servidor em sua defesa, restou comprovado que no
periodo de 18.11.2011 a 07.03.2012, o seu regime de
trabalho no IFAM era de dedicacdo exclusiva e a0 mesmo
tempo mantinha outro vinculo empregaticio com a UEA e 0
Instituto Martha Falcdo. Pela infracdo da dedicacdo
exclusiva teve que repor ao erario, no periodo de janeiro
ajunho de 2016, a importancia de R$ 7.522,95 (sete mil,
quinhentos e vinte e dois reais e noventa e cinco centavos).

Fonte: CGPAD e Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFAM, 2018.
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VALORES EM UNIDADES DE REAL I

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES

Roceltan Tributarias
Impastas
Taxan
Contribuigbus de Muthoris

Receitas de Contribuigdes
Contribuigom Sociais
Contribuigtes de Inturvengiio no Dominio Econdmico

Receita Patrimonial
do do Extada

Exploragdo do Patimanio Intangivel
Connito de Dirmios
Demuis Rucuitus Patrimonisis
Recelts Agropecuiria
Rooelta Industrial
Recoitas de Servigos
Survigos Administrativos o Commurciais Gurals

Cont. Entidadus Privadas de Servigo Socisl Formugiio Profis.

Barvigon o A Raf o bo e wo T
Borvigos o Atividades Roforones 8 Sadde
Borvigos o Atividades Financowas
Outros Servigos
Transferdnolas Correntes
Outras Receites Correntes
Multos C °
ngoen, o
Boens, Direllos ¢ Valores Incorporados ko Patriménio Putlico
Demais Roceitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Opearagdes do Crédito
Opomgden de Cradito - Marcado Intemao
Oporagdos de Crodito - Merondo Extems
Allenagho de Bons
Allenagho de Bons Movels
Allsnagha de Bana Imoveis
Gha do Buns
Amor fo de >
Transferénclias de Capltal
Outras Receitan de Capital

765.769,00

74.893,00
74,003,00

686.603,00
B85.603,00

765,769,00

74.803,00
74.083,00

792.500,32

85.419,00
ns.416.00

20.360,80
644.218,28
-B44.218.28

640.063,71
1.00
640,002,771
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VALOMES EM UNIDADES DE REAL l

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAN REALIZADAS

Inegratizugdo do Cupital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
R OAO das Dispx do Tesowo
Rosgate da Thwos do Teeouro Naclional
Demain Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

26,741,202

REFINANCIAMENTO
de Cradito -
Mobilliria

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

702.500,32

26.741,32

oErcIr

374.407.206,06

374.407.200 06

TOTAL

375.280.707,18

374.524.038,18

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Croditos Adicionms Abertos com Superivit Financeino
Croditos Adicionais Abertos com Excosso do Arrecadagho
Crodios Cuncelados Liguidos
Crodios Adicionsis Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAE EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Possoal o Encargos Socials
Juros & Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inverstes Financelras
Amortizagho da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESHRVA DO RPPS

307,336.122,00
230.356.612.00
76.979.511,00
10.416.714,00
10.416,714,00

352.111.664,00
275.046.576,00
76.205.088,00
12.400,714,00
12.400,714,00

3562.606.511.20
272.407.002,59
B0.288.418,70
22.594.285,80
22.594.205.00

330.456.680,90
272.406.000,53
67.050,780,37
5.241.226,87
524132587

336.016.008,67
269.552.636.51
66.463.362,06
4.746.067.85
4.740.067.05

<5683.847,29
3,439 483,41
~4.023.330,70
10,193.671,80
-10.193.571,09

SUBTOTAL DAS DESPESAS

317.752.837,00

-10.777. 419,18

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagho da Divida Internas
Divide Mobiliaria
Outran Dividan
da Divida E

tizag

Divida
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
Qutras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 317.752.837,00 364.512.378,00 375.289.797,18 344.697.906,77 340.762.066,42 10.777.419,18
TOTAL 317.752.837,00 364.512.378,00 375.289.797,18 344.697.906,77 340.762.066,42 -10.777.419,18
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS ANLERIGRES DEZEASIRD DO EXEREIGI0 LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 6.960.637,05 12.212.706,22 9.161.217,43 9.154.576,05 3.710.663,13 6.308.104,09

Pessoal e Encargos Sociais - - - - . »

Juros e Encargos da Divida - - - - . »

Outras Despesas Correntes 6.960.637,05 12.212.706,22 9.161.217,43 9.154.576,05 3.710.663,13 6.308.104,09
DESPESAS DE CAPITAL 17.513.042,67 16.005.071,89 15.474.982,48 15.325.046,18 10.410.556,32 7.782.512,06

Investimentos 17.513.042,67 16.005.071,89 15.474.982,48 15.325.046,18 10.410.556,32 7.782.512,06

Inversdes Financeiras - - - - - -

Amortizagao da Divida . - . - . .
TOTAL 24.473.679.72 28.217.778,11 24.636.199,91 24.479.622.23 14.121.219,45 14.090.616,15
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

; INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS Pl Sy R B PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES

DESPESAS CORRENTES 211.208,71 976.876,86 966.370,72 51.080,34 170.634,51

Pessoal e Encargos Sociais - - - - -

Juros e Encargos da Divida - - . A “

Outras Despesas Correntes 211.208,71 976.876,86 966.370,72 51.080,34 170.634,51
DESPESAS DE CAPITAL 220.585,40 650.451,26 603.628,66 . 267.408,00

Investimentos 220.585,40 650.451,26 603.628,66 s 267.408,00

Inversoes Financeiras - - - - -

Amortizagao da Divida . . . . .
TOTAL 431.794,11 1.627.328,12 1.569.999,38 51.080,34 438.042,51

Fonte: Tesouro Gerencial 2017



MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS

Anexo 2- Balanco Financeiro

—

EXERCICIO
2017

PERIODO
Anu
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| muLo

al |
| BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | li EMISSAD | I PAGINA —I
110172018 1
| susTiTuLO | 26403 - INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DO AMAZONAS - AUTARQUIA |
[ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] | VALORES EM LINIDADES DEREAL l
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
Receitas Orcamentarias 792.50032|  892.50180 | Despesas Orgamentarias 375.289.797,18 | 321.201.580,51
Ordinarias 577.39652|  108.20870( Ordinarias 124.036.103,24|  97.185.921,14
Vinculadas 221.77798|  786.299,10| Vinculadas 251.253.693,94| 224.015.659,37
Educagdo 65716,19|  695.14388|  Educagdo 241.452.365,29 | 197.737.466,66
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 156.06179|  131.15522|  Seguridade Social (Exceto RGPS) 119177175 |  26.217.239,56
() Dedugdes da Receita Orgamentaria 667418 200600  Operagdo de Crédito 2.175.140.87
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 2.513.819.39 60.953,15
Outros Recursos Vinculados a Fundos 3.920.596,64
Transferéncias Financeiras Recebidas 435.136.380,89 | 381.125.694,28 | Transferéncias Financeiras Concedidas 65.092.635,55| 64.940.365,99
Resultantes da Execugao Orcamentaria 383.460.395,52| 335.175.18801| Resultantes da Execugdo Orgamentéria 43.025.00758| 44.382.001,35
Repasse Recebido 340.566.50084 | 200.82269134|  Repasse Concedido 131.202.90 30.404,68
Sub-repasse Recebido 4289380468 44.35249667|  Sub-repasse Concedido 4289389468 44.352.496,67
Independentes da Execugio Orgamentria 51.675.09437 45.950.506,27|  Independentes da Execugdo Orgamentéria 22.067.537.97| 20.557.464.64
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 5030348452 44.40866086  Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 2142442528 19.792.727.68
o de Saldos Patrimoniai 137250085 154184541  Demais Transferéncias Concedidas 1.384.38
Aporte a0 RPPS - - de Saldos Pati B43.11271(  763.35258
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 35.480.785,80| 30.551.440,49 | Despesas Extraorgamentarias 2690282248 25.463.520,36
Inscricio dos Restos a Pagar Processados 3.935.840,35 1.288.87526| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 1.569.999,38 5.734.293,37
Inscrig3o dos Restos a Pagar Néo Processados 30.591.89041( 28217.778,11| Pagamento dos Restos a Pagar Ngo Processados 2447962223 18.664.794,10
Depésitos Resituiveis & Valores Vinculados 952.244,18| 1.04351673| Depésiios Restituives e Valores Vinculados 85320087  1.084.43289
Outros Recebimentos Exiraorgamentarios 810,86 1.270,39| Outros Pagamentos Extraorgamentarios - -
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 810868
Demais Recebimentos 127039
Saldo do Exercicio Anterior 4789.509.91|  3.825.340,20|Saldo para o Exercicio Seguinte 8.91392071| 478050991
Caixa e Equivalentes de Caixa 4789.50991| 382534020 Caixae Equi de Caixa 8.913930.71|  4.780.50991
TOTAL 476.199.185,92 | 416.304.976,77 [TOTAL 476.199.185,92 | 416.394.976,77

Fonte: Tesouro Gerencial 2017
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EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL I— tens | | LR —I
[TrTuLo | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAQ PAGINA —I
l 11/01/2018 l I 1
[ suBTiTULO | 26403 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAZONAS - AUTARQUIA |
[ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL I
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAC 2017 2016 ESPECIFICACAC 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 67.445.873,80 -|PASSIVO CIRCULANTE 44.118.056,87 -
Caixa e Equivalentes de Caixa 8.913.930,71 -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 39.448.310,08 -
Créditos a Curto Prazo - - P! eF a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 41.350.995,58 - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.253.055,91 -
eA o a Curto Prazo - - Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 15.794.966,57 -| Obrigagdes de Repartigdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente 1.385.980,94 - Provisdes a Curto Prazo - -
Ativos Nao F i para Venda - -] Demais Obrigagbes a Curto Prazo 3.416.690,88 -
ATIVO NAO CIRCULANTE 469.708.829,19 -| PASSIVO NAO CIRCULANTE 36.445,11 -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 7.037,10 -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 7.037,10 2 eF a Longo Prazo - -
Estoques - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 36.445,11 -
Investimentos - - Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| Provisdes a Longo Prazo - -
F it para if - - Demais Obrigagoes a Longo Prazo - -
F i para il - - i - -
(-) Depreciaca de Propri o ? - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 44.154.501,98 -
{-) Redugdo ac Valor Rec. de F i para i - - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo = = ESPECIFICAGAO 2017 2016
Investimentos do RPSS de Longo Prazo ) - - [Patrimanio Social e Capital Social < =
O 2.0 Vilos da do.REES 5 |a para Futuro de Capital (AFAC) s |
Demais Investimentos Permanentes - “|Reservas de Capital 225,00 3
Demais Investimentos Permanentes - “|aj s = Iy 3
-) ao Valor de Demais Invest. Perm. - | Rsannias s Lo IR i
Imobilizado ) 469.673.289,74 ~| Dimsale Ramacvns i i
Bens Moveis ) 99.339.802.47 “lresi Al 492.999.876,01 i
Bens Moveis 100.714.921.94 - Resultado do Exercicio 28.991.444,81
{-) Depreci; i /E: Acum. de Bens Moveis -1.375.119.47 - de . 473.332.934.07
€ a0 Valor de: Bars Movels 3 -| Ajustes de Exercicios Anteriores -8.324.502.87
Bens Iméveis A 370.333.487,27 |3 Actes s Cotas om Tesoursria i |
Blons indveia ety “|ToTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 493.000.201,01 :
{-) Depr./Amortizag3o/Exaustio Acum. de Bens Iméveis -2.720.645.56 =
“) a0 Valor P de Bens Iméveis > =
Intangivel 28.502,35 -
Softwares 27.32268 -
Softwares 27.32268 -
) Amortizag de = =
“) a0 Valor de = -
Marcas, Diredtos e Patentes Industriais 1.179.67 -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 1.179.67 -
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EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL O | I A
| UL | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAD PACINA
11012018 | | 2 |
| susTiTuLO | 26403 - INST.FED.DE EDUC..CIENC.E TEC.DO AMAZONAS - AUTARQUIA |
[orGAO suPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] l VALORES EMINIDADEC EREAL I
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 27 2018 ESPECIFICAGAO 2017 2016
(-) Amortizagio Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind -
(8} g0 ao Valor de Marcas, Direitos e Pat. -
Direitos de Uso de Imoveis -
Dirsitos de Uso de Iméveis -
(-) Amortizagio Acumulada de Dirsito de Uso de Iméveis =
(%) a0 Valor R Direito de Uso de Iméveis -
Diferido -
TOTAL DO ATIVO 537.154.702,99 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 537.154.702,99 -
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAC 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 8.921.208,39 PASSIVO FINANCEIRO 49.156.362,87 -
ATIVO PERMANENTE 528.233.494,60 PASSIVO PERMANENTE 39.494.902.99 -
SALDO PATRIMONIAL 448.503.437,13
Quadro de Compensacdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD ESPECIFICAGAO
2017 2016 2017 2016
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 56.317.467,08 SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 44.828.041,59 -
Execucdo dos Atos Potenciais Ativos 56.317.467.08 Execugo dos Atos Potenciais Passivos 44.828.041.59 E
eC . N = 2 Gi ias @ C ias C a Execut = =
Direitos C iados e Outros | Cong 56.317.467,08 ObrigagBes Conveniadas e Outros Instrum Congén 857.668,51 2
Direitos Contratuais a Executar = Obri c isa 43.970.373,08 -
Outros Atos Potendiais Ativos a - Outros Atos iais Passivos a - -
TOTAL 56.317.467,08 TOTAL 44.828.041,59 -
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINACAQ DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -741.942,80
Recursos Vinculados -39.493.211,68
Educacdo -34.036.011,77
Seguridade Social (Exceto RGPS) -808.140,61
Operagsio de Crédito -2.016.698,94
Outros Recursos Vinculados a Org8os e Programas 752.859,39
Outros Recursos Vinculados a Fundos -3.385.219,75
TOTAL -40.235.154,48

Fonte: Tesouro Gerencial 2017
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Anexo 4- Demonstracgdes das Varia¢Ges Patrimonial

ﬁ MINISTERIO DA FAZENDA EXERCIGIO
NS, SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL I 2017

PERIODO
Anual

281

e

PAGINA
1

—

| TrTuLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS 08 ORGAMENTOS | li 1‘";0“";:“’.
| susTITULO | 20403 - INST.FED.DE EDUC..CIENG.E TEC.DO AMAZONAS - AUTARQUIA |

[orRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | |

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOLS PATRIMONIALS QUANTITATIVAS

2007

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Taxas ¢ de Methoria

Impostos
Taxas
Contribuighes do Meihoria

Contribulgons
Caontribuigtes Sociain
Contribuigtes de [ntervengho no Dominig Econbmico
Contribuighao de lluminagio Publics
[+ e dan C,

Exploragho e Venda de Bens, Servigos o Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas do Produtos
Exploragho de Bans, Direitos o Prestagdo do Sorvigos

Juros w de wf [=
Juros w Encargos de Mo

M Arlas @ C:
Descontos Financeiros Oblidos
R de D B . Fi
Aportos do Banco Centrat
Outran = Patr,

"

Transford das Privadas
n due M
Transferdncias do Conadroios Pablicos
Transfordnclas do Extoror
Org Delagnda de Entes
Tranutwréncian de Pessons Fisican
Outran T » Dulug:
Valorizagho » Ganhons c/ Ativos « D cha de P
MHuavalingilo de Ativos
Ganhos com Allenago
Ganhos com INCOMoragao do Ativos
oom D ¢80 do Passly
do Redugdo oo Valor
Outras <
Gho Patr n Classif
Rusultado Positivo de Panticipecoes
O du A

436.181.978,51

435.329.010,54
435136300 00
32.768,15

160.670,50
39.6%0,65

39.669,66
640,062,71

38585410418

123.030,70
14.476,00

108 564,70
515,20

515,20

IN1.504.401,20
J01.125.604.20

A88. 707 00
3.377.200,10

140617836
1.881.022,76

760.955,90
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EXERCICIO PERIODO
2017 I I Anual |

T

[TruLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | Ii f:l‘o'?;g?s I I PA‘;'NA I
[ susTiTuLO | 26403 - INST_FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAZONAS - AUTARQUIA |
[orGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] I YALORES EMUNIDADES DE REA!L |
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2017 2016
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas 2 2
Diversas Vari Patrimoniai 5 640.063.71 768.955,90
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 407.170.533,70 354.723.702,03
Pessoal e Encargos 252.997.260,23 206.034.709,70
Remunerac3o a Pessoal 198.784.912,86 159.408.848,94
Encargos Patronais 38.017.189,09 31.384.532,47
Beneficios a Pessoal 16.035.419,52 14.929.074,29
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e 159.738,76 312.254.00
eA 31.150.097,44 29.046.947,60
Aposentadorias e Reformas 24.200.318,24 22.354.968,58
Pensbes 6.908.321.37 6.632.838,93
8 ios de P Conti - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros ios Previdencidrios e Assistenciai 41.457,83 59.140,09
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 44.176.322,61 40.886.846,82
Uso de Material de Consumo 2.777.930.37 2.569.801.55
Servigos 38.825.468,86 37.533.484,50
Depreciagao, Amortizagso e Exaustio 2.572.923.38 783.560,77
6 iais Di ivas Financei 65.216,39 111.044,04
Juros e de présti ef i Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 85.216,39 109.308,43
% O - 1.73561
D Fil 9 Ci P - -
Aportes ao Banco Central - -
Outras Vari Patrimoniais Diminutivas F i = =
L e D Ses C: 65.524.972,05 65.491.423,19
b énci o i 65.092.635.55 64.940.365.99
h i g i - -
Transferéncias a Instituigdes Privadas 39.766,00 92.750,00
1' ias a ; figy e - -
Transferéncias a Consérdios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
O ia D a Entes - -
Outras Ti ias e D c i 392.570.50 458.307,20
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 1.010.518,72 68.912,05
a Valor e Ajustes p/ Perdas & z
Perdas com Alienagdo 1.010.518,72 =
Perdas Involuntarias = =
Incorporacdo de Passivos - 2.000,00
Desincorporagdo de Ativos - 66.912,05
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PERIODO
] | Anual |
| TTuLo | DEMONSTRACOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | I'— 15"70‘-:’23?8 ] | PA‘;'NA '—‘l
[ suetmuLo | 26403 - INST.FED.DE EDUC..CIENC.E TEC.DO AMAZONAS - AUTARQUIA |
[ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORER FM UMDNDES DE REAL I
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2017 2016
Tributérias 12.051,98 24.789,97
postos, Taxas e Contribuigdes de Melhori 294278 4.99573
Contribuiges 9.109.20 19.794,24
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados E 5
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 12.234.094,28 13.059.028,66
Premiagdes 14.430,67
Resultado Negativo de Participagdes :
Operagbes da Autoridade Monetri 5 =
Incentivos 11.760.237,34 12.616.079,01
Subvengdes Econdmicas -
Participagdes e Contribuicdes =
Constituigao de Provises £ )
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 473.856,94 428.509,98
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 28.991.444,81 31.130.492,15
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2017 2016

Fonte: Tesouro Gerencial 2017.
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Anexo 5 - Demonstracgdes dos Fluxos de Caixa

MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERICDO
Ny o SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL I 207 J [ Anual

el
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS5 ORGAMENTOS | l_ :‘mfm I | '“:'"“ ﬁ
| sueTITULO | 26403 . INST FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAZONAS - AUTARQUIA |
[ORGAD SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAG ] I VALORES EM UNIDADES DE REAL I
2017 2010
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 24.708.233,40 18.019.703,78
INGRESSOS 436.881.134,30 383.062.983,20
" « Orlg 792.800,32 #02.501,80
Recoita Tributara . .
Recoita de Contribuigbos . .
Rocaita Patrimonial 86.410,00 86.762.92
Recaita Agropecudria 26.632,80 14.476,00
Recoita Industrial : 2
Rocoita do Sorvigos A12B472 22.216.50
Gho dos DI . v
Qutres Darivadaa & Origh 640,003,71 768.966.90
Intergovemamaentals
Don Estadon s/ou Distrito Federal
Dos Municiplos
Intragovernamentais
Outran T ¢ - -
Outros Ingressos das Operagoas 436,000 ,634,07 382.170.401,40
Ingreasos Exiraorgamantarnion 05224408 1.043.516,75
Transt Fi R 435,136 360,80 381.126.604,28
Demais Rucebimentos 1.270,30
DESEMBOLSOS -412.082.000,90 -304.143.100,42
Pesnoal @ Demais Despenas -308.202.281,43 -206.585.244,35
Loegislativo N -
Judicidrio -3.780.057,36 -4.164,058,50
Essoncial & Justign - -
Adminisiragho
Dufusu Nacional
Seguranga Pabloa
Rolagdos Exteroron
Assisténcia Soola . .
Providoncia Social -33.602.922,80 28,987 807,51
Saudo . .
Trabatho - -
Fducagho ~270.715 020 34 <2232.102. 400,77
Cultuen - -
Direltos dn Cidadania
Urbanismo
Habitagho
Sanuamanio
Gentho Ambsenial
Cilncia » Tecnologin
Agriculturs - -
O Agratia -105.052,79 -330.048,57




MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS

ﬁ MINISTERIO DA FAZENDA
N SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO

e 2017

PERIODO
Anual

285

l TITULO [ DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS

—
T o

11/01/2018

I

PAGINA

l SUBTITULO l 26403 - INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DO AMAZONAS - AUTARQUIA

I ORGAO SUPERIOR I 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Inddstria

Comércio e Servigos

Comunicagdes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens ias nao -CandodeF
Juros e Encargos da Divida

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna

Juros e C G ia da Divida

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas

Intergovernamentais

A Estados elou Distrito Federal
A Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Concedidas
Outros D das O o

D 2

Ti ias F iras C

-37.844.813,05
-37.805.047,05
-39.766,00
-65.945.836,42
-853.200,87
-65.092.635,55

-31.553.146,19
-31.460.396,19
-92.750,00
-66.004.798,88
-1.084.432,89
-64.940.365,99

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-20.673.812,69

-17.955.624,07

INGRESSOS
Alienacao de Bens
Amortizagao de éstimos e F i c
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigdo de Ativo Nao Circulante
C 3o de Emp
Outros D de

-20.673.812,69
-20.333.824,56

-339.988,13

-17.955.624,07
-17.894.376,37

-61.247,70

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagoes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais
T é de Capital R:
Intergovernamentais
Dos Estados efou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Ti ias de Capital
Outros Ing: de F
DESEMBOLSOS
Amortizag3o / Refinanciamento da Divida
Outros D de Fis
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GERAGAD LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.124.420,80 964.169,71
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 4.789.509,91 3.825.340,20
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 8.913.930,71 4.789.509,91

Fonte: Tesouro Gerencial 2017.



