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“Para ver a ilha ¢ preciso sair da ilha”
Conto da llha Desconhecida

Saramago (1997)

1.APRESENTACAO

A Evasdo e a retencdo escolar é um dos temas que fazem parte de uma
discussdo a nivel nacional e também mundial. Esse € um fendmeno que tem afetado as
diversas institui¢des de ensino e os diferentes niveis e modalidades. O publico do ensino
médio, o qual também é atendido pelos Institutos Federais de Educacdo apresenta — se
como um dos problemas mais graves no tocante a essa temética. Realidade também
presente no campus Sdo Gabriel da Cachoeira como elencado no relatério de acGes de
permanéncia e éxito do campus do ano de 2018, apds pesquisa quantitativa dos dados

apresentados pelo SISTEC.

Destacamos assim que a medida que a instituicdo passa a consolidar a
ampliacdo do acesso aos cursos ofertados, atendendo um publico mais ampliado, esta
também passa a lidar com o fenémeno ja discutido acima, que é o alto nivel de evaséo e

retencao.

Portanto, é necessaria a articulacdo de acGes que possam contribuir para
minimizar esse fenbmeno, ou seja, é preciso existir um monitoramento e, sobretudo o
desenvolvimento de intervengdes efetivas que possam garantir a permanéncia e o0 éxito
dos discentes. Indo de encontro com uma perspectiva de instituicdo inclusiva e

impulsionando uma educacdo de qualidade.

Ressaltamos assim o compromisso e papel assumido pelos Institutos
Federais com a dimensdo também social, compreendo a educagcdo como universal e
direito de todos. Nesse sentido, devemos garantir 0 acesso e ndo medir esforcos,
sobretudo pensando na permanéncia dos discentes na instituicdo, através da busca de
solugdes e implementagOes de acOes que visem a superagdo dos entraves que levam a

retencéo e evaséo escolar.

Pontuamos que nessa perspectiva € primordial pensar-se a evasdo e a

retencdo a partir um olhar institucional, em especial no tocante a efetivacdo das acoes



para buscar minimizar o fendmeno, e de fato envolver todos os agentes educativos nesse

processo.

2 . IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

A histéria do Campus Séo Gabriel da Cachoeira inicia-se por volta do ano
de 1986 ao iniciarem as discussdes relacionadas a implantacdo de uma unidade escolar
vinculada ao Ministério da Educacdo - MEC no municipio de Sdo Gabriel da Cachoeira.
Tais discussGes estenderam-se durante um periodo, foram sendo fortalecidas
culminando no ano de 1988 com um convénio N° 041, entre a Prefeitura Municipal de
Sao Gabriel da Cachoeira e Ministério da Educacdo, iniciando as obras para construgdo
de uma Escola Agrotécnica no municipio.

Apds cinco anos de iniciadas as obras, em 1993 ocorreu 0 ato de criacdo da
Escola Agrotécnica Federal de Sdo Gabriel da Cachoeira (EAFSGC), a partir da
publicacdo da Lei n° 8.670, publicada no Diario Oficial da Unido de 30 de junho de
1993, neste mesmo ano foi transformada em autarquia através da Lei n° 8.731 de 16 de
novembro de 1993.

Na década de 2000, com propoésito de ampliar e tornar acessivel a todos o
acesso ao ensino profissional no pais, o Governo Federal através do Plano de Expansédo
da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica cria nas diversas regiGes do
pais os Institutos Federais, mais precisamente em 29 de dezembro de 2008, por meio da
Lei N° 11.892, a Escola Agrotécnica muda de institucionalidade, juntamente com todas
as Escolas Agrotécnicas do pais e a maioria dos CEFETSs, passando a ser Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Portanto, desde entdo o campus S&o
Gabriel da Cachoeira faz parte dessa rede pertencendo ao Instituto Federal de Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas — IFAM.

Atualmente, o campus tem um total de 755 discentes matriculados nos
diversos cursos ofertados, sendo 310 nos cursos técnicos integrado; 323 nos cursos
técnicos subsequente; 106 no técnico PROEJA e 16 discentes pagando disciplinas.
Abaixo ilustramos um panorama das turmas ativas dos cursos na modalidade Integrado,
Subsequente e PROEJA:



CURSO TECNICO A CURSO A CURSO
INTEGRADO N Ne TECNICO N TECNICO Ne
O SUBSEQUENTE | O PROEJA
ADM
1° AGROPECUARIA 2019 | 46 | TEC. ADM. 2019 | PROEJA 40
2019
2° AGROPECUARIA 2018 | 27 | TEC. INFO. 2019 | PROEJA 36
2018
3° AGROPECUARIA 2017 | 27 | TEC. SEC. ESC. 2019 | PROEJA 30
2017
1° ADMINISTRACAO |2019 |37 | TEC.ENF. 2019
20 ADMINISTRACAO | 2018 |36 | TEC. ADM. 2018
3° ADMINISTRACAO | 2017 |36 | TEC. INFO. 2018
1° INFORMATICA 2019 |45 | TEC.SEC.ESC. |2018
2° INFORMATICA 2018 | 26 | TEC. ENF. 2018
3° INFORMATICA 2017 | 31
TOTAL 310 323 106
OBS: ALUNOS PAGANDO | 16

DISCIPLINA 2019

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

Promover acOes para a permanéncia e éxito dos estudantes, buscando a exceléncia

académica dos estudantes do Instituto Federal de ciéncia e Tecnologia do Amazonas —

Campus Séo Gabriel da Cachoeira.

3.2 Objetivos Especificos

Estabelecer dialogo com a comunidade académica sobre evasdo e a retencéo escolar no

Campus Sao Gabriel da Cachoeira, para fortalecer as acdes voltadas & permanéncia e

éxito académico dos discentes.

Desenvolver atividades e agdes no sentido de minimizar evasao e a retengéo escolar.




Realizar pesquisa quantitativa, atualizando os dados da pesquisa diagndstica ja realizada

no ano de 2018 da situacdo da evasdo e retencéo escolar.

Realizar pesquisa qualitativa das causas da evasao e retengdo escolar.

4. ASPECTOS METODOLOGICOS

Para darmos continuidade ao trabalho iniciado no ano de 2018, pretendemos
enriquecer nossas acOes. Nesse sentido, inicialmente, temos como proposta ampliar
nossas leituras acerca da tematica que envolve a elaboracdo deste plano que é a

“Retencdo e a Evasao Escolar”.

Daremos continuidade com a pesquisa quantitativa, buscando informagées
junto a Coordenacdo de Registro Académico e ao Pesquisador Institucional, atualizando
assim os dados referentes a ingresso, evasdo, compreendendo os diferentes tipos e a

retencéo.

Pretendemos ainda realizar pesquisa qualitativa para compreender 0s
motivos que causam a retencdo e a evasao com discentes, elaborando e aplicando
questionarios. Para Severino (2007) o questionario consiste em questbes articuladas,
que visam obter a opinido dos sujeitos pesquisados sobre determinado assunto. E
também realizar entrevistas que de acordo com Prodanov e Freitas (2013) é a obtencao
de informagOes de um entrevistado sobre determinado assunto ou problema.

Além disso, buscaremos realizar as acdes propostas neste plano de trabalho

e agregaremos outras a¢des a medida que formos identificando as problemaéticas.

Destacamos ainda que continuaremos o dialogo com as demais
coordenagdes, mostrando a problematica da evasdo e retengd0 no nosso campus e
reiterando a necessidade destas e de toda a instituicdo contribuir com o desenvolvimento
de acbes voltadas a permanéncia e o éxito dos discentes, tendo em vista que
compreendemos e também identificamos que a problematica da evasdo e retengdo esta
associada a multiplos fatores e perpassa por questdes que envolvem todos 0s segmentos,

coordenacdes e setores desta instituigéo.



Entende - se que ndo se deve restringir as politicas de acesso e as a¢des para a
permanéncia e o éxito somente ao discurso e elaboracdo de planos
estratégicos. E indispensavel o envolvimento coletivo de toda a Institui¢io na
efetivacdo das acOes, perpassando pelo ensino, pesquisa e extensdo. (Plano de
Acdo Estratégico de Acesso, Permanéncia e Exito dos Discentes do Instituto

Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, 2016).

Portanto, reafirmamos a necessidade de ter-se um olhar institucional para o

desenvolvimento dessas atividades.

Ao final do ano letivo elaboraremos relatério com as atividades realizadas
durante 0 ano voltadas a minimizar a problematica da evasdo e retencdo em nossa

instituicao.

5. ACOES DE INTERVENCAO E MONITORAMENTO PARA SUPERAR A
EVASAO E A RETENCAO PROPOSTAS PELA COORDENACAO GERAL DE
ASSISTENCIA AO EDUCANDO.

As acdes propostas por esta coordenacgédo tem direcionamento dos servidores
das areas especificas de cada campo de atuacdo, mas sdo desenvolvidas envolvendo
todos os setores pertencentes a coordenacdo, assim como os diferentes profissionais

vinculados e atuantes nesta.

ACOES PREVISTAS

Realizar o acompanhamento de desempenho académico e de assiduidade de

estudantes Retidos.

Ampliar o acompanhamento, os atendimento e orientacbes dos discentes que

apresentam baixo rendimento académico.

Acompanhar os estudantes em situacdo de Progressdo Parcial.

Aprimorar o acompanhamento da frequéncia dos estudantes, identificando os motivos
da falta de assiduidade e pontualidade, bem como monitorar o desempenho

académico destes.

Promover momentos com a familia com o objetivo de fortalecer vinculo e a

participacdo desta na escola. Para que possam auxiliar e estimular os estudos,




contribuindo com o desenvolvimento social e académico.

Desenvolver estratégias diversificadas de comunicacdo com o0s pais, em especial

aqueles com dificuldades de comparecer a escola.

Implementar a¢Ges que promovam orientacdo sobre o valor e a utilidade do estudo

em suas vidas, bem como a importancia da gestao do tempo.

Promover espacos de dialogos como palestras, atividades em grupo, entre outros.
Temas relacionados a adolescéncia e a juventude. (valores, aspectos motivacionais,

estudo, outros)

Apresentar e efetivar as acles e projetos relacionados ao Programa e a Politica de

Assisténcia Estudantil.

Articular acGes com as redes externas de salde fortalecendo o atendimento aos

estudantes.

Promover o acolhimento dos estudantes ingressantes no ano de 2019, fortalecendo a

recepcdo, integracdo e orientacdo dos estudantes ingressantes.

Realizar diagndstico do perfil dos discentes ingressantes no ano letivo 2019 com o
objetivo de identificar as necessidades de acompanhamento de origem

biopsicossocial e académica.

Levantamento e acompanhamento das discentes que se encontram na condicdo de

gestante, para colaborar com o éxito escolar.

Apoiar o funcionamento das entidades de representacdo estudantil (Grémio).

Promover palestras e oficinas que abordem problematicas que impactam na vida
académica dos discentes, fornecendo assim conhecimento ferramentas que
possibilitem seu enfrentamento. (Gravidez na Adolescéncia, Sexualidade,

Alcoolismo, outros).

Estabelecer contatos peridédicos com o0s estudantes com excesso de faltas.

Realizar visitas domiciliares aos discentes que apresentam excesso de faltas e outras

problematicas.

Acompanhamento integral aos discentes do Programa de Residéncia Estudantil.

Implementar agdes de intervengéo conjuntas.

Realizar acOes de conscientizacdo sobre a importancia da rotina de estudos.

Fazer pesquisa de campo, estabelecendo contato com estudantes evadidos para

identificar e registrar os motivos da evaséo.

Elaborar e desenvolver acdo voltada a orientagéo profissional aos estudantes.




Elaboracédo e Desenvolvimento de Projetos que favoregcam a permanéncia e éxito.

CANTINA NOTA 10: Efetivar o projeto de acesso alimentar com seguranca,
proporcionando outras opcOes de lanches saudaveis no ambito escolar.
Ministrar palestras, cursos e atividades voltadas aos temas nutricionais e/ou

transversais conforme a necessidade, realizar acompanhamento nutricional individual

e/ou coletivo.

Garantir a ofertar aos alunos do integrado, subsequentes, PROEJA e residentes uma

alimentacéo segura e de qualidade.

6 INDICACAO DE INTERVENCAO AS DEMAIS COORDENACOES E
SETORES DO CAMPUS SAO GABRIEL DA CACHOEIRA.

A partir do desenvolvimento de atividade realizada no ano de 2018, que teve
como titulo “Primeiro Espaco de Dialogo sobre Evasdo e Retencdo Escolar”, e objetivo
iniciar diadlogo sobre a evasdo e a retencdo escolar no Campus Sdo Gabriel da
Cachoeira, identificamos algumas causas da evasdo e da retencdo a partir da oOtica dos
servidores. Elencaremos estas logo abaixo e também apontaremos sugestfes de agdes
e/ou de agentes os quais poderiam elaborar e desenvolver a¢des no sentido de contribuir
para minimizar a evasdo e a retencdo a partir das causas levantadas. Tendo em vista que
é fundamental a instituicdo desenvolver estratégias em prol da permanéncia e do éxito
dos seus alunos. Ou seja, € preciso que todos os servidores envolvam-se na elaboracéo e
execucdo de acOes eficazes, no sentido da reducdo dos percentuais elevados de retengéo

e evasdo da instituicéo.

Causas Evasao e Retencao Agente e/ou A¢ao Sugerida
Diversidade Cultural NUGLAN' e CGAEDP?
Questdo Linguistica Atuacdo do NUGLAN juntamente com Linguista

e Centro de linguas.

Dificuldade de entendimento entre | Acompanhamento sistematico das atividades
docente e discente na construgdo do | docentes em sala de aula (CGE® e CGEADPY).

conhecimento.

! Nucleo de Estudos Linguisticos e Antropoldgicos
2 Coordenacdo de Assuntos Didaticos - Pedagégicos
3 ~ .
Coordenacdo Geral de Ensino.
4 Coordenacdo de Assuntos Didaticos - Pedagdgicos.




Préticas de Ensino — Laboratorios.

Ac0es para implementar ou ampliar aulas préaticas
(CGE e CGEADRP).

Quadro de docentes Insuficiente.

DDE, CGE, CGRH e Direcédo Geral.

Estrutura da Sala de Aula.

DDE e Direcédo Geral

Quedas/ Faltas de Energia.

Diregdo Geral
Gerador)

(Instalagdo e funcionamento

Pontualidade e Assiduidade do

docente.

CGE

Relagdo Professor- Aluno

DDE, CGE e CGEADP

Falta Formacédo Continuada Docente.

DDE, CGE e CGEADP

Falta de Recursos Didaticos

DDE, CGE e Direcéao Geral

Falta de indicadores de ensino —

acompanhamento e monitoramento.

DDE e CGAEDP

Falta de macroplanejamento

pedagdgico.

DDE, CGE e CGEADP

Processo seletivo a ser melhorado.

DDE e Dire¢édo Geral

Falta de integracdo de setores e

servidores

DDE, CGRH e Direc¢do Geral

Dificuldades

disciplinas (Matematica, Fisica).

em determinadas

CGE e CGEADP em articulagdo docentes das

areas elencadas.

Ressaltamos que durante o ano de 2018 como ja relatado em relatério

enviado fizemos varias tentativas de dialogo com as demais coordenagdes no sentido de

que estas pudessem desenvolver alguma agdo, mas infelizmente ndo tivemos nenhum

retorno. Assim, como também solicitamos ao Departamento de Desenvolvimento

Educacional no més de janeiro deste ano, que este intervisse junto as coordenacées no

sentido de que estas pudessem nos enviar agdes a serem realizadas, mas ate o presente

momento ndo tivemos devolutiva. Reiteramos a necessidade de didlogo em prol da

elaboracdo e, sobretudo efetivacdo de agdes voltadas a esta problematica.




7. BREVES CONSIDERACOES

Manifestamos mais uma vez a necessidade de ter-se um olhar institucional
diante dessa problematica, para que possamos de maneira articulada, todos contribuirem
de fato com as agdes a serem realizadas. Pois, enquanto ndo tivermos esse entendimento
as acbes ndo serdo tdo efetivas. Pontuamos que essa ideia ja foi compartilhada pela
presidente da comissdo de permanéncia e éxito em varios momentos, mas esta tem
constatado a dificuldade de compreensdo pelos principais agentes que deveriam fazer
parte do processo de planejamento e desenvolvimento das agdes voltadas a minimizar

essa problematica.

Destacamos que apesar das dificuldades este plano foi elaborado, pois
compreendemos que € preciso contribuir com a missdo ndo apenas do acesso, mas em

especial da permanéncia dos discentes nesta instituicéo.
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