MINISTERIO DA EDUCACAO .
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUCAO N° 04-CONSUP/IFAM, de 11 de fevereiro de 2019.

O Reitor do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — IFAM, neste ato como Presidente do Conselho Superior, érgdo de carater consultivo e
deliberativo da Administracdo Superior, no uso de suas atribuicdes conferidas no Art. 10 da Lei N°
11.892, de 29.12.2008;

CONSIDERANDO o Despacho da Auditoria Interna, referente ao
processo n° 23443.000629/2019-64, que solicita a aprovacdo ad referendum do PAINT 2019;

CONSIDERANDO o Art. 13 combinado com o inciso X do Art. 42,
do Regimento Geral do IFAM, aprovado pela Resolugdo n® 2, de 28 de marco de 2011 e em
observancia a IN 09/2018-CGU.

RESOLVE:

I-  Autorizar, ad referendum do Conselho Superior a aprovacdo do Plano
Anual de Auditoria Interna — PAINT 2019 do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas.

II- Faz parte desta Resolucdo na forma do anexo, o PAINT 2019,
referente ao processo n°® 23443.000629/2019-64, com as correcBes sugeridas pela CGU/AM, que com esta
baixa o referido Plano.

Dé-se ciéncia, publique-se, cumpra-se.

ANTONIO VENANCIO CASTELO BRANCO
Reitor e Presidente do Conselho Superior
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1. INTRODUCAO

A Auditoria Interna do Instituto Federal de Educacgédo, Ciéncia e Tecnologia
do Amazonas é a unidade que exerce atividade independente e objetiva, que presta
servicos de avaliacdo e de assessoramento e tem como objetivo adicionar valor e
melhorar as operagdes do IFAM, auxiliando o instituto a alcangar seus objetivos,
adotando uma abordagem sistematica e disciplinada para a avaliacdo e melhoria
da eficacia e dos processos de gerenciamento de riscos, de controle, e governanga,
que sejam relativos a defesa do patrim6nio publico e ao incremento da

transparéncia da gestao.

Quadro 01 - Dados da Unidade

Unidade Organizacional: Auditoria Interna do IFAM

Auditor Chefe: Manoel Alencar de Queiroz

E-mail do responsavel pelo preenchimento: auditoria@ifam.edu.br

Telefones do responsavel pelo preenchimento: 3306-0008

Quadro 02 - Estrutura da AUDIG

Antonio Carlos da Paz Soares Auditor

Deborah Martins Luz Assistente em Administracao
Lilian Freire Noronha Auditora

Manoel Alencar de Queiroz Auditor Chefe

Samara Santos dos Santos Auditora
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Informa-se que conforme o Processo n° 23443.002701/2019-98 e as Portarias
258 e 259, de 11 de fevereiro de 2019, foram formalizados os atos de mudanca dos

gestores do setor de Auditoria Interna.

2. ACOES DE AUDITORIA COM BASE NA APLICACAO DA MATRIZ DE RISCO

Informa-se que este item foi elaborado conforme o item 4.1.5.3 do Manual de
Orientacbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal (IN SFC 08/2017). Dessa forma, a metodologia de selecao dos
trabalhos foi documentada (anexo), foram atribuidos pesos e critérios (anexo), e
também foram esclarecidos os aspectos utilizados para definir quais os trabalhos

priorizados, conforme abaixo.

Considerando que a gestdo do IFAM ndo implantou os mecanismos de gestdo de
riscos, foi necessario que a propria Auditoria Interna realizasse um breve trabalho de
identificacao de riscos para que, por fim, pudesse definir as agdes prioritarias a serem

trabalhadas no ano de 2018 e ainda para o ano 2019.

Ressalta-se que ndo se trata do modelo ideal de consecu¢do de matriz risco,
visto que a identificacdo de riscos deve estar originalmente a cargo da Gestdo. No
entanto, como a Gestdo ndo implantou o processo de riscos, a Auditoria Interna, nesse
momento, precisou realizar tal atividade.

Outrossim, informa-se que o IFAM ndo possui Plano de Desenvolvimento
Institucional e Plano Estratégico vigentes, por esse motivo foram considerados como
objetivos institucionais aqueles previstos no art. 7° da Lei 11.892 /2008, os quais foram
correlacionados com possiveis ameacas que pudessem impedir ou prejudicar as suas
consecugoes.

Por fim, informa-se que o mapeamento do processo considerando o objeto a
ser auditado sera realizado na etapa de planejamento dos trabalhos individuais de

auditoria, conforme o item 4.3 do Manual de orientac¢des técnicas.
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Quadro 03 — Objetivos Institucionais — art. 7° da Lei 11.892/2008 x Possiveis Ameacas

Objetivos Institucionais - art. 7° da Lei
11.892/2008

Possiveis ameagas ao cumprimento dos objetivos
relacionado no art. 7° da Lei 11.892/2008.

I ministrar educacao profissional técnica de nivel
médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino
fundamental e para o publico da educagao de jovens
e adulto.

Salas de aula insuficientes

Forca de trabalho docente insuficiente

Indisponibilidade de laboratérios adequados para aulas
praticas

Falta de adequacao da oferta as demandas existentes

Falta de atualizacdo e aperfeicoamento das matrizes
curriculares

Falta de capacitacdo/qualificacdo dos docentes

Il - ministrar cursos de formacao inicial e continuada
de trabalhadores, objetivando a capacitagao, o
aperfeicoamento, a especializagdo e a atualizacdao
de profissionais, em todos os niveis de escolaridade,
nas areas da educagao profissional e tecnologica.

Salas de aula insuficientes

Forca de trabalho docente insuficiente

Indisponibilidade de laboratérios adequados para aulas
praticas

Falta de adequacdo da oferta as demandas existentes

Falta de atualizacdo e aperfeicoamento das matrizes
curriculares

Falta de capacitacdo/qualificacdo dos docentes

Il - realizar pesquisas aplicadas, estimulando
o desenvolvimento de soluc¢des técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a
comunidade;

Indisponibilidade de laboratdrios adequados para aulas
praticas

Indisponibilidade de biblioteca adequada

Indisponibilidade de acervo tecnolégico adequado

Fragilidade no gerenciamento e controle de bolsas —
ensino, pesquisa e extensao

Falta de investimento

Falta de professor capacitado para as devidas
orientagdes direcionadas as atividades de pesquisa e
extensao

Falta de mapeamento das necessidades da comunidade

Falta de alinhamento entre o ensino, pesquisa e
extensdao

Falta de capacitacdo/qualificacdo dos docentes

IV - desenvolver atividades de extensao de acordo
com os principios e finalidades da educagao
profissional e tecnoldgica, em articulagao com o
mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com
énfase na producgao, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

Indisponibilidade de laboratdrios adequados para aulas
praticas

Indisponibilidade de biblioteca adequada

Indisponibilidade de acervo tecnolégico adequado

Fragilidade no gerenciamento e controle de bolsas —
ensino, pesquisa e extensao

Falta de investimento

Falta de mapeamento das necessidades da comunidade

Falta de alinhamento entre ensino, pesquisa e extensao
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Indisponibilidade de estagio aos alunos

Falta de capacitacdo/qualificacdo dos docentes

Falta de demanda por parte do mercado de trabalho

V - estimular e apoiar processos educativos que
levem a geragdo de trabalho e renda e a
emancipag¢ao do cidadao na perspectiva do
desenvolvimento socioecondmico local e regional;

Indisponibilidade de biblioteca adequada

Indisponibilidade de acervo tecnolégico adequado

Falta de incentivo financeiro - bolsas

Falta de investimento

Falta de professor capacitado para as devidas
orientacdes direcionadas as atividades de pesquisa e
extensao

Falta de mapeamento das necessidades da comunidade

Falta de alinhamento entre o ensino, pesquisa e
extensao

Falta de capacitacdo/qualificacdo dos docentes

Falta de demanda por parte do mercado de trabalho

VI - ministrar em nivel de educagdo superior:
a) cursos superiores de tecnologia visando a
formagao de profissionais para os diferentes setores
da economia;

Salas de aula insuficientes

Forca de trabalho docente insuficiente

Indisponibilidade de laboratérios adequados para aulas
praticas

Falta de adequacdo da oferta as demandas existentes

Falta de atualizacdo e aperfeicoamento das matrizes
curriculares

Falta de capacitacdo/qualificacdo dos docentes

VI - ministrar em nivel de educagao superior:
b) cursos de licenciatura, bem como programas
especiais de formacao pedagdgica, com vistas na
formagao de professores para a educacao basica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e
para a educagado profissional;

Salas de aula insuficientes

Forga de trabalho docente insuficiente

Indisponibilidade de laboratdrios adequados para aulas
praticas

Falta de adequacdo da oferta as demandas existentes

Falta de atualizagdo e aperfeicoamento das matrizes
curriculares

Falta de capacitacdo/qualificacdo dos docentes

VI - ministrar em nivel de educagdo superior:
c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a
formagao de profissionais para os diferentes setores
da economia e areas do conhecimento;

Salas de aula insuficientes

Forca de trabalho docente insuficiente

Indisponibilidade de laboratdrios adequados para aulas
praticas

Falta de adequacgdo da oferta as demandas existentes

Falta de atualizacdo e aperfeicoamento das matrizes
curriculares

Falta de capacitacdo/qualificacdo dos docentes

VI - ministrar em nivel de educacao superior:
d) cursos de pos-graduacao lato sensu de
aperfeicoamento e especializagao, visando a
formagao de especialistas nas diferentes areas do
conhecimento; e

Salas de aula insuficientes

Forga de trabalho docente insuficiente

Indisponibilidade de laboratdrios adequados para aulas
praticas

Falta de adequacdo da oferta as demandas existentes

Falta de atualizacdo e aperfeicoamento das matrizes
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curriculares

Falta de capacitacdo/qualificacdo dos docentes

Salas de aula insuficientes

VI - ministrar em nivel de educagdo superior: Forga de trabalho docente insuficiente
e) cursos de pds-graduagdo stricto sensu de Indisponibilidade de laboratdrios adequados para aulas
mestrado e doutorado, que contribuam para praticas
promover o estabelecimento de bases sélidas em Falta de adequagdo da oferta as demandas existentes
educagdo, ciéncia e tecnologia, com vistas no Falta de atualizacdo e aperfeicoamento das matrizes
processo de geragao e inovagao tecnoldgica. curriculares

Falta de capacitacdo/qualificacdo dos docentes
Elaboragao: AUDIG

Apés essa etapa de identificacdo de riscos, houve o trabalho de avaliacdo e classificacao

dos riscos, resultando assim na matriz de riscos, conforme quadro abaixo:

AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG

E-mail:
Telefone: (92) 3306-0008

INSTITUTO FEDERAL
AMAZONAS



mailto:auditoria@ifam.edu.br

Quadro 4 — Matriz de risco

Nivel
Xl Ri Baixo -
. Objetivos mpacto Y Probabilidade |sio . . ( allx.o
Eventos (Riscos) e . da ameaga = X*Y Categoria do Risco médio-
Institucionais (1-5)
alto-
critico)
1 | Salas de aula insuficientes [, 11 eVl 4 2 8 Operacional Médio
F de trabalho d t -
2 orea .e e .? 0 docente [, 11eVI 4 5 20 Operacional Critico
insuficiente
Indisponibilidade de
3 laboratérios adequados L, 1,10, 1V e VI 5 4 20 Operacional Critico
para aulas praticas
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Falta de adequacdo da
4 oferta as demandas [, 1l eVl

5 5 25 Imagem/reputagdo do 6rgdo Critico
existentes

Falta de atualizacdo e
5 aperfeicoamento das I, 11eVl

5 4 20 Legais Critico
matrizes curriculares

6 Indisponibilidade de

biblioteca adequada v, v 3 1 3

Operacional Baixo

2 Indisponibilidade de acervo

. . I, Iv, v 5 3 15 Operacional Alto
tecnolégico adequado

Fragilidade no
8 gerenciamento e c9ntro|e TTHAY, 4 3 12
de bolsas — ensino,

Financeiros/Orcamentarios Alto
pesquisa e extensao
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Falta de investimento nas
9 areas de pesquisa e I, v, v 4 3 12 Financeiros/Or¢amentarios Alto
extensao

Falta de professor com
perfil para as atividades
direcionadas as areas de

pesquisa e extensdo

10 ", Iv, v 3 2 6 Operacional Médio

Falta de mapeamento das
11 necessidades da I, v, v 5 4 20 Imagem/reputagio do 6rgdo Critico
comunidade

Falta de alinhamento entre
12 0 ensino, pesquisa e 1, v, v 5 5 25 Imagem/reputacgdo do érgio Critico
extensao

Indisponibilidade de

13 L.
estagio aos alunos

vV 4 4 16 Imagem/reputacgdo do érgio Critico
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Falta de demanda por

14 parte do mercado de VeV 5 4 20 Imagem/reputagdo do érgio Critico
trabalho
Falta de

15 | capacita¢do/qualificacdo LA, L, IV, V, VI 3 1 3 Operacional Baixo

dos docentes
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Informa-se que em 2018 foram trabalhadas acoes relacionadas aos riscos considerados criticos, conforme a matriz de riscos.
Essas a¢des continuardo sendo tratadas, agora em sede de monitoramento dos trabalhos que foram realizados. Em continuidade ao
tratamento do mapa de riscos e considerando as possibilidades de recursos disponiveis no setor de Auditoria Interna, para 2019, foram
destacadas a¢des direcionadas a prestaciao de consultoria quanto as situagdes de riscos classificadas em nivel alto e médio.
Também foram mapeadas as metas e os indicadores para a mensuracao dos resultados das acdes de auditoria interna. Segue o quadro

abaixo, com destaque apenas as a¢des com classificacdo em nivel alto e médio:

Quadro 5 — Agao de Auditoria Baseada nos Riscos Alto e Médio

Eventos (Riscos) Ac¢do da auditoria interna Indicadores

Quantidade de orienta¢des formalizadas
por e-mail, memorando, nota técnica,

Prestar consultoria quanto a

. . Meta 2 - Adicionar valor e
necessidade de planejamento da

aperfeicoar os processos de

Salas de aula insuficientes infraestrutura basica para . assessoria em reunides registradas em
L. governanca, gerenciamento de L. e .
promover as atividades do . e ata, memoria de reunides, treinamentos
. riscos e controles da organizacao;
ensino. e palestras.

Quantidade de orienta¢des formalizadas
por e-mail, memorando, nota técnica,
assessoria em reunides registradas em

ata, memoria de reunioes, treinamentos

e palestras.

Meta 2 - Adicionar valor e
aperfeicoar os processos de
governanga, gerenciamento de
riscos e controles da organizacao;

Prestar consultoria quanto a
necessidade de acervo
tecnoldgico adequado.

Indisponibilidade de acervo
tecnolégico adequado

AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG
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- . Quantidade de orientacées formalizadas
Fragilidade no . .. . Meta 2 - Adicionar valor e . .
. Realizar atividade de auditoria . por e-mail, memorando, nota técnica,
gerenciamento e controle .. . N aperfeicoar os processos de . . i
de bolsas — ensino, pesquisa direcionada a concessao de assessoria em reunides registradas em
7

governanga, gerenciamento de , . - .
- bolsas . o ata, memoria de reunides, treinamentos
e extensdo riscos e controles da organizacao;
e palestras.

Elaboragao: AUDIG

Destaca-se que as a¢des de consultoria foram planejadas, tendo como base a avaliacdo de riscos realizada pela prépria
AUDIG. As propostas de consultoria serdo submetidas a aprovagdo do CONSUP, conforme item 1.2.2, letra b, do Manual de orientacdes
técnicas. Demais consultorias realizadas no decorrer do ano serdo realizadas, conforme a necessidade da Gestdo que sera identificada
pela prépria Gestao ou pela Auditoria Interna.

Além das ac¢des elencadas acima, informa-se que serdo tratadas as agdes que nao foram finalizadas em 2018.
Por fim, informa-se que ainda nao foi estabelecida a metodologia para aplicagdo do rodizio de énfase, conforme o Manual de

orientacoes, item 4.1.5.2. Faz-se necessario a participacdo em capacitacdo para a realizacdo dessa atividade, assim como de outras
previstas no manual. Portanto, sera prevista acdo de capacitacdo visando tal objetivo.

3. AGOES DE AUDITORIA DE COMPETENCIA LEGAL E GERENCIAL

Destaca-se que a matriz de riscos foi elaborada tomando como foco principal os objetivos institucionais do IFAM, ou seja,
objetivos de ensino, pesquisa e extensdo. No entanto, também estdo relacionadas no planejamento da Auditoria as a¢des de competéncia
legal, ou seja, aquelas inerentes as atividades de auditoria interna previstas em instrugées normativas, normas internacionais, legislacao

AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG

. E-mail:

Telefone: (92) 3306-0008

INSTITUTO FEDERAL

AMAZONAS


mailto:auditoria@ifam.edu.br

e boas praticas. Também foram mapeadas as metas e indicadores para a mensurag¢do dos resultados das a¢des de auditoria. Segue quadro
abaixo:

Quadro 6 — Agao de Auditoria Baseada na Competéncia Normativa

Acao da auditoria interna 2018 Indicadores

Quantidade de recomendacdes emitidas,
monitoradas, atendidas, ndo atendidas, em
atendimento, canceladas e revisadas.

Monitorar o cumprimento das Recomendagdes | Meta 3 - Monitorar o cumprimento das
da CGU demandas dos érgdos de controles;

Quantidade de recomendagdes emitidas,
monitoradas, atendidas, ndao atendidas, em
atendimento, canceladas e revisadas.

Monitorar o cumprimento das Recomendagdes | Meta 3 - Monitorar o cumprimento das
e Determinacgdes do TCU demandas dos 6rgaos de controles;

Quantidade de recomendacdes emitidas,
monitoradas, atendidas, ndo atendidas, em
atendimento, canceladas e revisadas.

Monitorar o cumprimento das Recomendagdes | Meta 3 - Monitorar o cumprimento das
da AUDIG demandas dos 6rgdos de controles;

o . Meta 2 - Adicionar valor e aperfeicoar | Quantidade de orientacdes formalizadas por e-mail,
Acompanhar auditorias especiais, atuando

. L. 0s processos de governanca, memorando, nota técnica, assessoria em reunides
como intermediario entre o TCU e a CGU e os . . . . . o
. gerenciamento de riscos e controles da registradas em ata, memoria de reunides,
setores internos de controle. e .
organizagao; treinamentos e palestras.

. AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG
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Assessorar a gestao quanto ao Relatorio de
Gestdo e Prestacao de Contas anual.

Meta 2 - Adicionar valor e aperfeicoar
0s processos de governanga,
gerenciamento de riscos e controles da
organizagao;

Quantidade de orientagdes formalizadas por e-mail,
memorando, nota técnica, assessoria em reunioes
registradas em ata, memdria de reunides,
treinamentos e palestras.

Elaborar o PAINT/PDA 2020

Meta 5 - Cumprir os normativos
técnicos referentes as praticas de
auditoria.

Elaboracdo de documentos exigidos pelos
normativos

Acompanhar as atividades dos érgdos de
controle e governanca do IFAM (Unicor,
Ouvidoria, CGCl)

Meta 2 - Adicionar valor e aperfeicoar
0s processos de governanga,
gerenciamento de riscos e controles da
organizagao;

Quantidade de orienta¢des formalizadas por e-mail,
memorando, nota técnica, assessoria em reunioes
registradas em ata, memdria de reunides,
treinamentos e palestras.

Elaborar o RAINT 2019

Meta 5 - Cumprir os normativos
técnicos referentes as praticas de
auditoria.

Elaboracdao de documentos exigidos pelos
normativos

Atender as solicitacdes do dirigente maximo do
IFAM.

Meta 2 - Adicionar valor e aperfeicoar
0s processos de governanga,
gerenciamento de riscos e controles da
organizacgao;

Quantidade de orientacGes formalizadas por e-mail,
memorando, nota técnica, assessoria em reunides
registradas em ata, memoria de reunides,
treinamentos e palestras.

Realizar atividade de orientacdo as unidades
(Reitoria e 15 campi), conforme necessidade
identificada pela prépria AUDIG e também
conforme demanda.

Meta 2 - Adicionar valor e aperfeicoar
0s processos de governanga,
gerenciamento de riscos e controles da
organizacgao;

Quantidade de orientacGes formalizadas por e-mail,
memorando, nota técnica, assessoria em reunides
registradas em ata, memoria de reunides,
treinamentos e palestras.

INSTITUTO FEDERAL
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O planejamento para 2019 visa focar maior parte das agdes para a finalizacdo das atividades de monitoramento das
recomendac¢des emitidas pela Auditoria interna e acompanhamento das tratativas quanto as recomendag¢des emitidas pela CGU e
recomendac¢des/determinacdes emitidas pelo TCU.

Quanto as a¢des de desenvolvimento do setor, destacam-se para 2019 a realizacao de pesquisa de satisfagdo quanto as
atividades da auditoria interna e a implantacdo e consolidagdo do Programa de Garantia e Melhoria da Qualidade dos trabalhos de

auditoria interna. Para tanto, serao direcionadas 60 horas para a realizagdo dessas atividades.

Por fim, foram planejadas acdes de capacitacdo e de desenvolvimento do setor, conforme segue abaixo:

Quadro 7 — Agao de Capacitacao

Tema da capacitacéo Responséavel ‘ CH minima
Seminarios, workshop, congressos e afins Antonio Carlos da Paz Soares 20
Fraude Antonio Carlos da Paz Soares 20
Gestéo de projetos Antonio Carlos da Paz Soares 20
5S - Implementacéo Deborah Martins Luz 20
Seminarios, workshop, congressos e afins Deborah Martins Luz 20
Gestao de projetos Deborah Martins Luz 20
Auditoria Interna de Gestao da Qualidade em Laboratdrios Lilian Freire Noronha 20
Gestao de projetos Lilian Freire Noronha 20
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Seminarios, workshop, congressos e afins Lilian Freire Noronha 20
Seminarios, workshop, congressos e afins Manoel Alencar de Queiroz 20
Gestéao de projetos Manoel Alencar de Queiroz 20

Prevencéo e combate a corrupcao Manoel Alencar de Queiroz 20
Formacéao de Gestor da Qualidade Samara Santos dos Santos 20
Praticas de inovacao no servi¢o publico Samara Santos dos Santos 20
Seminarios, workshop, congressos e afins Samara Santos dos Santos 20

4. FORMA E FREQUENCIA DO MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES

Quanto a forma do monitoramento das recomendacgdes, seguem os links com os fluxos estabelecidos para a realizacdo das
auditorias e para a etapa de monitoramento:

https://drive.google.com/drive /folders/1g5eDpMVpHr0Zcq6aBIApvnbbmgZp87Ra?usp=sharin
Informa-se, também, que o monitoramento é dividido em 03 FASES, conforme abaixo:

12 FASE DO MONITORAMENTO:

a) Comunicacdo direta com o setor sistémico responsavel pela area auditada;
b) NotificacGes e andlises das respostas;

c) Resultados.

22 FASE DO MONITORAMENTO:
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a) Encaminhamento ao Gabinete dos casos nao resolvidos;
b) NotificagGes e andlise de respostas;
¢) Resultados.

32 FASE DE MONITORAMENTO:

a) Verificacdo do resultado final;

b) Encerramento do trabalho;

c¢) Encaminhamento dos resultados;
d) Publicagdo dos resultados.

Quanto a periodicidade serdo realizadas notificagdes mensais visando conhecer as providéncias adotadas pela gestao.

5.ACOES EXTRAORDINARIAS

As atividades extraordinarias se dardo em casos excepcionais e por demanda deliberada pelo Conselho Superior, de acordo com o
interesse publico e devidamente justificada por pelo menos 01 (um) dos critérios seguintes: materialidade, relevancia e
criticidade. A recepcdo dessas acdes atendera ao limite de horas e dias Uteis de trabalho e, caso sejam necessarias novas acfes além do
programado, adotard a seguinte metodologia: para cada inclusdo de 01 (uma) agdo extraordinaria se fard a exclusdo de 01 (uma) acédo
planejada, para ndo haver prejuizo ao cronograma geral e também para ndo ocorrer acimulo de trabalho ndo suportado pela atual estrutura de

pessoal.
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6 . CONSOLIDACAO DAS ACOES DE AUDITORIA, CONSIDERANDO HORAS DISPONIVEIS E CUSTOS

Ante o exposto, segue a consolida¢do das a¢des de auditoria, de capacitagdo e de desenvolvimento do setor, planejadas para 2019
considerando a disponibilidade de horas e a estimativa de custos:

Quadro 8 — Agao de Auditoria x Horas Disponiveis x Custos

Custo do
~ .. Servidor Total de |Quantidad | Quantidad | Objeto Custo passagem Custo diaria
Agdo de Auditoria responsavel horas ede horas | ededias | (Estimativ (estimativa) (estimativa)
a)
Monitorar o cumprimento Manoel e mais RS
das Recomendacoes da : 360 8 45 R$ R$
01 auditor -
CGU
Monitorar o cumprimento Manoel e mais RS
das Recomendacdes e 01 auditor 360 8 45 ) R$ R$
Determinacfes do TCU
Monitorar o cumprimento RS
das Recomendacgfes da Todos 5760 32 180 ) R$ R$
AUDIG
Acompanhar auditorias Manoel e mais RS
especiais, atuando como , 160 8 20 R$ R$
. g 01 auditor -
intermediario entre 0 TCU e
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a CGU e os setores internos
de controle.

Assessorar a gestao quanto
ao Relatorio de Gestédo e
Prestacao de Contas anual.

Manoel e mais
01 auditor

60

R$

R$

R$

Elaborar o PAINT/PDA 2020

Manoel

24

R$

R$

R$

Acompanhar as atividades
dos 6rgaos de controle e
governanca do IFAM
(Unicor, Ouvidoria, CGCI)

Manoel e mais
01 auditor

24

R$

R$

R$

Elaborar o RAINT 2019

Manoel

20

R$

R$

R$

Atender as solicitacbes do
dirigente maximo do IFAM.

Manoel

80

R$

R$

R$

Realizar atividade de
orientacdo as unidades
(Reitoria e 15 campi),
conforme necessidade
identificada pela propria
AUDIG e também conforme
demanda.

Todos

24

R$

R$

10.000,00

R$

10.000,00

Prestar consultoria quanto a
necessidade de
planejamento da

infraestrutura basica para
promover as atividades do
ensino.

Antonio

240

R$

R$

R$
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Prestar consultoria quanto a RS

necessidade de acervo Manoel 240 8 30 ) R$ - | R$ -
tecnologico adequado.

Realizar atividade de RS

auditoria direcionada a Antonio 240 8 30 ) R$ - | R$ -
concessao de bolsas

Seminarios, workshop, : R$
congressos e afins Antonio 24 8 3 1.000,00 R$ 2.000,00 | RS 1.500,00

. R$
Fraude Antonio 180 2 90 1.300.00 R$ 2.000,00 | R$ 1.500,00
Gestao de projetos Antonio 40 8 5 R_$ R$ - | R$ -

Auditoria Interna de Gestéao Lilian Ereire R$
da Quallda}d_e em Noronha 24 8 3 1.300,00 R$ 2.000,00 | RS 1.500,00

Laboratérios

~ : Lilian Freire R$
Gestéo de projetos Noronha 40 8 5 ) R$ - | R$ -

Seminarios, workshop, Lilian Freire R$
congressos e afins Noronha 24 8 3 1.000,00 RS 2.000,00 | R$ 1.500,00

Seminarios, workshop, Manoel Alencar R$
congressos e afins de Queiroz 24 8 3 1.000,00 RS 2.000,00 | R$ 1.500,00

~ : Manoel Alencar R$
Gestéo de projetos de Queiroz 40 8 5 ) R$ - | R$ -

Prevencdo e combate a | Manoel Alencar R$
corrupcao de Queiroz 24 8 3 1.000,00 R3 2.000,00 | R$ 1.500,00

Formacéao de Gestor da | Samara Santos R$
Qualidade dos Santos 24 8 3 1.300,00 R3 2.000,00 | R$ 1.500,00
Praticas de inovagdo no | Samara Santos 40 8 5 R$ R$ 2.000,00 | R$ 1.500,00
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servico publico dos Santos 1.300,00

Seminarios, workshop, Samara Santos o 3 3 R$
congressos e afins dos Santos 1.000,00

R$ 2.000,00 | R$ 1.500,00

Quadro 9 — A¢oes de Capacita¢ao x Horas disponiveis x Custo

Acéo de . Total de QU Quantidade CUSFO do Clsie Custo diaria
o Servidor responséavel de de Objeto passagem : .
Auditoria : : : ) (estimativa)
(Estimativa) (estimativa)
Seminarios,
workshop, : R$ R$ R$
congressos e Antonio 24 8 3 1.000,00 2.000,00 1.500,00
afins
. R$ R$ R$
Fraude Antonio 180 2 90 1.300,00 | 2.000,00 | 1.500,00
Gestao de Antonio 40 3 5 R$ R$ R$
projetos - - -
Auditoria Interna
de Gestéo da . . R$ R$ R$
Qualidade em Lilian Freire Noronha 24 8 3 1.300,00 | 2.000,00 | 1.500,00
Laboratérios
Gest.ao de Lilian Freire Noronha 40 8 5 R3 R3 RS
projetos - - -
Seminarios
’ . . R$ R$ R$
C(\)/\r/]%rrl;sshsct))p;, . Lilian Freire Noronha 24 8 3 1.000,00 2.000,00 1.500,00
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afins
Seminarios,
workshop, . R$ R$ R$
congressos e | Manoel Alencar de Queiroz 24 8 3 1.000,00 2.000,00 1.500,00
afins
Gest.ao de Manoel Alencar de Queiroz 40 8 5 R3 R3 RS
projetos - - -
Prevencéao e
‘ . R$ R$ R$
combateNa Manoel Alencar de Queiroz 24 8 3 1.000,00 2.000,00 1.500,00
corrupcao
Formacéao de
R$ R$ R$
Gest_or da Samara Santos dos Santos 24 8 3 1.300,00 2.000,00 1.500,00
Qualidade
Préticas de
. ~ R$ R$ R$
mo_vag:a(? no Samara Santos dos Santos 40 8 5 1.300,00 2.000,00 1.500,00
servico publico
Seminarios,
workshop, R$ R$ R$
congressos e | Samara Santos dos Santos 24 8 3 1.000,00 | 2.000,00 | 1.500,00
afins
Capacitagao - apoio Servidor Tc(;i;al Quantidade Ql;a;nctl:eda Custo do Objeto Custo passagem Custo diaria
administrativo responsavel de horas . (Estimativa) (estimativa) (estimativa)
horas dias
5S - R$
Implementacao Deborah 24 8 3 1.300,00 R3 - |R$ i
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Seminarios,

workshop, Deborah 24 3 R$ R$ 2.000,00 | R$ 1.000,00
congressos e afins
Gestdo de projetos Deborah 24 3 R$ R$ - | R$ -
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Quadro 10 - Total de Horas e Total de Custos

Total de Horas e Total de Custos

Total de Horas de Capacitacao auditores 508
Total de horas de acao de auditoria 7592
Total de Horas de a¢do de desenvolvimento do setor 60
Total de horas de capacitacao apoio administrativo 72
Custo do Objeto (estimativa) R$10.200,00
Custo da passagem (estimativa) R$ 28.000,00
Custo da diaria (estimativa) R$ 23.500,00

Manaus, 28 de fevereiro de 2019.

Manoel Alencar de Queiroz

Chefe da Unidade de Auditoria Interna do IFAM
Siape: 1936216

e AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG l DIG
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APENDICE

Metodologia utilizada para selecao dos trabalhos de auditoria com base Na
avaliac¢ao de riscos.

A relacdo das a¢des a serem trabalhas em 2019 foram definidas a partir da
matriz de riscos elaborada pela Auditoria Interna, na qual foram considerados
como ponto principal os Objetivos Institucionais do IFAM dispostos no art. 7° da

Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008, conforme abaixo:

Art. 70 Observadas as finalidades e caracteristicas
definidas no art. 6o desta Lei, sdo objetivos dos
Institutos Federais:

I - ministrar educagdo profissional técnica de nivel
médio, prioritariamente na forma de cursos integrados,
para os concluintes do ensino fundamental e para o
publico da educagao de jovens e adultos;

II - ministrar cursos de formacao inicial e continuada
de trabalhadores, objetivando a capacitacao, o
aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas
areas da educacao profissional e tecnoldgica;

III - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o
desenvolvimento de solu¢des técnicas e tecnoldgicas,
estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com
os principios e finalidades da educag¢do profissional e
tecnolégica, em articulagdo com o mundo do trabalho e
os segmentos sociais, e com énfase na producao,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnolégicos;

V - Estimular e apoiar processos educativos que levem
a geracdo de trabalho e renda e a emancipagao do
cidadao na perspectiva do desenvolvimento
socioeconomico local e regional; e

VI - ministrar em nivel de educacdo superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formagao
de profissionais para os diferentes setores da
economia;
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b) cursos de licenciatura, bem como programas
especiais de formacdo pedagodgica, com vistas na
formacao de professores para a educacdo basica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a
educacdo profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a
formacgado de profissionais para os diferentes setores da
economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pds-graduacdo lato sensu de
aperfeicoamento e especializacdo, visando a formacao
de especialistas nas diferentes areas do conhecimento;
e

e) cursos de pés-graduacdo stricto sensu de mestrado e
doutorado, que contribuam para promover o
estabelecimento de bases sélidas em educacao, ciéncia
e tecnologia, com vistas no processo de geracdo e
inovacao tecnolégica.

Ressalta-se Plano de desenvolvimento anual - PDA e o Termo de Acordos e
metas, os quais definem objetivos especificos e metas que também serdo
considerados nos trabalhos da AUDIG na fase de elaboracdo do planejamento

operacional.

Também foi utilizada como fonte para o planejamento, a Resolugdo n° 32-
CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016, que dispde sobre a Politica de

Controles Internos, Gestdo de Riscos e Governanca do IFAM.

Considerando a Politica de Controles Internos, Gestio de Riscos e
Governanga do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas,
aprovada pela Resolugdo n° 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016, foram
considerados 05 critérios para a composicao da matriz de riscos e de classificacdo

das a¢des da AUDIG, conforme abaixo:
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Quadro 1 — Critério 1 — Categoria do Risco

Categoria do

; Definicéo
risco

Eventos que podem comprometer a capacidade do 6rgdo ou entidade de contar com os
Financeiros/Orcame| recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacdo de suas atividades, ou

ntarios eventos que possam comprometer a propria execucao orcamentaria, como atrasos no
cronograma de licitacdes

Eventos derivados de alteracdes legislativas ou normativas que podem comprometer as

Legais Ny o .
9 atividades do 6rgéo ou entidade
= Eventos que podem comprometer a confianga da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de
Imagem/reputacé@o ~ s . o~ . - o x
do 6rgéo fornecedores) em relag&o & capacidade do 6rgéo ou da entidade em cumprir sua missao
institucional
Eventos que podem comprometer as atividades do 6rgdo ou entidade, normalmente
Operacional associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas,

infraestrutura e sistemas
Eventos que podem comprometer a integridade fisica das pessoas, a preservacao da fauna e
da flora, bem como os bens patrimoniais.

Risco ambiental

Fonte: Resolucdo n°® 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.

Quadro 2 - Critério 2 — Situagao do Impacto

Nivel s
Impacto Definic&o
(pontos)
" Um evento que, se ocorrer, pode causar a falha total de um
5 Critico
processo.
4 Sério Um evento que, se ocorrer, pode causar grande impacto em

um processo

Um evento que, se ocorrer, pode causar impacto moderado
3 Moderado em um processo, mas fungdes
importantes ainda assim sdo executadas

Um evento que, se ocorrer, causa apenas um pequeno

2 Menor .
aumento de custo ou atraso operacional

1 Irrelevante | Um evento que, se ocorrer, ndo produz efeito na operacéo.

Fonte: Resolucdo n°® 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.
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Quadro 3 - Critério 3 — Situacao das Probabilidades

Escala Probabilidade Descricéo
(Pontos)
Histdrico de ocorréncia bastante frequente;
5 Altamente provavel Um evento ou mais com frequéncia definida em até 1
més
Histérico de ocorréncia provavel;
4 Muito provavel Um evento com frequéncia definida acima de 1 més e
até 3 meses
Historico de ocorréncia ocasional; Um
3 Provavel evento com frequéncia definida acima de 3 meses e
até 6 meses.
Historico de ocorréncia baixo;
2 Pouco provavel Um evento com frequéncia definida acima de 6
meses e até 1 ano.
. Historico de ocorréncia minimo; Um
1 Improvavel n i :
evento com frequéncia definida acima de 1 ano

Fonte: Resolugdo n° 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.

Quadro 4 - Critério 4 - Matriz de Avaliagao de Riscos do IFAM

Matriz de Avalia¢do de Risco IFAM (Atual)

Probabilidade
Impacto Improvavel Pouco Provivel Muito Altamente
provavel provavel provivel

() (2) 3) (4) (5)
Critico 5 05 10 15
Sério 4 04 08 12
Moderado 3 06 09 12 15
Menor 2 04 06 08 10
Irrelevante 1 04 05

Fonte: Resolucdo n°® 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.

Quadro 5 — Critério 5 — Classificagao do Risco

INSTITUTO FEDERAL
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Critico
09-15 Alto
04-08 Médio

Baixo

Fonte: Resolugdo n° 32-CONSUP/IFAM, de 02 de setembro de 2016.
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Além desses critérios, informa-se que na etapa de desenvolvimento
operacional das ag¢des, sera considerado o critério de materialidade dos recursos
recebidos pelo IFAM para execucdao dos Programas de Governo previstos para

20109.
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