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APRESENTACAO

Este manual tem como objetivo auxiliar na elaboracdo do perfil institucional para o Plano de
Desenvolvimento Institucional, em conformidade com os seguintes fundamentos legais: Lei
N2 9.394/1996 (LDB), Decreto N2 5.773/2006, Lei N2 10.861/2004, Decreto N2 2.494/1998,
Decreto N2 5.224/2004; Portaria MEC N2 1.466/2001, Portaria MEC N2 2.253/2001, Portaria
MEC N9 3.284/2003, Portaria MEC N2 7/2004, Portaria MEC N2 2.051/2004, Portaria MEC N2
4.361/2004, Portarias Normativas N2 1/2007, Portaria Normativa N2 2/2007, Resolucdo
CES/CNE N2 2/1998, Resolugdo CNE/CP N2 1/1999, Resolugcdo CES/CNE N2 1/2001,
Resolu¢do CP/CNE N2 1/2002 (art.79), Parecer CES/CNE N2 1.070/1999.

COMPONENTES DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
Nesta parte do PDI devem ser apresentados os seguintes itens:
a) Estrutura organizacional, Instancias de decisdo e Organograma Institucional e
Académico
b) Orgdos colegiados: competéncias e composi¢do
c) Orgdos de apoio as atividades académicas

COMO ELABORAR A ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A orientacdo do Ministério da Educac¢do para a elaboracdao do PDI é que o texto, quando
houver, seja claro e objetivo. Isso quer dizer que esta parte do PDI deve texto e diagramas,
como sera demonstrado mais adiante. Quando nao houver a possibilidade de expressdao em
diagramas, devem-se produzir textos. Mas esses textos tém que ser curtos e exatos, para
que possam cumprir a exigéncia de clareza e objetividade.

A) Estrutura Organizacional

Aqui deve ser colocado um organograma da estrutura organizacional onde aparecam os seus
elementos técnicos no IFAM: formalizagao, centralizagdo e complexidade. Formalizagao diz
respeito ao fluxo comunicacional entre as unidades (o que designa poder); centralizacdo é
representacdo da hierarquia decisdria entre as diversas unidades (primeiro escaldo, segundo
etc.) e complexidade diz respeito a disposicdo das unidades distribuidas espacialmente
(diferenciacdo horizontal, diferenciacdo vertical e dispersdao espacial), assim como as
comunicac¢es e hierarquia entre as unidades dispersas.

E recomendavel que o organograma tenha um paragrafo acima e outro abaixo explicando os
elementos da estrutura no IFAM: centralizacdo, formalizacdo e complexidade.

B) Instancias decisdrias

Com base no regimento do IFAM (assim como a se¢do anterior), deve-se produzir um
diagrama mostrando as decisGes estratégicas, taticas e operacionais. Da mesma forma, um
paragrafo acima e outro abaixo devem sintetizar a compreensdo precisa dessas instancias.

C) Organograma Institucional

Aqui deve ser colocado o organograma de TODO o IFAM, o que incluem os érgdos de
assessoramento, unidades-meio e atividades-fim. Novamente, um texto acima e abaixo da
figura é recomendavel para garantir a compreensao e a precisdo da realidade institucional.



D) Organograma Académico

Aqui deve ser feito outro organograma, onde aparecam APENAS as unidades que lidam
diretamente com a producdo do IFAM (ensino, pesquisa e Extensdo). Ndo aparecem aqui as
unidades de assessoramento e as unidades-meio (como recursos humanos, licitacdes etc.)

E) Orgaos Colegiados
Nesta parte, pode-se até fazer um quadro, como o seguinte:

Orgio Colegiado Competéncias Componentes

Conselho Universitario Tomar as decisdbes madaximas da | Reitor

Institui¢do Pré-Reitores

Diretores gerais
Representante docente
etc

E importante que haja um paragrafo antes e depois do quadro fornecendo informacées que
nao estdo contidas no quadro ou esclarecendo outras, passiveis de gerar duvidas.

F) Orgdos de Apoio as Atividades Académicas

Aqui, deve ser feita uma figura contendo todos os érgaos de apoio as atividades académicas
(ensino, pesquisa e extensdo) destacando-se que tipo de apoio é fornecido. E fundamental
que cada setor académico tenha identificado seus érgdos de apoio, como exemplo da figura
abaixo.

| Apoio psicopedagogico

| Apoio logisticaacadémica

| Apoio na tradugdo de artigos para o inglés } >

Apoio discente com dificuldade de
aprendizagem

Também pode ser feito um quadro, como na se¢do anterior, colocando na primeira coluna o
setor académico e na segunda, os apoios existentes.




