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Temas

Art. 16, Decreto N2 5.773/2006

Gestao Institucional,
Modernizagdo
Administrativa e
Infraestrutura

| - Missdo, objetivos e metas da instituicdo, em sua area de atuagdo, bem como seu
histérico de implantagdo e desenvolvimento, se for o caso;

VII - Infraestrutura fisica e instalagGes académicas, especificando:

a) com relagdo a biblioteca: acervo de livros, periddicos académicos e cientificos e
assinaturas de revistas e jornais, obras classicas, dicionarios e enciclopédias, formas de
atualizacdo e expansdo, identificado sua correlagdo pedagdgica com os cursos e
programas previstos; videos, DVD, CD, CD-ROMS e assinaturas eletrdnicas; espaco fisico
para estudos e horario de funcionamento, pessoal técnico administrativo e servigos
oferecidos;

b) com relagdo aos laboratérios: instalagGes e equipamentos existentes e a serem
adquiridos, identificando sua correlagdo pedagdgica com os cursos e programas
previstos, os recursos de informatica disponiveis, informag8es concernentes a relagdo
equipamento/aluno; e descri¢do de inovac¢des tecnoldgicas consideradas significativas; e
c) plano de promogdo de acessibilidade e de atendimento prioritdrio, imediato e
diferenciado as pessoas portadoras de necessidades educacionais especiais ou com
mobilidade reduzida, para utilizagdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos
espacos, mobilidrios e equipamentos urbanos, das edificagdes, dos servicos de
transporte; dos dispositivos, sistemas e meios de comunicac¢do e informacéo, servicos de
tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS;

- Elaborar Indicadores e Metas

Ensino

Il - Projeto pedagodgico da instituicdo;

Il - Cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituigdo e de cada um de seus
cursos, especificando-se a programagdo de abertura de cursos, aumento de vagas,
ampliacdo das instalagdes fisicas e, quando for o caso, a previsdo de abertura dos cursos
fora de sede;

IV - organizacdo didatico-pedagdgica da instituicdo, com a indicagdo de numero de
turmas previstas por curso, numero de alunos por turma, locais e turnos de
funcionamento e eventuais inovagdes consideradas significativas, especialmente quanto
a flexibilidade dos componentes curriculares, oportunidades diferenciadas de
integralizacdo do curso, atividades praticas e estagios, desenvolvimento de materiais
pedagdgicos e incorporagdo de avangos tecnoldgicos;

VI - organizagdo administrativa da instituicdo, identificando as formas de participacdo
dos professores e alunos nos o6rgdos colegiados responsaveis pela conducgdo dos
assuntos académicos e os procedimentos de auto-avaliagdo institucional e de
atendimento aos alunos;

VIII - oferta de educagdo a distancia, sua abrangéncia e polos de apoio presencial;

Gestao de Pessoas

V - Perfil do corpo docente, indicando requisitos de titulagdo, experiéncia no magistério
superior e experiéncia profissional ndo-académica, bem como os critérios de selecdo e
contracdo, a existéncia de plano de carreira, o regime de trabalho e os procedimentos
para substituicdo eventual dos professores do quadro;

- Definir Objetivos e Metas de Gestdo de Pessoas

Pesquisa e Inovagao

- Definir Objetivos e Metas de Pesquisa e Inovagdo

Extensdo e Cultura

- Definir Objetivos e Metas de Extensao

Pés-Graduagdo

IX - Oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado;

Gestao Ambiental

- Plano de Gestdo Ambiental do IFAM

Gestdo EconOmica e

X - Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras.

Financeira - Elaborar Indicadores e Metas
- Previsdo orcamentadria e cronograma de execucdo (5 anos)
Relagdes - Politicas e Diretrizes de Relagdes externas

Internacionais

Sistema de Tecnologia
da Informagao e
Comunicagao

- Definir Objetivos e Metas de Desenvolvimento Institucional
- Politicas de TIC
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Orientacgdo 1: O grupo de trabalho deve ter a méao, as seguintes fontes basicas
de referéncia:

1) Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013(PDI);

2) Projeto Pedagogico Institucional (PPI);

3) Projeto(s) Pedagogico(s) do(s) Curso(s) (PPC).

4) Atas dos orgaos colegiados (2010-2013);

5) Regulamentos internos, normas, regimentos e estatuto;

6) InformacGes sobre o Funcionamento do sistema de Acompanhamento;
7) InformacGes sobre Mecanismos de controle de normas;

8) Informacdes sobre Organogramas.

9) Dentre outros...

Observacdo 1: Alguns desses documentos estdo disponibilizados, para colaborar, no site da
PRODIN (http://www.ifam.edu.br/portal/prodin/plano-de-desenvolvimento-institucional), sendo
que se orienta ainda a buscar nos setores respectivos da instituicdo, tanto no plano da unidade
como no plano geral (para o que se recomenda igualmente os sites das respectivas pré-reitorias).

Observacao 2: Todas as reflexdes devem levar em conta especialmente os Gltimos trés anos da
Instituicdo (até 2012), podendo, todavia, o GT optar por estender as reflexdes para periodos mais
amplos, como os Ultimos 5 ou ultimos 10 anos, ressaltando-se que neste caso muitas questdes
estardo prejudicadas no periodo adicionado pela auséncia de dados compilados. De qualquer
forma, o GT ficara livre para incluir dados relevantes de qualquer época que julguem oportuna no
Documento de Referéncia.

Observacao 3: O Grupo de Trabalho ndo deve intimidar-se pela eventual auséncia de dados ou
desconhecimento de alguns dos fatores, seja no sentido de buscé-los, se assim achar conveniente,
seja no sentido de fazer a coleta de informac6es com base no que efetivamente tem disponivel, de
forma franca, objetiva e sincera.

Observacao 4: Cabe ressaltar que o trabalho de priorizacdo ndo deve focar problemas, mas sim
0s Processos Organizacionais, pois entende-se que aqueles sdo uma consequéncia de um processo
mal definido e/ou mal desenhado. Logo, a partir do momento em que se identifica 0 processo de
trabalho que devera ser submetido & analise de simplificacdo, pressupde-se que os problemas dele
decorrentes serdo tratados a medida que se implementa as medidas para o aperfeicoamento
Administrativo.

Observacgdo 5: O principal critério de priorizacdo é a constatacdo de alguma oportunidade de
melhoria relativa a um processo que a alta-administracdo tem manifestado interesse em aprimorar
e/ou inovar.

Observacgéo 6: Acessibilidade - Neste eixo tematico debate-se o atendimento dado pelo IFAM
as pessoas portadoras de necessidades educacionais especiais ou com mobilidade reduzida.
Através deste desafio mostrar-se-4& como diminuir as barreiras existentes e 0s meios que serao
colocados em prética para fazé-lo (ndo restringindo a atuacdo da Instituicdo apenas ao estudante).


http://www.ifam.edu.br/portal/prodin/plano-de-desenvolvimento-institucional
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Observacgdo 7: Infraestrutura - Neste eixo tematico debate-se as questdes de infraestrutura
necessarias dos Campi (Espacos de convivéncia, auditorios, banheiros, bibliotecas, instalacfes
administrativas, salas de aula, laboratérios, salas de coordenacdo, sala de docente e outros),
questdes que envolvem os recursos de tecnologia da informacdo e comunicacao (quantidade de
computadores, equipamentos de projecdo, televisores, impressoras e outros), Laboratorios
Especificos (quando houverem a necessidade), Inovacdes tecnoldgicas significativas e, por fim,
as questbes que envolvem as Bibliotecas (livros, Periodicos, Revistas, jornais, obras de
referéncia, videos, DVD’s, Assinaturas eletronicas, formas de atualizagdo e expansdo do acervo,
horarios de funcionamento e servigos oferecidos, dentre outros) no periodo 2014-2018. Nesta
etapa sdo discutidos todos os aspectos relativos infraestrutura das instalacdes das Unidades dos
Campi e Reitoria do IFAM e é uma oportunidade para se conhecer e debater e planejar as acdes
necessarias para 0s proximos cinco anos a frente aos desafios propostos.

Observacdo 8: Modernizacdo Administrativa - Nesta etapa estd em discussdo a estrutura
Organizacional com as instancias de decisdo; O organograma Institucional e Académico; Os
orgdos colegiados no IFAM: suas competéncias e suas composicdes; Os Orgdos de apoio a
atividade académica; e as relagdes e parcerias com a comunidade, instituicdes e empresas.

Meta: Elaboracdo do Documento de Referéncia para subsidiar o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI/IFAM.

Acdes:

1.1 Perfil institucional:

Breve Historico da IES;

Missao;

Objetivos e Metas (Descri¢ao dos objetivos e quantificacdo das metas com cronograma);
Area (s) de atuacfo académica.

1.2 Plano de acompanhamento, difusdo e avaliacdo de politicas das atividades-fim e das
atividades-meio da instituicao;

1.3 Plano de modernizacdo e otimizacdo dos procedimentos administrativos, de forma a
simplificar e qualificar as agdes administrativas;

1.4 Elaboracéo de rotinas administrativas com procedimentos &geis, adequando a legislacéo;

1.5 Implementacdo do programa de digitalizagdo dos documentos do sistema de arquivos,
ampliando a informatizag&o dos procedimentos administrativos no IFAM,;

1.6 Plano de incremento da informatizacdo das diversos areas administrativas, atraves da
melhoria dos sistemas de informag&o existentes ou da implementacdo de novos;

1.7 Plano Continuo de incentivo & capacitacdo dos servidores docentes e técnico-
administrativos;

1.8. Plano de Apoio ao Sistema de Bibliotecas e consolidacdo do repositorio virtual;

1.9 Revisdo da estrutura administrativa dos Campi e Reitoria com a introdugdo de novos
procedimentos, rotinas e servicos para adaptacao as exigéncias previstas na legislagéo.
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Acgles:

2.1 Apresentar melhorias da gestdo do espaco fisico, com a proposicado de Planos Diretores para
0S campi;

2.2 Elaboracéo de plano de emergéncia para recuperacgdo predial;

2.3 Elaborar Cronograma Aperfeicoamento dos planos de manutencdo de rotina,
incluindo equipamentos de uso geral;

2.4 Elaborar Cronograma de ampliacdo da infraestrutura fisica necesséria para expansao do
ensino, da pesquisa, da extensdo e do desenvolvimento tecnoldgico;

2.5 Elaborar Plano de Investimentos em seguranca através de acles preventivas e integradas
entre o IFAM e o poder publico;

2.6 Plano de recuperacdo do Patrimoénio Histdrico edificado;

2.7 Elaborar Cronograma Infraestrutura fisica (detalhar salas de aula, biblioteca, laboratérios,
instalagdes administrativas, sala de docentes, coordenacdes, area de lazer e outros).

2.7.1 Biblioteca:

2.7.1.1 Quantificar acervo por area de conhecimento (livros e periodicos, assinatura de revistas e
jornais, obras classicas, dicionarios, enciclopédias, videos, DVD, CD Rom’s e assinaturas
eletronicas);

2.7.1.2 Elaborar o Plano para criacdo de Espaco fisico para estudos;
2.7.1.3 Pessoal técnico-administrativo;

2.7.1.4 Servigos oferecidos;

2.7.1.5 Formas de atualizacdo e cronograma de expanséao do acervo.

2.7.2 Laboratérios:

2.7.2.1 Instalagdes e equipamentos existentes e a serem adquiridos, indicando sua correlagéo
pedagdgica com 0S cursos e programas previstos;

2.7.2.2 Descricdo dos Recursos de informatica disponiveis;
2.7.2.3 Relagédo equipamento/aluno;

2.7.2.4 Descricao de inovagdes tecnologicas significativas;
2.7.2.5 Recursos tecnoldgicos e de audio visual;

2.7.2.6 Plano de promocdo de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores de
necessidades especiais (Decreto n® 5.296/04 e Decreto n° 5.773/06);

2.7.2.7 Cronograma de expansdo da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI.
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Meta 3: Aspectos financeiros e orgamentarios

Acgles:

3.1 Demonstracdo da sustentabilidade financeira, incluindo os programas de expansao previstos
no PDI:

3.1.1 Estratégia de gestdo econdmico-financeira;
3.1.2 Planos de investimentos;
3.1.3 Previsdo orcamentaria e cronograma de execuc¢éo (5 anos).

Orientacdo 2 (Questdes de Analise Quali-quantitativa): Tendo em vista,
concomitantemente, tanto a percepcdo do grupo sobre a realidade do Campus (UNIVERSO
LOCAL), quanto a percepcdo da realidade do IFAM como um todo (UNIVERSO
INSTITUCIONAL).

1) Refletindo sobre a Gestéo institucional e tendo por foco:

| — A coeréncia da gestdo institucional com as politicas constantes dos documentos oficiais do
IFAM (PDI, PPI, etc.);

Il — O fato dessa coeréncia resultar e/ou expressar uma diretriz de acdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna e externa;

Il — O grau de implementacdo efetiva das politicas nas atividades de gestdo Institucional,
observando-se a estrutura organizacional proposta nos documentos oficiais do IFAM (estatuto,
regimento, organograma, regulamentos internos, normas académicas, entre outros), sua efetiva
materializacdo e seu grau de exceléncia.

2) Refletindo sobre a projecdo de investimentos voltados a modernizacdo da
administracdo e a melhoria da qualidade do gasto do IFAM, a fim de proporcionar uma
gestao eficiente e/ou reducdo das despesas, tendo por foco:

| — A existéncia e o grau de exceléncia dos sistemas e recursos de informacgdo, comunicagéo e
recuperacdo de normas; sua consolidacdo a partir de praticas consolidadas e institucionalizadas;
verificando-se indicativos claros de organizacdo e gestdo com viséo de futuro, acao direcionada e
consisténcia nas praticas;

Il — Existéncia de politica institucional assumida pelos atores internos e visivel para a
comunidade.

3) Refletindo sobre a autonomia e fortalecimento das capacidades gerencial, normativa,
operacional e tecnoldgica da administracéo ou equivalente e tendo por foco:

I — A coeréncia e o funcionamento autdbnomo gerencial com as politicas constantes dos
documentos oficiais do IFAM, da Unidade e/ou do Curso (PDI, PPI, etc.);

Il — O fato dessa coeréncia resultar ou expressar diretrizes de acles, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna e externa;

Il — As efetivas implementac6es das politicas de funcionamento e autonomia gerencial;
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IV — efetivo cumprimento dos dispositivos regimentais e estatutarios de 6rgaos colegiados, no
que tange a sua atuacdo efetiva, sua composicdo e atribuicbes, critérios de indicacdo e
reconducado de seus membros e periodicidade de reunides.

4) Refletindo sobre o planejamento, organizacao, gestao, funcionamento, representacéo e
autonomia da Administracédo ou equivalente e tendo por foco:

| — A coeréncia e o funcionamento da Unidade Administrativa ou equivalente com as politicas
constantes dos documentos oficiais e do IFAM (PDI, PPI, Legislacéo, etc.);

Il — O fato dessa coeréncia resultar ou expressar uma diretriz de acdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna e externa;

Il — As efetiva implementacdo das politicas do funcionamento e autonomia da Gestdo
representacdo da Unidade Administrativa ou equivalente.

Orientacéo 3 (Questdes de Analise Qualitativa): Tendo em vista, concomitantemente,
tanto a percepcdo do grupo sobre a realidade do Campus (UNIVERSO LOCAL), quanto a
percepcdo da realidade do IFAM como um todo (UNIVERSO INSTITUCIONAL), sugere-se
que o Grupo de Trabalho considere e sistematize todas as respostas coletadas.

Algumas questbes para suscitar o debate:

1) Ocorre a existéncia de plano de gestdo e/ou plano de metas: adequacdo da gestdo ao
cumprimento dos objetivos e projetos institucionais e coeréncia com a estrutura organizacional
oficial e real?

2) Qual é a composicao, o funcionamento e atribui¢éo?

3) Como ocorre 0 uso da gestdo e tomadas de decisao institucionais em relacdo as finalidades?

4) Ha o uso da gestdo estratégica para antecipar problemas e solugdes?

5) Como sdo os modos de participacdo dos atores na gestdo (consensual, normativa, burocratica)?

6) Qual é o investimento na comunicacéo e circulacdo da informacdo (privativa da gestdo central
ou fluida em todos os niveis)?

7) Existem, no IFAM, procedimentos adequados e conhecidos para organizar e conduzir 0s
processos de tomada de decisfes? Quais sdo?

8) A gestdo esta orientada para resultados ou processos? Justifique.

9) Existem, no IFAM, procedimentos adequados e conhecidos para organizar e conduzir oS
processos de tomada de decisdes? Quais sdo eles? Como funcionam?

10) Existem, no IFAM, instancias de apoio, participacdo e consulta para tomar decisées? Como
funcionam? O grau de centralizacdo ou descentralizacdo existente no IFAM é adequado para a
gestdo da instituicao?

11) Os sistemas de arquivo e registro sdo eficientes para dar conta das fungdes do IFAM?
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12) Existem instru¢cbes normativas formuladas e conhecidas sobre os procedimentos
institucionais (estatutos, regimentos, organogramas, regulamentos internos, normas académicas e
outros)?

13) As Unidades administrativas funcionam permitindo a participacdo e a democracia interna,
com criterios definidos?

14) Existe um organograma institucional explicitando a hierarquia das funcbes e a dinamica de
funcionamento do IFAM? Ele é desenvolvido de acordo com o proposto? Outras fungdes e
relacBes sdo estabelecidas fora do organograma institucional?

Orientacéo 4 (Reflexdes Finais): Tendo em vista, concomitantemente, tanto a percepgao
do grupo sobre a realidade do Campus (UNIVERSO LOCAL), quanto, de outro, a percepc¢éo da
realidade do IFAM como um todo (UNIVERSO INSTITUCIONAL), sugere-se que o Grupo de
Trabalho procure listar:

a) As Forgas/Potencialidades encontradas;
b) Fragilidades/Pontos encontrados que requerem melhorias;
c) As RecomendacOes/Sugestdes.

Bom trabalho!



