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Introdução


1. Perfil Institucional 


1.1. Histórico 

1.2. Premissas básicas

1.2.1. Missão

1.2.2. Visão

1.2.3. Princípios

1.3. Analise de ambiente

1.3.1. Ambiente externo(oportunidades/Ameaças)

1.3.2. Ambiente Interno(Pontos fortes/Pontos Fracos)

1.4. Objetivos e Metas

As metas e objetivos do PDI previstos/implantados estão articulados com a missão institucional, com o cronograma estabelecido e com os resultados do processo de avaliação institucional.

Exemplo:

	OBJETIVOS
	METAS

	· Promover a educação Profissional e Tecnológica do campo em diferentes níveis e modalidades com a articulação do Ensino, Pesquisa e Extensão;
	· Planos individuais dos servidores do campus, elaborados, em janeiro de 2014.

· Implementar 100% a organização administrativo-pedagógica dos cursos ofertados pelo CMZL, no ano de 2014.

· Planos Institucionais reelaborados em janeiro de 2014.
· Ampliar a oferta de vagas dos cursos Técnicos integrados com o ensino médio (Agropecuária e Agroecologia) para atender a demanda do público jovem e adulto do campo e comunidades indígenas:
· Convenio firmado no 1º semestre de 2013 para a certificação de 20 educandos do curso técnico em Agroecologia de CMZL;

· Convenio firmado no 2º semestre de 2013 para a certificação de 400 educandos do curso técnico em Agropecuária integrado das CFRs         Ofertar ----- vagas de cursos técnico subsequentes ate 2018:

· 26 educandos qualificados, Campus Coari, de fev/ 2014 a dez 2018.

· 60 educandos formados Campus Tabatinga no período de fev/ 2014-2018;

· 60 educandos formados em Agroindústria no período de fev/ 2014; 


1.5. Oferta e Expansão

1.5.1. Vagas ofertadas, preenchidas e projetadas (ver Plano de metas atualizado)

	MODALIDADE
	CURSOS
	DURAÇÃO DO CURSO
	OFERTA/ANO
	ALUNOS MATRICULADOS
	PREVISÃO DE MATRICULA

Com % de Eficácia

	
	
	
	
	1º/13
	2º/13
	PERÍODO

	
	
	
	
	
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Técnico de nível médio na forma INTEGRADO


	Agropecuária 

/PRONERA
	3,5
	90
	
	68
	137
	211
	270
	204
	

	
	Agropecuária/ REGULAR
	4
	300
	
	
	228
	468
	720
	990
	

	
	Agroecologia/ INDIGENA
	2,8
	30
	
	
	
	23
	48
	74
	

	
	Agropecuária Proeja FIC
	1,8
	30
	
	
	
	
	24
	50
	

	
	Subtotal
	
	
	
	68
	368
	702
	1062
	1318
	

	Técnico de nível médio SUBSEQUENTE
	Floresta 
	2
	30
	
	
	
	23
	48
	56
	

	
	Agroindústria
	2
	30
	
	
	
	23
	48
	56
	

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	46
	96
	112
	

	Aperfeiçoamento

Técnico
	Agropecuária 
	
	
	
	
	
	30
	30
	30
	

	
	Educação do campo , Agricultura familiar e Sustentabilidade na Amazônia-Projovem Campo- saberes da Terra
	
	
	28
	
	28
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	
	
	
	


1.5.2. Recursos Humanos

CRONOGRAMA DE EXPANSÃO DO CORPO DOCENTE DO CAMPUS  2014-2018
	TITULAÇÃO MÁXIMA
	REGIME DE TRABALHO
	2014
	2015
(40h)


	2016
(40h)


	2017
(40h)


	2018
(40h)



	
	*20h
	*40h
	*DE
	
	
	
	
	

	Graduado
	0
	3
	4
	7
	2
	1
	0
	0

	Especialista
	0
	4
	4
	8
	6
	17
	20
	20

	Mestre
	0
	5
	11
	16
	27
	25
	30
	30

	Doutor
	0
	1
	0
	1
	0
	9
	9
	9

	Total
	0
	13
	19
	32
	36
	53
	60
	60


Fonte: 

Legenda: 

*20h – Tempo parcial;

*40h – Tempo integral;

*DE – Regime de trabalho Dedicação Exclusiva.

CRONOGRAMA DE EXPANSÃO DO CORPO TÉCNICO ADMINISTRATIVO DO CAMPUS 2014-2018
	Nível/Classe
	Regime de trabalho
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Classe C – NI
	40 h/semanal
	01
	02
	02
	02
	02

	Classe D – NI
	40 h/semanal
	09
	15
	20
	25
	28

	Classe E – NS
	40 h/semanal
	08
	10
	13
	17
	20

	Total
	18
	27
	35
	46
	50


Fonte: 
2. Desenvolvimento da Educação Profissional e  Tecnológica e seus indicadores

2.1. Os Macros Projetos


Quadro....

	Objetivos Estratégicos 
	Macro Projeto 
	Indicadores

	· Promover a educação Profissional e Tecnológica do campo em diferentes níveis e modalidades com a articulação do Ensino, Pesquisa e Extensão;


	Funcionamento dos cursos técnico, superior de tecnologia, licenciatura e pós graduação articulados com a pesquisa e extensão


	Exemplos:

De oferta:

· Relação candidato/ vaga

· Relação de ingressos/alunos matriculados

· Numero médio de alunos/turma

· Índice de Matrículas Iniciais na Educação Profissional de Nível Técnico Integrado/ subsequente  (vagas preenchida/ofertada)

· Índice de Matrículas Iniciais na Educação Profissional de Nível Superior - graduação/pós graduação (vagas preenchida/ofertada)

· Relação de aluno/docente em exercício

De eficácia e rendimento

Taxas de rendimento escolar (aprovação, reprovação e abandono)

Taxas de fluxo escolar ( promoção, repetência e evasão)

 De acesso e participação:

· Taxa de atendimento na modalidade de ensino proeja

· Percentual de alunos matriculados originários de povos tradicionais

· Percentual de atendimento  a alunos e pessoas com necessidades educacionais especificas


3. Organização e funcionamento 


3.1. Unidades acadêmicas /administrativas

(apresentar o Organograma)
Diretoria geral: 
· Gabinete.

· Secretaria
· Assessoria
· ......

Diretoria de Administração e Planejamento

· Coordenadoria de Gestão de Pessoas

· Coordenadoria Financeiro Orçamentário

· .....

Diretoria de Ensino

· Coordenadoria de Supervisão Pedagógica

· ....

3.2. Gestão de Pessoas

3.2.1. Processos de administração de pessoal

· Folha de Pagamento

· Aposentadoria

· Benefícios

· ....

3.2.2. Desenvolvimento de pessoas

· Dimensionamento de pessoal

· Capacitação e Qualificação

· Avaliação de Desempenho

3.3. Planos de trabalho das unidades (principais informações)


Diretoria de Administração e Planejamento

Desafios:

· ....

· ...
Quadro.....

	Objetivos
	Ações
	Indicadores
	Metas Físicas

	Alcançar a excelência nos processos orçamentários e financeiros 
	· Implementar Sistema de gestão integrada

· Desenvolver mecanismos inovadores

· Promovendo a integração dos setores pertencentes ao DAP


	· Numero de servidores capacitados em gestão integrada

· Tecnologias de informação desenvolvido e implantado
	· 100 servidores capacitados no ano de 2015
· 01 tecnologia desenvolvida e implantada ate 2016


Principais projetos

Ação:

Projeto 1:

Responsável:

	Objetivos
	Descrição 
	Indicadores
	Resposavel(eis)
	Valor

	
	
	
	
	


Principais projetos

Ação:

Projeto 2:

Responsável:

	Objetivos
	Descrição 
	Indicadores
	Responsável (eis)
	Valor

	
	
	
	
	


Diretoria de Ensino

Desafios:

· ...

· ..

Quadro.....

	Objetivos
	Ações
	Indicadores
	Metas Físicas

	Oferecer um ensino de excelência através do ensino integrado, da pesquisa e extensão


	Implantar currículo integrado 
	· Numero de projetos interdisciplinares
· Numero de artigos publicados sobre ensino integrado
· Nível de satisfação de alunos
· Índice de egressos absorvidos pelo mercado nas áreas em que foram formados pelo IFAM
	· 15 projetos interdisciplinares implantados

· 5 artigos publicados ao ano


Principais projetos

Ação:

Projeto 1:

Responsável:

	Objetivos
	Descrição 
	Indicadores
	Responsável (eis)
	Valor

	
	
	
	
	


Principais projetos

Ação:

Projeto 2:

Responsável:

	Objetivos
	Descrição 
	Indicadores
	Responsável (eis)
	Valor

	
	
	
	
	


3.3.1. Avaliação e atualização

3.3.2 Cronograma de Implantação de Cursos

Quadro....
	1) CURSOS INTEGRADOS

	CURSO
	TIPO
	VAGAS
	DIMENSÃO DAS TURMAS
	TURNO
	REGIME DE MATRÍCULA
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	

	2) CURSOS SUBSEQUENTES

	CURSO
	TIPO
	VAGAS
	DIMENSÃO DAS TURMAS
	TURNO
	REGIME DE MATRÍCULA
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	

	

	3) CURSOS DE GRADUAÇÃO
 

	CURSO
	TIPO
	VAGAS
	DIMENSÃO DAS TURMAS
	TURNO
	REGIME DE MATRÍCULA
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 

	5) POLOS DE EaD

	POLO
	DESCRIÇÃO (CURSOS, N° DE ALUNOS)

 

 

	POLO A
	 

 

 

	POLO B
	 

 

 

	POLO N
	 

 

 


Fonte:
4. Infraestrutura física e acadêmica


4.1. Infraestrutura física

Quadro ...

	 
	Qt
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Auditório
	
	
	
	
	
	

	Mini-auditórios
	
	
	
	
	
	

	Biblioteca
	
	
	
	
	
	

	Videoteca
	
	
	
	
	
	

	Laboratórios
	
	
	
	
	
	

	Salas de aula
	
	
	
	
	
	

	Salas de Docentes
	
	
	
	
	
	

	Sala de Vídeo Conferências
	
	
	
	
	
	

	Sala de Tele Conferência
	
	
	
	
	
	

	Cantina
	
	
	
	
	
	

	Refeitório
	
	
	
	
	
	

	Restaurante
	
	
	
	
	
	

	Alojamento
	
	
	
	
	
	

	Unidade Assistência Odontológica
	
	
	
	
	
	

	Unidade Acompanhamento Psicológico
	
	
	
	
	
	

	...
	
	
	
	
	
	

	...
	
	
	
	
	
	

	...
	
	
	
	
	
	


Fonte:
Quadro ...

	 Área (M²)
	Qt.
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Área do Terreno
	
	
	
	
	
	

	Área Construída
	
	
	
	
	
	

	Área Administrativa
	
	
	
	
	
	

	Área pedagógica (Sala de aula e Laboratórios)
	
	
	
	
	
	

	Área Esportiva
	
	
	
	
	
	


Fonte:

4.2. Equipamentos

Quadro...

	Equipamento
	Quantidade
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Ar Condicionado/Split
	
	
	
	
	
	

	DVD
	
	
	
	
	
	

	Estabilizador
	
	
	
	
	
	

	Filmadora
	
	
	
	
	
	

	Impressora
	
	
	
	
	
	

	Máquina Fotográfica
	
	
	
	
	
	

	Microcomputador
	
	
	
	
	
	

	Nobrek
	
	
	
	
	
	

	Notebook
	
	
	
	
	
	

	Projeto Multimídia
	
	
	
	
	
	

	Servidor de Rede
	
	
	
	
	
	

	Scanner
	
	
	
	
	
	

	Sistema Anti Furto Biblioteca
	
	
	
	
	
	

	Televisão
	
	
	
	
	
	


Fonte:

4.3. Acervo Bibliográfico

Quadro...

	 
	Quantidade
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Títulos
	
	
	
	
	
	

	Exemplares
	
	
	
	
	
	

	Periódicos
	
	
	
	
	
	


5. Aspectos financeiros e orçamentários

5.1. Demonstrativo anual do planejamento econômico financeiro do campus (O que tenho previsto no orçamento anual)

	PROGRAMA / AÇÃO
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Recursos Próprios
	1.086.991
	902.051
	992.256
	1.091.482
	1.200.630

	PESSOAL
	40.891.114
	72.397.855
	79.637.640
	87.601.405
	96.361.545

	-Ativo
	22.884.312
	43.007.065
	47.307.771
	52.038.549
	57.242.404

	-Inativo
	13.591.377
	21.329.128
	23.462.041
	25.808.245
	28.389.069

	-Obrigações Patronais
	4.415.425
	8.061.662
	8.867.828
	9.754.611
	10.730.072

	BENEFICIOS
	1.744.928
	3.907.579
	4.298.337
	4.728.171
	5.200.988

	- Assistência Médica
	788.128
	812.128
	893.341
	982.675
	1.080.942

	- Assistência Pré-escolar
	39.600
	92.428
	101.671
	111.838
	123.022

	- Auxílio Transporte
	101.200
	402.265
	442.492
	486.741
	535.415

	- Auxílio Alimentação
	816.000
	2.440.432
	2.684.475
	2.952.923
	3.248.215

	 -Exames Periódicos
	0,00
	160.326
	176.359
	193.994
	213.394

	Matriz CONIF
	12.571.532
	38.888.028
	42.776.831
	47.054.514
	51.759.965

	- Diárias
	500.000
	652.985
	718.284
	790.112
	869.123

	- Material de Consumo
	1.000.000
	843.936
	928.330
	1.021.163
	1.123.279

	- Pessoa Física
	700.000
	902.051
	992.256
	1.091.482
	1.200.630

	- Pessoa Jurídica
	8.800.000
	7.184.000
	7.902.400
	8.692.640
	9.561.904

	- Encargos
	21.532
	9.021
	9.923
	10.915
	12.007

	- Obras
	550.000
	80.000
	88.000
	96.800
	106.480

	- Equipamentos
	1.000.000
	2.878.103
	3.165.913
	3.482.505
	3.830.755

	Acervo Bibliográfico
	161.964
	220.000
	242.000
	266.200
	292.820

	Expansão(obra)
	9.429.392,80
	6.200.000
	6.820.000
	7.502.000
	8.252.200

	Reestruturação
	13.655.104
	19.717.932
	21.689.725
	23.858.698
	26.244.567

	Investimento em TI
	0,00
	200.000
	220.000
	242.000
	266.200


Fonte:

5.2. Plano de aplicação dos recursos ( O que eu desejo para o desenvolvimento da Educação profissional tecnológica no período)

	Programa
	Ações
	Projetos
	Meta física
	Meta orçamentária 

	Desenvolvimento da Educação
	Funcionamento da Educação Profissional e Tecnológica
	Projeto de funcionamento dos cursos técnico  de nível médio  integrado do campus..... 


	Construção de 3 salas de aula
	R$ 200.000,00

	
	
	
	
	


5.3. Fontes de Recursos Descentralizados e Aplicação

Convênio/outros: 

	Programa
	Ações
	Projetos
	Meta física
	Meta orçamentária 

	
	Funcionamento da Educação Profissional e Tecnológica
	Projeto de funcionamento dos cursos técnico  de nível médio  integrado do campus..... 


	Construção de 3 salas de aula
	R$ 200.000,00

	
	
	
	
	


6. Responsabilidade Social


7. Critérios para acompanhamento, controle e avaliação do trabalho realizado na unidade


8. Decisões a serem tomadas pela unidade gestora em virtude do resultado do relatório de gestão


ANEXOS



Dimensões Estratégicas


Dicas sobre a elaboração do PDI


Legislação


Comissões





Manaus, outubro de 2013.





Inserir aqui um breve texto de Apresentação Geral falando sobre a relação do PDI com o planejamento estratégico da UG e seu plano de gestão como instrumento de  destacando os principais objetivos a serem contemplados no período, a importância do campus para a região de abrangência e principais programas, as ações que serão implementadas (Introdução, Desenvolvimento e Conclusão). 








Este capitulo refere-se a identidade do campus nele será apresentado a história de origem da unidade e alguns elementos do Planejamento Estratégico que indicarão o momento atual e o futuro bem como os princípios e valores que são inerentes ao campus.


- Missão, objetivos e metas da instituição, em sua área de atuação, bem como seu histórico de implantação e desenvolvimento.





Neste capitulo será apresentado o detalhamento parcial de como o campus ira desenvolver a educação profissional e tecnológica apresentando seus grandes projetos e como esses projetos serão controlados na sua execução(indicadores de desempenho)





Neste capítulo, será apresentado a estrutura organizacional do campus(organograma) e seu funcionamento. Serão detalhadas as unidades acadêmicas e administrativas com os servidores lotados e seus cargos e funções. Deverão ser apresentados os aspectos da gestão de pessoas relativos aos principais processos desenvolvidos (administração de pessoal, desenvolvimento de pessoas). Um demonstrativo dos principais aspectos do Plano de trabalho das unidades indicando os desafios(aquilo que é novo, que requer esforços coordenados e que resulte em um significativo impacto na realidade) as ações para vencê-los os itens de controle(indicadores de desempenho) e as necessidades físicas.  


Deverão ser apresentadas informações sobre os principais projetos que materializarão as ações previstas.


Importante deixar claro na apresentação os objetivos e metas estratégicas que estão relacionadas as ações/projetos.


O item avaliação e atualização deverá esclarecer sobre a forma como a gestão das unidades acompanharão seus principais processos





Neste item, serão apresentados os principais aspectos do Plano de trabalho de cada unidade administrativa/acadêmica para o período da gestão, os quais deverão ser apresentados detalhadamente nos seus respectivos Planos de Trabalhos Anuais (PTA)





Neste capitulo será apresentado a infraestrutura física e acadêmica para o desenvolvimento da Educação Profissional e Tecnológica do Instituto com base no Plano de Desenvolvimento Institucional do IFAM e Termo de metas.


Mudanças em relação aos documentos de referencia devem ser justificadas 





Neste capítulo será informado sobre a atuação do campus no atendimento as políticas públicas e sua contribuição para o desenvolvimento local e regional


A Lei nº 10.861, de 14 de abril de 2004 em seu artigo Art. 3º aborda a avaliação da Educação superior nas diferentes dimensões institucionais obrigatoriamente, dentre elas a Responsabilidade Social como segue: 


...


 Art 3º. A avaliação das instituições de educação superior terá por objetivo identificar o seu perfil e o significado de sua atuação, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensões institucionais, dentre elas obrigatoriamente as seguintes:


I - a missão e o plano de desenvolvimento institucional;


II - a política para o ensino, a pesquisa, a pós-graduação, a extensão e as respectivas formas de operacionalização, incluídos os procedimentos para estímulo à produção acadêmica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;


III - a responsabilidade social da instituição, considerada especialmente no que se refere à sua contribuição em relação à inclusão social, ao desenvolvimento econômico e social, à defesa do meio ambiente, da memória cultural, da produção artística e do patrimônio cultural;











Neste capitulo  a gestão deverá indicar a metodologia utilizada para a retroalimentação de seu Plano considerando que ele é um instrumento de gestão  e deve ser consultado periodicamente, no acompanhamento, controle e na avaliação da  produção da unidade gestora tendo em vista:


Objetivos e metas projetadas, alcançadas ou não; 


Dificuldades encontradas ao longo do processo; 


Ações bem sucedidas, entre aquelas planejadas e as não planejadas; 


Resultados alcançados; 


Realizações projetadas pelos vários núcleos técnico-administrativos da unidade; 


Participação da equipe na elaboração e acompanhamento do Plano; 


Criação de canais de democratização das informações entre todos os segmentos da unidade





O Plano de Gestão é elaborado para quatro anos de gestão a começar do segundo da atual gestão e a se encerrar no primeiro da gestão posterior. 


Anualmente é reajustado conforme os resultados do processo de acompanhamento e avaliação e do Relatório de gestão do Instituto. 


Neste capitulo deverá constar as decisões da gestão referente às recomendações do TCU/auditoria interna ao campus. 


O planejamento físico de um Campus deve ser fundamentado numa proposta de planejamento acadêmico-pedagógico, traduzindo em grades curriculares as definições de tempo(carga horária), espaço(quantidade e tipologia de ambientes didáticos) e  quadro docente(quantidade e qualificação dos professores). De maneira ordenada, organizando a absorção do conhecimento em etapas definidas, propiciando dessa forma a exata quantificação do esforço acadêmico e científico a ser empreendido a curto, médio e a longo prazo, dimensionando também a meta da população discente a ser atendida em todos os turnos.





Reitoria 


Rua Ferreira Pena, 1109 - Centro 


CEP: 69025-010 Manaus - Amazonas 


www.ifam.edu.br










