Plano de
Desenvolvimento
Institucional T

PD %
2014 -2018

3
L

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
- o it = ‘ »il ‘-

T T
l'

" INSTITUTO FEDERAL
AMAZONAS

4




5. ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS
5.1 DEMONSTRAGAO DA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O Instituto Federal do Amazonas — IFAM, é uma Autarquia federal, vinculada diretamente a Secretaria
de Educagdo Tecnologica do Ministério da Educagdo (SETEC/MEC), com estrutura de educagéo superior,
basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educagdo profissional e
tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugagdo de conhecimentos técnicos e
tecnologicos com as suas praticas pedagogicas, composta por unidades descentralizadas denominadas de
Campus e, como tal, sua sustentabilidade financeira é viabilizada, majoritariamente, com recursos repassados
pelo Tesouro Nacional sob a forma de Dotag&o Orcamentéria.

Desta forma, os recursos necessarios sdo consignados anualmente no Orgamento Geral da Unido por
meio da Lei Or¢camentéria Anual — LOA, o que permite que as Despesas Correntes e de Capital constituidas
respectivamente de Despesas de Custeio - Pessoal, Encargos sociais, Beneficios aos Servidores e Outras
Despesas Correntes, e de Despesas com Investimentos, tais como Obras e Material Permanente, o que

permite visualizar de forma clara os limites da gestéo financeira.

Além dos recursos da Unido, o IFAM conta ainda, com a fonte de recursos diretamente arrecadados
mediante a comercializagao do excedente de produgéo, dos projetos educativos, prestagéo de servigos, e ainda
com recursos obtidos por meio de descentralizagdo de créditos da SETEC/MEC, convénios firmados com os
6rgéos publicos e privados e recursos originarios de emendas parlamentares.

5.1.1 MATRIZ CONIF

A estrutura da Matriz foi composta por blocos: pré-expansao, expansdo, reitoria, ensino a distancia,
assisténcia estudantil e pesquisa aplicada. Os parametros utilizados foram os dados extraidos do Sistema
Nacional de Informagdes da Educacéo Profissional e Tecnoldgica (SISTEC), referentes aos periodos do segundo
semestre de 2011 e primeiro semestre de 2012, IPCA (indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
Especial), IDH (indice de Desenvolvimento Humano), categoria dos Campus e tipo e pesos dos cursos.

A institucionalizagdo de novos parametros para utilizagdo nas matrizes de distribuicdo de recursos
orcamentarios e financeiros foi promulgada com o Decreto n° 7.313/2010. Este Decreto estabelece
procedimentos orgamentérios e financeiros relacionados a autonomia de gestdo administrativa e financeira dos
institutos federais de educacao, ciéncia e tecnologia e define critérios para elaboragcdo das suas respectivas

propostas orgamentarias anuais.



Os critérios que devem ser considerados sao:

Matriculas e quantidade de alunos

Numero de matriculas e quantidade de alunos ingressantes e
concluintes em todos o0s niveis e modalidades de ensino em cada
periodo.

Numero de alunos e de docentes

Relagdo entre numero de alunos e numero de docentes nos
diferentes niveis e modalidades de ensino ofertado.

Areas de conhecimento e eixos

tecnologicos.

Diferentes areas de conhecimento e eixos tecnoldgicos dos
cursos ofertados.

Apoio as instituigdes publicas de ensino.

Apoio as instituigdes publicas de ensino, em acgles e programas
de melhoria da educagdo basica, especialmente na oferta do
ensino de ciéncias, oferecendo capacitacdo técnica e atualizagéo
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino.

Programas de extensao e certificagao.

Existéncia de programas institucionalizados de extensdo e
certificacdo, com indicadores de monitoramento.

Producdo de conhecimento cientifico,

tecnoldgico, cultural e Artistico.

conhecimento  cientifico,
reconhecida nacional e

Produgdo institucionalizada de
tecnoldgico, cultural e artistico,
internacionalmente.

Nucleos de inovagao tecnoldgica

Existéncia de nucleos de inovagéo tecnologica.

Registro e comercializagdo de patentes

Numero de registro e comercializagdo de patentes.

Resultados das avaliagdes

Resultados das avaliagdes realizadas por sistemas nacionais de
avaliagdo da educagdo em todos os niveis e modalidades de
ensino, capazes de aferir a qualidade de ensino ofertado.

Sistemas de informagdo e programas do
MEC

A adesdo a sistemas de informagdo e programas de interesse
coletivo, instituidos pelo Ministério da Educagao.

Programas de mestrado e doutorado

Existéncia de programas de mestrado e doutorado, especialmente
os profissionais, e seus respectivos resultados da avaliagdo pela
Fundacdo Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - CAPES.

5.1.2 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O orgamento de Custeio e Capital - OCC (exceto beneficios, convénios e emendas), oriundos do

tesouro nacional é rateado entre os diversos Campus pela Subsecretaria de Planejamento e Orgamento do

Ministério da Educacdo - MEC, com base numa matriz parametrizada pela Rede Nacional dos Institutos

Federais de Educagao Profissional e Tecnoldgica. A totalidade dos recursos orgamentarios e financeiros,




exceto de pessoal e beneficios, deve ser submetida aos procedimentos e normas da gestdo publica,
notadamente a Lei N° 4.320/64, Lei N° 8.666/93 e Lei N° 10.520/2002.

A captag@o de recursos com Instituigdes Publicas e Privadas se faz através da elaboragéo de projetos
apresentados a estas Instituices, visando a obtencdo de recursos para financiar a expanséo da infraestrutura
do IFAM.

A obteng&o dos recursos oriundos de emendas parlamentares tem sido ao longo dos ultimos anos uma
importante mola propulsora nos investimentos realizados pelo IFAM, o qual origina-se do esforgco dos gestores
junto aos representantes parlamentares do Estado do Amazonas, principalmente na esfera Federal.

5.1.3 PLANOS DE INVESTIMENTOS

Os planos de investimento do IFAM estdo fundamentados numa previsao de incremento anual na ordem de
cerca de 41,9 milhdes para a expanséo e reestruturagdo de novas unidades de Ensino nos primeiros 3 anos,
com construgdo de novos campus e revitalizagdo dos ja existentes, tendo como modelo oficial, os Institutos
Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia — IFET, custeados com recursos repassados pelo MEC em

cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento da Educagdo — PDE.

Da totalidade correspondente as demais fontes de financiamento do orcamento total, 15% (quinze por
cento) é o valor estimado a ser agregado anualmente ao orgamento de custeio, bem como no pressuposto de
que, uma vez garantidos 0s recursos necessarios as despesas fixas de manutengdo basica, o excedente sera
investido em acgbes que visam a recuperagdo, a ampliacdo, a modernizagdo da gestdo académica e
administrativa e a atualizagéo tecnoldgica, dotando a instituicdo de melhores condi¢des de ensino.

5.1.4 PREVISAO ORGAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUGAO 2014 - 2018

Com lastro nos dados histéricos apurados junto ao SIAFI, Lei orcamentaria Anual exercicio — 2014, e
nos investimentos necesséarios as mudancgas organizacionais do IFAM, demonstramos abaixo, a Programagéo
Orcamentaria, projetada para o periodo compreendido entre 2014 até 2018, a saber:

PROGRAMAGAO ORGAMENTARIA EXERCICIO 2014-2018

A previsdao de recursos extra or¢camentadrios do IFAM, bem como suas possiveis fontes seguem

explicitadas na Tabela 85:



Tabela 85 - Cronograma de expansao Or¢gamentaria

RECEITA
DIRETAMENTE
ARRECADADA

TOTAL 2014

TOTAL 2015

TOTAL 2016

TOTAL 2017

TOTAL
2018

TOTAL

RECEITA
ADMINISTRATIVA

405.167

940.683

400.000

200.000

50.000

1.995.850

TAXA DE
INSCRICAO EM
CONCURSO
PUBLICO

450.000

450.000

TOTAL GERAL

855.167

940.683

400.000

200.000

50.000

2.445.850

Fonte: PROPLAD, 2014

A projecdo orgamentaria para a manutengdo das Unidades do IFAM, considerando Recursos do

Tesouro, pode ser observada nas tabelas a seguir:

Tabela 86 - Cronograma de expansao Orgamentaria

DESPESA TOTAL TOTAL TOTAL 2016 | TOTAL 2017 | TOTAL 2018 TOTAL
2014 2015

PESSOAL E

ENCARGOS 120151.327 | 128.201.465 136.790.964 | 145.955.958 | 55.735.008 | 686.834.722
SOCIAIS
OUTRAS
DESPESAS 50.581.422 | 53.970.377 | 57.586.392 | 61.444.680 | 65.561.474 | 289.144.345
CORRENTES
DESPESAS DE
INVESTIMENTOS 47.241.265 | 50.406.429 | 53.783.660 | 57.387.165 | 61.232.106 | 270.050.625
TOTAL GERAL 217.974.014 | 232.578.271 | 248.161.016 | 264.787.803 | 282.528.588 | 1.246.029.692

Fonte: PROPLAD, 2014

5.1.5 ORCAMENTO PARTICIPATIVO

A metodologia do orcamento participativo € uma estratégia vinculada ao aperfeicoamento da gestao,

rumo a um sistema eficiente, agil e transparente. O orgamento é instrumento e, aplicacdo de recursos em

investimentos e custeio, deve ser decidida por representantes dos diversos segmentos e érgéos colegiados. Os

diversos segmentos da Instituicdo devem decidir, em férum préprio, a alocagéo de recursos nas areas de ensino,

pesquisa, extensao, assisténcia estudantil, infraestrutura, tecnologia, gestao e qualificacdo, sempre com foco nas

defini¢des estratégicas. Esse processo tem como objetivo sistematizar e integrar trés processos fundamentais da

gestdo administrativa: o planejamento, a execugao e 0 acompanhamento orgamentario para cada exercicio.




5.1.6 BENEFICIOS E QUALIDADE DE VIDA DO IFAM

As Metas projetadas ao longo da vigéncia do PDI estao vinculadas aos objetivos estratégicos do PEI.

Objetivo estratégico RS: Promover a integra¢ao, desenvolvimento e qualidade de vida dos servidores

META 1: Divulgar informagoes sobre o desenvolvimento e interagao dos servidores

Indicador: Quantidade de informagées divulgadas

Responsavel: DGP/PROAD

Agées < |00 | © |~ | o
Slolo|lo|o
N N N N N
Agdo 1 Implantar programas de ambientagdo de servidores X
Acao 2 |Instruir servidores sobre beneficios e suas concessdes X
< Elaborar documentos de orientagdo sobre beneficios (manuais, tira-
Acdo 3 . X
duvidas, etc)
Acao 4 |Programa de acolhimento de novos servidores X
Agéo 5 Propqr atividades de lazer/interagdo que contemplem os aniversariantes x x| x| x| x
do més
META 2: Implantar / Desenvolver "n" programas de Qualidade de Vida.
Indicador: Quantidade de atividades de programas de Qualidade de Vida
Responsavel: DGP/PROAD
. < Lo © M~ [co)
Acoes Slolo|lol|lo
N AN AN N AN
Agiio 1 Capacn.ar o setor Qe gestdo de pessoas para a implantagéo de programas X x| x| x| x
de qualidade de vida.
Acio 2 Criacao de comissao para realizagdo de questionarios visando «
¢ levantamento de dados para criagdo de programas de qualidade de vida
Acao 3 | Projeto espago do servidor IFAM X | x
Acao 4 |Projeto campanha de imunizagao IFAM X x| x| x|X
Acao 5 |Projeto ginastica laboral IFAM X | x
Acao 6 |Estabelecer convénios com profissionais de saude e bem estar X1 x| x| x]|x
Acao 7 |Estabelecer convénios com Academias de Ginastica X x| x| x|[X




META 3: Realizar exames periodicos com os servidores.

Indicador: Quantitativo de exames periddicos

Responsavel: DGP/PROAD

- < | D | © |~ | ©
Acoes S| os|ls|s|ls
N N N N N
Agio 1 Reg!lzgr conscientizagdo da importancia da realizagdo de exames X1 x| x| x| x
periddicos
Acao 2 | Reqgistro de pregos para contratagdo de empresa - exames periodicos | x X X
Acao 3 | Disponibilizar a realizagao de exames periédicos a todos os servidores | x X X
. L " . .
Agéio 4 Reahzggao de exames periédicos por no minimo 70% dos servidores , . .
da capital
< Realizar estudos sobre a possibilidade de disponibilizar os exames
Acao 5 o . . X | X
periddicos aos servidores do Interior do Amazonas.
Acio 6 Realizar os exames periddicos, quando possivel, em 50% dos « . «
¢ servidores de cada Unidade do interior do Amazonas.
Acao7 | Criar recursos de divulgacéo dos exames periddicos. X |x [x [x [|x
META 4: Promover "n" atividades desportivas, culturais e educativas.
Indicador: Quantidade de atividades culturais educativas e desportivas
Responsavel: DGP/PROAD
- S |0 | © |~ |
Agoes S|lo|lslsls
N N N N N
Agao 1 Promover atividades desportivas frequentes X| x| x| x]|Xx
Acao 2 | Realizar competi¢des desportivas, anualmente, para servidores. X | X | X | X
Acao 3 |Premiacao das melhores equipes. X | X | X | X
Acao 4 |Projetar areas de lazer em cada Unidade do IFAM X | X
Acio 5 Designar um representante para atuar nas atividades de Qualidade de Vida < | x
¢ em cada Unidade do IFAM
~ Realizar o levantamento das atividades desportivas, culturais e educativas
Acao 6 ) . , X x| x| x]|Xx
que interessem a comunidade do Campus
Acao 7 |Semana do Servidor XX | x| x|Xx
~ Promover a Semana da Mulher disponibilizando produtos/servigos de
Acao8 |. . X| x| x| x]|Xx
interesse feminino.




