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APRESENTAGAO

A criacdo dos Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia pelo Governo
Federal constitui uma agéo de carater revolucionario no Pais, tendo como base a Rede Federal de
Educacdo Tecnoldgica. Os Institutos surgem com uma proposta de expansdo do ensino técnico e
tecnoldgico jamais vista, uma vez que irdo promover ensino nos niveis basico, técnico e tecnoldgico,
incluindo programas de formagao e qualificagcdo de trabalhadores, licenciaturas e cursos de pos-
graduacao lato e stricto sensu.

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM) nasceu
mediante a integra¢éo da Escola Agrotécnica Federal de Manaus, Escola Agrotécnica Federal de S&o
Gabriel da Cachoeira e Centro Federal de Educacao Tecnoldgica do Amazonas (CEFET-AM), com o
firme propésito de responder as demandas de formacao profissional demandadas pela sociedade
amazonense no contexto contemporaneo.

Diante desse quadro de franco fortalecimento e expanséo da Rede Federal de Educagao
Profissionalizante, Cientifica e Tecnoldgica - EPCT, bem como em atendimento as exigéncias do
Ministério de Educagéo, o IFAM, na condi¢ao de Instituicao de nivel superior, assumiu a imperativa
missdo de consolidar seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, cuja natureza agrega
experiéncias jamais reunidas numa proposta maxima de trabalho, uma vez que sua realidade
amazénica reuniu escolas identificadas com o setor primario, secundario e terciario da economia.

Acreditamos que o presente Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2014-2018,
resultado de efetiva participagdo de absolutamente todos os campi do IFAM e Reitoria, com suas
especificidades, sera um instrumento basilar para a gestdo. Como foi construido e fundamentado nos
principios legais da Educacdo Nacional, este plano, muito mais do que dirigir as agbes de formagao
a que institucionalmente nos propomos, visa integrar esforcos de elementos num propésito que
contemple exceléncia nos processos e eficacia nos resultados, tudo intimamente ligado aos desafios

da realidade amazonica.

Jodo Martins Dias
Reitor
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1. PERFIL INSTITUCIONAL
1.1. BREVE HITORICO

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (Ifam) tem como
missdo promover com exceléncia educagédo, ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento da
Amazonia, com uma visdo instigante de tornar-se referéncia nacional em educacéo, ciéncia e
tecnologia fundamentada em seus valores pautados na ética, cidadania, humanizagao, qualidade e
responsabilidade, a cada ano consolida suas politicas de ensino, pesquisa e extensdo, sob a
integracdo e articulagdo entre ciéncia, tecnologia, cultura e conhecimentos especificos e do
desenvolvimento da capacidade de investigacao cientifica e inovagao, como dimensdes essenciais
ao fortalecimento da autonomia e dos saberes necessarios ao permanente exercicio para 0
desenvolvimento.

O Ifam vinculado a Rede Federal de Educagéo Tecnoldgica, durante toda sua existéncia

vivenciou diversas mudangas. A histéria do Ifam se divide em seis fases:

« Escola de Aprendizes Artifices;

e Liceu Industrial;

« Escola Técnica de Manaus;

 Escola Técnica Federal do Amazonas;

o Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica do Amazonas;

o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas.

Em 23 de setembro de 1909, o presidente da Republica, Nilo Peganha, por meio do
Decreto n° 7.566, criou as Escolas de Aprendizes Artifices que tinham como finalidade principal de
ministrar o ensino pratico e os conhecimentos necessarios aos menores que pretendiam aprender um
oficio.

Em uma casa residencial, no bairro da Cachoeirinha, a Escola de Aprendizes Artifices
de Manaus teve seu inicio, no dia 01 de outubro de 1910, com apenas 33 alunos internos, dentre eles
criangas pobres e oriundas do interior do Estado do Amazonas. Eram oferecidos os cursos de
sapataria, marcenaria, tipografia e desenhista.

Devido a falta de instalagdo propria, a Escola de Artifices de Manaus mudou varias vezes
de endereco, instalando-se na Penitenciaria Central do Estado, onde funcionou durante doze anos
(1917-1929) e posteriormente, no Mercadinho da Cachoeirinha.

A Segunda Guerra Mundial trouxe mudangas e levou o Brasil & era industrial. A Escola
de Aprendizes Artifices se adequou as transformacgdes da época e modificou seu perfil de ensino. Em
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1937, o Liceu Industrial, por meio de novas experiéncias pedagdgicas, passou a oferecer cursos
voltados para o setor industrial.

Durante o Governo de Getulio Vargas, no chamado Estado Novo, a Escola ganhou
finalmente seu espaco definitivo. O Interventor Federal Alvaro Maia doou a Praga Barao de Rio Branco
para que a escola fosse instalada.

Em 10 de novembro de 1941, inaugurou-se o atual prédio, situado na Avenida Sete de
Setembro, passando, em 1942, a ser chamada de Escola Técnica de Manaus. Em 1959, foi
denominada de Escola Técnica Federal do Amazonas (Etfam). O atual prédio abriga hoje o Campus
Manaus Centro.

Com o Decreto Presidencial em 2001, a Etfam passou a ser chamada de Centro Federal
de Educagdo Tecnoldgica do Amazonas (Cefet), ja que todas as Escolas Técnicas do Brasil
transformaram-se em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, passando a partir de entdo
oferecer cursos superiores de tecnologia e licenciaturas.

No dia 29 de dezembro de 2008, o Presidente da Republica, Luis Inacio Lula da Silva,
sancionou a Lei n° 11.892, que criou 38 Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia,
concretizando assim, um salto qualitativo na educacéo voltada a milhares de jovens e adultos em
todas as unidades da federagdo. A partir desta data, o Cefet passou a ser chamado de Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas.

O Instituto, estruturado mediante integragdo do Centro Federal de Educacédo
Tecnoldgica do Amazonas e das Escolas Agrotécnicas Federais de Manaus e S&o Gabriel da
Cachoeira, atualmente é composto por quatorze campi € um campus avangado: Manaus Centro,
Manaus Distrito Industrial, Manaus Zona Leste, Coari, Sdo Gabriel da Cachoeira, Presidente
Figueiredo, Maués, Parintins, Labrea e Tabatinga, Itacoatiara, Humaita, Tefé, Eirunepé e Campus
Avangado de Manacapuru.

O Instituto Federal do Amazonas é uma instituicdo que possui natureza juridica de
autarquia, integrante da Rede Federal de Ensino, detentora de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagdgico e disciplinar definidas em estatuto préprio, estd vinculada ao
Ministério da Educagéo, e é supervisionado pela Secretaria de Educagéo Profissional e Tecnoldgica
(Setec).
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12.  INSERGAO REGIONAL

O Estado do Amazonas é uma das 27 unidades federativas do Brasil, sendo a maior
delas em territério, com uma &rea de 1.559.159,148 km?, constituindo-se na nona maior subdiviséo
mundial, sendo 0 maior que as areas da Franga, Espanha, Suécia e Grécia somadas. Seria 0 décimo
oitavo maior pais do mundo em &rea territorial, pouco superior & Mongoélia. E maior que a Regi&o
Nordeste, com seus nove estados; e equivale a 225 vezes a area do estado norte-
americano do Texas. A area média de seus 62 municipios é de 25 335 km?, superior a area do estado
brasileiro de Sergipe. O maior deles é Barcelos, com 122 476 km? e o menor é Iranduba,
com 2. 215 km?,

Pertencente a Regi@o Norte do Brasil, € a segunda unidade federativa mais populosa
desta macrorregido, com seus 3,8 milhdes de habitantes em 2014, sendo superado apenas
pelo Pard. No entanto, apenas dois de seus municipios possuem populagdo acima de 100 mil
habitantes: Manaus, a capital e sua maior cidade com 2 milhdes de habitantes em 2014, que
concentra cerca de 52% da populagéo do estado e Parintins, com pouco mais de 110 mil habitantes.
O estado &, ainda, subdividido em 13 microrregides e 4 mesorregides. Seus limites sdo com o estado
do Para ao leste; Mato Grosso ao sudeste; Ronddnia e Acre ao sul e sudoeste; Roraima ao norte;
além da Venezuela, Colémbia e Peru ao norte, noroeste e oeste, respectivamente.

O estado possui um dos mais baixos indices de densidade demografica no pais, superior
apenas ao do estado vizinho, Roraima. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, a densidade demografica equivale a 2,23 habitantes por quildmetro quadrado. Detém 98%
de sua cobertura florestal preservada e um dos maiores mananciais de agua doce do planeta,
proveniente da maior rede hidrografica do mundo.

A hidrografia do estado, entretanto, sofre grande influéncia de varios fatores como
precipitacdo, vegetacao e altitude. Em geral, os rios amazonenses sdo navegaveis e formam sua
maior rede de transporte.8 Possui o maior indice de Desenvolvimento Humano (IDH) (empatado com
0 Amapa) e o maior PIB per capita entre todos os estados do Norte do Brasil. A Regido Metropolitana
de Manaus, com populagéo superior aos 2,2 milhdes de habitantes e sendo a maior em area territorial
do mundo, é sua Unica regido metropolitana. O Pico da Neblina, ponto culminante do Brasil, também
se situa em territério amazonense.

O Estado do Amazonas tem uma das &reas de floresta amazbnica menos devastadas
(apenas 2%), pois sua vocagado econdmica foi desviada para, por exemplo, o Polo Industrial de
Manaus, a partir da criagdo da Zona Franca de Manaus em 1967. Os governos tém procurado

incentivar o chamado desenvolvimento sustentavel, voltando-se para a preservacdo do legado
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ecoldgico. A valorizagdo do manejo da floresta como fonte de renda contribuiu para que 0 Amazonas

enfrentasse o desafio de reduzir o desmatamento em 21% em 2003, segundo o Instituto Nacional de

Pesquisas Espaciais — INPE.

Na area de Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia, o Estado do Amazonas possui

outras plataformas tecnolégicas com suas respectivas Cadeias Produtivas, dentre as quais, podem-

se destacar as que apresentam possibilidades maiores de transformagdo em potenciais atividades

economicamente produtivas, conforme a seguir:

* Bioprospecgao de Fauna e Flora;

+ Agronegocios/Agroindustrias - Desenvolvimento e Tecnologia;

* Tecnologia e Produgéo de Microrganismos;

* Industrializagéo de Produtos da Biodiversidade;

* Tecnologia Fitoquimica;

* Desenvolvimento da Piscicultura Extrativa e de Cultivo, Industrializagéo e Seletividade;

+ Aquicultura Diversa (cultivo de camarao e moluscos aquaticos, dentre outros);

* Recursos Florestais Madeireiros — Desenvolvimento e Tecnologia;

* Recursos Minerais;

* Recursos Energéticos Potenciais;

+ Setor Industrial de Pequena e Média Empresa;

* Design em Artesanato;

* Industria Naval Regional.

Quanto aos Arranjos Produtivos locais (APL) estdo formalizados no Estado do

Amazonas, conforme a seguir:

Concentrados de Frutas
Regionais

APL POLO MUNICIPIOS

Artesanato Regional Tabatinga Presidente  Figueiredo, Manacapuru, Maués,
Parintins, Tabatinga.

Base  Mineral/Ceramico- | Presidente Iranduba, Manacapuru, Nova Olinda do norte,

Oleiro Figueiredo Presidente Figueiredo, Urucara.

Construcéo Naval Manaus Barcelos, Itacoatiara, Manaus, Parintins, Iranduba

Fécula e Farinha de | Manacapuru | Iranduba, ltacoatiara, Manacapuru, Presidente

Mandioca Figueiredo, Rio Preto da Eva.

Fitoterapicos e | Manaus Barreirinha, Manaquiri, Manaus e Entorno.

Fitocosméticos

Madeira, Méveis e Artefatos | Manaus Atalaia do Norte, Carauari, lItacoatiara, Jutai,
Manaus e entorno e Tabatinga.

Polpas, Extratos e | Itacoatiara Anori, Codajés, Iranduba, Iltacoatiara, Manacapuru,

Presidente Figueiredo, Rio Preto da Eva.
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Producgéo de Pescado Tabatinga Atalaia do Norte, Benjamin Constant, Fonte Boa,
Iranduba, Manacapuru, Maués, Rio Preto da Eva,
Tabatinga

Produtos Florestais n&o | Boa Vista do | Boa Vista do Ramos, Carauari, Manicoré, Tefe.
Madeireiros Ramos
Turismo Ecologico e Rural | Manaus Benjamin Constant, Manacapuru, Manaus, Maués,
Novo Airdo, Parintins, Presidente Figueiredo, Rio

Preto da Eva, Tabatinga.

Fonte: SEPLAN/DDR/NEAPL (informagdes retiradas dos planos de desenvolvimento preliminar de cada segmento —
Adaptado, 2013).

O Polo Industrial de Manaus é considerado o grande pilar de sustentagdo da economia
do Amazonas, seguido do gas e petréleo em todas as suas fases, outras atividades aumentaram suas
atuagdes no mercado, como a do turismo, telecomunicagdo e informatica que cada vez mais
absorvem pessoas para atuar nesses segmentos. Incluem, ainda, subsetores como o comercio,
transporte, comunicagdes, finangas, turismo, economia da cultura, industria da criatividade, hotelaria,
entretenimento, espetaculos, e os denominados servigos publicos, seja que os preste o Estado ou a
iniciativa particular (saude, educacéo, atengéo a dependentes, entre outros).

E nesse contexto, portanto, a partir das estruturas municipais, os Campi foram
implantados com plena aceitagdo da comunidade. Apresentamos um breve resumo da caracterizagéo

de cada municipio, onde o IFAM encontra-se estabelecido, conforme a seguir:

Manaus ¢é um municipio brasileiro, capital do estado do Amazonas e o principal
centro financeiro, corporativo e econdmico da Regido Norte do Brasil. E uma cidade histérica e
portuaria, localizada no centro da maior floresta tropical do mundo. Situa-se na confluéncia
dos rios Negro e Solimdes. E uma das cidades brasileiras mais conhecidas mundialmente,
principalmente pelo seu potencial turistico e pelo ecoturismo, o que faz do municipio o décimo maior
destino de turistas no Brasil. Manaus pertence a mesorregido do Centro Amazonense e a microrregiao
homonima. Destacam-se pelo seu patriménio arquitetdnico e cultural, com numerosos museus,
teatros, templos, palacios e bibliotecas. E localizada no extremo norte do pais, a 3 490 quilémetros
da capital nacional, Brasilia.

E a cidade mais populosa da Amazonia, com uma populagdo de 2.020.301 habitantes, de
acordo com estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2014, sendo
também a sétima mais populosa do Brasil e a 1312 mais populosa do mundo. A Regido Metropolitana
de Manaus — RMM engloba os municipios: Manaus, Careiro da Varzea, Iranduba, Itacoatiara,
Manacapuru, Novo Airdo, Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva.

A cidade aumentou gradativamente a sua participagdo na composi¢ao do PIB brasileiro

nos ultimos anos, passando a responder por 1,4% da economia do pais. No ranking da
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revista América Economia, Manaus aparece como uma das 30 melhores cidades no ramo de negocios
da América Latina, ficando a frente de capitais de paises latinos como Assuncgéo, Caracas e La Paz.

Manaus é um dos maiores centros industriais do Brasil. As mais importantes industrias
da cidade atuam na area de transportes e comunicagdes. Também, possui um grande fluxo de
comercio que € visivel pelo intenso movimento durante todo o dia e a madrugada na area do porto da
Manaus Moderna que convergem boa parte da produgao dos arredores de Manaus.

Nesse contexto, a sele¢cdo dos Arranjos Produtivos locais e a realizagdo de suas
plataformas correspondentes, em termos de agdes cooperadas, entre as Instituigdes/Atores (NEAPL,
SEPLAN, INPA, UFAM, IPAAM, SEBRAE, SUFRAMA, Cooperativas, Associa¢des de Comunidades,
Pequenos e Micro Produtores e Empresarios, dentre outros), consideram principalmente o estagio
atual e o potencial para o desenvolvimento econémico.

O IFAM estrategicamente encontra-se estabelecido em trés éreas, igualmente
importantes com os Campi: Campus Manaus Centro, Campus Manaus Zona Leste e Campus Manaus
Distrito Industrial.

O Campus Manaus Centro oferta um leque de cursos que possibilita a Formagéo
Profissional Basica, Ensino Médio, Cursos Técnicos, Tecnologias, Licenciaturas e P6s-Graduagao.

O Campus Manaus Zona Leste recebe alunos dos 62 (sessenta e dois) municipios do
Estado e ainda dos Estados do Acre, Amapa, Roraima, Ronddnia, Para, Goias e Sdo Paulo. Possui
uma area de 164 (cento e sessenta e quatro) hectares, esta localizada na Zona Leste da capital
amazonense, em uma regido, onde ocorre um dos mais acelerados processos de urbanizagao —
segundo estimativas da Prefeitura Municipal de Manaus.

Em funcao de seu potencial e de sua localizagao no Polo Industrial, 0 Campus Manaus
Distrito Industrial, tem forte atuag&o junto ao aluno trabalhador e grande potencial para parcerias com
industrias, com forte viés para a pesquisa aplicada.

Presidente Figueiredo é um municipio brasileiro do estado do Amazonas. Pertencente
a Mesorregido do Centro Amazonense e Microrregido de Rio Preto da Eva, localiza-se ao norte
de Manaus, capital do estado, distando desta cerca de 107 quildmetros. Ocupa uma area de 25
422,235 km? e sua populagéo, estimada pelo IBGE em 2014, era de 31.903 habitantes, sendo assim
0 23° municipio mais populoso do estado e 0 mais populoso de sua microrregido. Juntamente com
outros sete municipios, integra a Regido Metropolitana de Manaus, a maior regido metropolitana
brasileira em area territorial e a mais populosa da Regido Norte do Brasil.

A BR-174 é a principal rodovia existente na localidade, sendo responsavel por interligar
0 municipio a Manaus, Boa Vista, capital de Roraima, e ao municipio fronteirico de Santa Elena de
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Uairén, na Venezuela. Presidente Figueiredo despontou para o turismo ecoldgico em razdo de sua
fartura de aguas, selva, recursos naturais, cavernas e cachoeiras. O Ministério do Turismo catalogou
mais de cem quedas d'agua no municipio, muitas delas exploradas economicamente através do
ecoturismo. E existente na area urbana e rural uma razoavel infraestrutura turistica em expansao. O
municipio € mais conhecido pela usina hidroelétrica instalada ali, a usina de Balbina, no distrito
homdnimo, cujas obras e manutengéo sdo responsaveis pela maior catastrofe ambiental da historia
do Brasil.

A dindmica econdmica do municipio esta baseada no turismo pela sua condi¢ao
geogréfica e exuberancia de seus recursos naturais (cachoeiras, corredeiras, cavernas, floresta
tropical equatorial nativa, lago da Usina Hidrelétrica de Balbina etc.), possui condigdes plenamente
favoraveis para o exercicio de atividades turisticas diversificadas, como: turismo ecoldgico, turismo
de pesca esportiva, turismo de aventura, turismo de pesquisa arqueoldgica, entre outros. Todos
constituindo-se em atividades econdmicas com extraordinaria capacidade de desenvolvimento.

Quanto as perspectivas de novas dindmicas econdmicas apresenta-se: Cassiterita,
Tantalita, Estanho, Agua mineral, Zirconia, Calcério e Criolita, Silvinita.

A atuacdo académica do IFAM-Campus Presidente Figueiredo no campo do ensino
envolve, prioritariamente, a oferta de cursos técnicos de nivel médio de forma integrada ao ensino

médio, subsequente, ensino a distancia, curso de formag&o inicial e continuada e concomitante.

Itacoatiara € um municipio brasileiro do estado do Amazonas, Regiéo Norte do pais.
Pertencente a Mesorregido do Centro Amazonense e microrregido de mesmo nome, localiza-se a
leste de Manaus, capital do estado, distando desta cerca de 176 quilometros. Considerado o maior
polo agropecuario da Regido Norte do Brasil, a cidade vem ocupando uma relevante posigéo nacional,
sendo considerada uma das mais dindmicas do Brasil. Ocupa uma area
de8 891,993 km?, representando 0.5661% do Estado, 0.2308% da Regiéo e 0.1047% de todo o
territorio brasileiro. Desse total 10,2412 km? estdo em perimetro urbano. Sua populagéo, estimada
pelo IBGE em 2012, era de 89 064 habitantes, sendo assim o terceiro maior do estado em populagéo,
e 0 maior de sua microrregiao.

O municipio possui uma temperatura média anual minima de 25 °C e de 34 °C como
média maxima. Na vegetagdo do municipio predomina o bioma amazoénico. Em relagdo a frota
automobilistica, em 2009 foram contabilizados 22 580 veiculos. O municipio contava, em 2009, com
106 estabelecimentos de saude. O seu indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é de 0,711, sendo
considerando inferior @ média nacional e comparado com o IDH do estado, que foi de 0,780.
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A cidade é conhecida como Cidade da Pedra Pintada por possuir na entrada da area
urbana uma pedra pintada com um escrito indigena do tupi ou nheengatu ita: pedra; e coatiara:
(pintado, gravado, escrito, esculpido) que deu origem ao nome atual da cidade. Itacoatiara possui um
importante porto fluvial, responsavel por uma grande quantidade de transporte de cargas, sendo o
segundo maior porto fluvial escoador do pais, ja& que chegam diariamente cargas vindas de cidades
como Belém, Cuiaba, Manaus e Santarém.

A economia esta divida em trés setores: o setor primario ainda despontam produtos
derivados da extracdo vegetal: agai, castanha do Para e da madeira que durante o processo de
extracdo é transformado em carvao mineral, lenha m3 e em toras m3. O setor secundario do
municipio compde-se por usinas de produgédo de ceramica, moinhos de café, fabrica de gelo, guarana,
prensagem de juta, serralherias e padarias. O setor terciario encontra-se formado por segmentos de
comércio e de servigos, dos mais variados, como: oficinas de reparos, hotéis, agéncias bancarias,
comércio varejista e atacadista, entre outras atividades.

Quanto as perspectivas de novas dinamicas econdmicas: Polo Ceramico e Madeireiro,
Caulim.

Em relagdo a Educacdo, atualmente em plena construgdo encontra-se o Campus

Itacoatiara, com inicio da oferta de Cursos para atender a demanda no Setor de Servico.

Coari é um municipio brasileiro do interior do estado do Amazonas, regido Norte do pais.
De acordo com estimativas do IBGE, o total de habitantes do municipio em 2012 eram de 77.305.

O municipio esta localizado no rio Solimdes entre o Lago de Mamia e o Lago de Coari,
e tem sua historia ligada aos indios Catuxy, Jurimauas, Passés, Irijus, Jumas, Purus, Solimdes,
Uaiupis, Uamanis e Uaupés. O nome Coari também esta ligado as raizes indigenas e ha duas
versdes: Em 1759 a aldeia é elevada a lugar com o0 nome de Alvelos. Em 2 de dezembro de1874 foi
elevada a vila, em 2 de agosto de 1932 a Vila de Coari é elevada a categoria de municipio.

A cidade conhecida pela produgéo de banana, hoje se destaca por produzir petréleo e
gas natural, que ocorre em uma regido denominada de Urucu. Quem visita Coari, atualmente, vé uma
cidade em constante movimento. O comércio é muito expressivo.

Mas as vagas de emprego geradas localmente ndo foram todas preenchidas por
profissionais nativos. Faltava qualificagdo profissional. Destaque para afirmar a importancia do

Campus Coari com a oferta de Cursos no Setor de Servigos

Tabatinga € um municipio brasileiro do interior do estado do Amazonas. Pertencente
a Mesorregido do Sudoeste Amazonense e Microrregido do Alto Solimdes, sua populagéo, de acordo
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com estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2012, era
de 54.440 habitantes, sendo 0 municipio mais populoso de sua microrregiéo e mesorregiao e o sétimo
mais populoso do estado.

O municipio esta localizado no oeste do estado do Amazonas, na triplice
fronteira entre Brasil-Colémbia-Peru, tendo sido criado em 1983. Apresenta uma conurbagdo com a
cidade colombiana de Leticia.

Sua economia tem no setor primario do municipio tem na pesca e na agricultura seus
pontos fortes. Os principais produtos agricolas da regido s&o a farinha de mandioca, milho, arroz,
além de frutas como melancia e abacaxi.

Na pecuaria, destacam-se a cria¢do de Bovinos e Suinos. A avicultura, com a criagdo
de galinhas, é praticada em moldes domésticos de subsisténcia familiar, néo sendo representativa
para a formacdo econdmica do setor. No setor pesqueiro, como destaque, o0 entreposto de
comercializagdo de pescado do municipio, comercializando diversas espécies, tendo na Piraiba, um
de seus principais produtos.

Em relagéo a Educacao, o IFAM esta representado através do Campus Tabatinga.

Parintins € um municipio brasileiro no interior do estado do Amazonas, préximo a divisa
com o estado do Para, Regido Norte do pais. Esta situado na mesorregido do Centro
Amazonense e microrregido de mesmo nome e localiza-se a leste da capital do estado, distando desta
cerca de 369 quilémetros. Sua populagao foi estimada em 2014 pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) em 110.411 habitantes, sendo o segundo mais populoso do estado do Amazonas.
5.952 km?, representando 0,3789% do estado do Amazonas, 0,1545% da regido Norte brasileiro e
0,0701% do territério brasileiro. Desse total 12.4235 km? estdo em perimetro urbano.

As primeiras viagens exploratorias da Coroa Portuguesa em Parintins foram registradas
somente em 1796. Assim como as demais localidades da Amazénia, a regido era habitada por
diversas etnias indigenas, entre eles os Tupinambas, que deram origem ao nome da ilha em que se
encontra 0 municipio, a ilha Tupinambarana. O primeiro nome recebido por Parintins, ja na categoria
de Freguesia, foi Nossa Senhora do Carmo de Tupinambarana, em 1833. O nome da Freguesia so
foi alterado em 1880, quando a sede passou a chamar-se "Parintins", em homenagem aos povos
indigenas Parintintins, um dos inimeros que habitavam a regido.

O municipio € conhecido principalmente por sediar o Festival Folclérico de Parintins,
uma das maiores manifestagdes culturais preservadas da América Latina. Localiza-se a margem
direita do rio Amazonas. A vegetagao, tipica da regido amazdnica, € formada por florestas de varzea

e de terra firme, tendo, ao seu redor, um relevo composto por lagos, ilhotes e uma pequena serra. A
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principal forma de transporte entre Parintins € os demais municipios é o fluvial, além do aéreo. A
temperatura média registrada é de 26° C.

As Comunidades no entorno da sede do Municipio sdo: Sao Sebastido (Boca do Boto),
Santa Rita de Cassia (Igarapé do Boto),Vila Bentes e Sagrado Coragao de Jesus (Costa da Aguia)

A atividade de maior importéncia no setor primario do municipio é a Pecuaria, onde a
principal cultura € a criagao de bovinos, em seguida a criagao de suinos. Sua produgao € destinada
para o consumo local e 0 excedente é exportado para outros municipios, a economia do municipio é
praticamente fundamentada neste setor.

Junto com a pecuaria, a agricultura forma a base da economia do setor primério do
municipio, dentre as culturas temporérias, destacam-se o abacaxi, arroz, batata-doce, cana de
acucar, feijao, mandioca, melancia e milho. Quanto a cultura permanente o destaque vai para o cultivo
de abacate, banana, cacau, café, caju, coco, laranja, liméo e tangerina.

Enfim, as 07 (sete) principais atividades econdmicas do municipio Parintins, estao
discriminadas no contexto municipal: Comércio Varejista, Construgdo, Administracdo Publica,
IndUstria de Transformagéo, Servigos, Servigos de Utilidade Publica e Agropecuaria.

Para atender a demanda da educacédo o IFAM esta representado através do Campus

Parintins.

Maués € um municipio brasileiro localizado no interior do estado do Amazonas, com
Area de 40.163,8 km2 Pertencente a8 Mesorregido do Centro Amazonense e Microrregido de
Parintins, sua populagéo € de 54.079 habitantes, de acordo com estimativas do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) em 2012. A cidade é reconhecida nacionalmente por possuir uma das
maiores expectativas de vida do pais.

As comunidades no entorno da sede do Municipio sdo: Nossa Senhora de Lourdes,
Santissima Trindade, Santa Maria e Santa Luzia, S&o José do Rio Parica, Monte Horebe, Santa Clara
e Menino Deus.

O aspecto da economia indica o efeito dos processos produtivos, polos de
desenvolvimento, geragao de emprego e da estrutura econdmica local, a agricultura familiar, aponta
a influéncia das condigdes de desenvolvimento da agricultura local, suas organizagdes, 0s problemas
e expectativas dos agricultores. Os servicos de hotéis, consultérios médicos, odontolégicos,
protéticos, oculistas, contadores, relojoeiros, consertos de carros, motos e barcos, cabeleireiros,

fotografos, borracharia, ourivesaria e oficina de refrigeragéo respondem por 65,1 % do PIB.
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O fator Ambiental demonstra o peso que tem os atributos relativos aos recursos naturais,
areas de protecdo, patrimonio natural e problemas ambientais nos aspectos do desenvolvimento
territorial.

Quanto as perspectivas de novas dinamicas econémicas: Ouro, Fosforo e Calcario.

Na area da educagdo a ampliagdo de oferta de Cursos tem sido incentivado por parte do
Governo Federal com a inser¢do de novas unidades de ensino do IFAM, como o Campus Maués que

atualmente oferta Cursos Técnicos profissionalizantes e em estudo curso de Graduagao.

Sao Gabriel da Cachoeira € um municipio do interior doestado do Amazonas, no Brasil.
Situado no extremo noroeste do Brasil, € um dos municipios fronteiricos do pais, fazendo divisa com
dois paises sul-americanos. E distante 852 quildmetros de Manaus, capital do estado, e esta as
margens da Bacia do Rio Negro. Limita-se ao norte com a Coldmbia e a Venezuela, ao sul e ao leste
com o municipio de Santa Isabel do Rio Negro e ao sul com Japura. Boa parte do seu territorio &
abrangido pelo Parque Nacional do Pico da Neblina, além das terras indigenas de Alto Rio Negro,
Médio Rio Negro I, Il e lll e Rio Tea. O municipio é considerado um ponto estratégico pelo pais. No
municipio, nove entre dez habitantes sao indigenas, sendo 0 municipio com maior predominancia de
indigenas no Brasil.

O municipio também é conhecido como "Cabec¢a do Cachorro", por seu territério ter
forma semelhante a da cabeca desse animal. Sua area é de 109 185 quilémetros quadrados,
representando 6,9512% do territério estadual, 2,8335% do territério da Regido Norte do Brasil e
1,2851%, do territdrio brasileiro. De acordo, com estimativas de 2014 do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), sua populagéo é de 42.342 habitantes.

Em um caso inédito na federagdo brasileira, foram reconhecidas, como linguas
oficiais no municipio, ao lado do portugués, trés idiomas indigenas, apds a aprovagéo da Lei Municipal
145, de 22 de novembro de 2002: o nheengatu, otucano e o baniua, linguas tradicionais faladas pela
maioria dos habitantes do municipio, dos quais 74% sé&o indigenas. O municipio foi a primeira
localidade brasileira a reconhecer outros idiomas como oficiais, além do portugués. Atualmente, Séo
Gabriel da Cachoeira, Pomerode (em Santa Catarina) e Tacuru (em Mato Grosso do Sul) séo os trés
unicos municipios brasileiros a possuir mais de um idioma oficial (Pomerode reconheceu o idioma
alemao como co-oficial em seu territorio, enquanto que Tacuru reconheceu a lingua guarani como co-
oficial).

Quanto as perspectivas de novas dinamicas econdmicas: Ferro, Manganés, Fosfato,
Barita, Zinco, Titanio, Vanadio, Terras Raras, Uranio, Ouro e Niobio.
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O IFAM - Campus Séo Gabriel da Cachoeira, enquanto instituicdo que atual em um
universo sociocultural e politico-econémico de grande diversidade, ha que levar em conta a multi-
inter-transdimensinalidade da complexidade do contexto em que seus servidores, docentes e técnico-

administrativos, vivem e desenvolvem agfes como prestadores de servigos educacionais.

Labrea é um municipio brasileiro do interior do estado do Amazonas. Pertencente
a Mesorregido do Sul Amazonense e Microrregido do Purus, sua populagao € de 42.439 habitantes,
de acordo com estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2014.

A cidade de Labrea foi fundada através da Lei provincial numero 523, de 14 de
maio de 1881, elevando a freguesia de Labrea a categoria de vila. Sua histdria remonta a fase aurea
da borracha, com as grandes levas de imigrantes nordestinos. Sua histéria encontra-se intimamente
ligada ao movimento da Igreja Catélica, a primeira missao estabeleceu-se a foz do rio Ituxi, sendo
nomeado de Nossa Senhora de Nazaré do Rio Ituxi e tendo como superior o capuchinho fr. Pedro de
Ceriana.

No inicio de seu povoamento quando criado o municipio sendo desmembrado de
Manaus, seus limites vinham desde a boca do Abufari a Bolivia. Inicialmente seu fundador, o
cearense, cel. Antonio Rodrigues Pereira Labre, a idealizou na localidade denominada Terra Firme
do Amaciary, ap6s trazendo para a localidade atual. Com a criagdo da paroquia de Nossa Senhora
de Nazaré de Labrea, por Dom Antdnio Macedo Costa na época bispo de Para e Amazonas, vem a
cidade um de seus maiores colaboradores o cearense de Aracati, Pe. Francisco Leite Barbosa, com
seu trabalho de assisténcia religiosa aos fiéis, ndo esquecendo-se de zelar pelo bem estar de seu
rebanho.

Fez varias desobrigas ao longo do rio Purus e seus afluentes; seu principal marco ainda
hoje lembrado na cidade é a Igreja Matriz de Nossa Senhora de Nazaré, pedindo e recebendo
donativos e esmolas ele com muito sacrificio esforgo e dedicagéo ela inicia os trabalhos, mas ndo
consegue ver o fruto de seu suor terminado, pois pede demissdo do cargo de paroco apds doar quase
31 anos de sua vida ao trabalho pastoral em Labrea, mas a 5 de setembro de 1911 a entdo catedral
de Nossa Senhora de Nazaré é abengoada. A maior parte de sua extens&o territorial € quase que
totalmente formada pela densa selva amazénica e pode ser alcangada por terra também a partir da
cidade de Porto Velho (RO), tomando-se a estrada para Humaita (AM). E uma regido ainda quase
que despovoada sendo que a densidade demografica da mesma é de 0,4 habitantes por quildmetro
quadrado.

O IFAM estéa representado com o Campus Labrea.
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Tefé é um municipio brasileiro do interior do estado do Amazonas, Regiéo Norte do pais.
Pertencente a Mesorregiao do Centro Amazonense e Microrregido de mesmo nome, sua populagao,
de acordo com estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2012, era
de 61.000 habitantes. Sua area territorial é de 23.808 km, sendo o quadragésimo oitavo maior
municipio do Brasil em area e o vigésimo terceiro do Amazonas.

Esta distante 523 km de Manaus, capital do estado, e 2.304 km de Brasilia, capital
nacional. A &rea em que hoje pertence ao atual municipio de Tefé era, nos primérdios, habitada pelos
indios, predominantemente as tribos Tupebas ou Tapibas. O nome Tefé, origina-se destas tribos.

O padre Samuel Fritz foi enviado para 0 Amazonas a servico da Espanha, onde ele
fundou as primeiras missdes jesuiticas para catequisar os indios. Essas missdes também eram
responsaveis por prestar servigcos sociais a comunidade indigena. Os portugueses, desrespeitando
o Tratado de Tordesilhas, subiram o Rio Solimbes, vindos do Grdo-Para, com a finalidade de
conquistar o Amazonas e dominar as terras dos espanhéis, 0 que resultou em um grande conflito
entre as duas nagdes, quando estes chegaram a regido.

O governador do Grao-Para enviou tropas comandadas pelo Capitao Correia de Oliveira,
em 1708, para expulsar os espanhdis. Assim sendo, o padre Sana promulgou que Samuel Fritz
deveria deixar a regido do Amazonas, conforme ordem da Coroa Portuguesa. Samuel Fritz se retirou
e foi até o Peru em busca de apoio para combater os portugueses. Muitos indigenas que lutavam em
apoio aos portugueses morreram vitimas do confronto, € novamente os espanhois voltaram a dominar
a regido, conforme ja estava estabelecido pelo Tratado de Tordesilhas.

Em 1709, portugueses e espanhois voltaram a entrar em confronto. Novamente, Portugal
sai vitorioso, o que leva os indios a uma fuga em massa para o interior das matas e para a cabeceira
do Rio Tefé, onde atualmente esta a area do municipio de Tefé.

Dentre as principais atividades econdmicas destaca-se a pesca, atividade colonizada
gerando divisas para 0 municipio, que desponta como um dos grandes entrepostos de
comercializagdo de pesca no estado. A produgédo agricola do municipio envolve produtos como:
abacaxi, arroz, cana-de-agucar, feijao, mandioca, melancia e milho. Entre culturas permanentes:
Banana, abacate, coco, laranja e mamao.

Quanto as perspectivas de novas dinamicas econdmicas: Gas e Petrdleo.

Atualmente encontra-se em fase de construgdo o Campus Tefé, com Cursos para

atender a area de Servigos.

Eirunepé é um municipio brasileiro no interior do estado do Amazonas, Regido Norte do
pais. Pertencente a Microrregido de Jurua e Mesorregido do Sudoeste Amazonense, localiza-se a
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sudoeste da capital do estado, distando desta cerca de 1.160 km. Ocupa uma area de 15 832 km?,
sendo que 4,3172 km? estdo em perimetro urbano, e sua populagao foi estimada no ano de 2014 em
33.580 habitantes, pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, sendo entdo o 20° mais
populoso do estado e o primeiro de sua microrregido. Eirunepé é também um centro sub-regional
do Amazonas.

Na vegetacao do municipio predomina o bioma amazénico. Sua taxa de urbanizagdo em
2010 era de 72,32%. O seu Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é de 0,563, considerado médio
em relagdo ao estado. Situada em uma area de Floresta Amazdnica, ndo ha, em Eirunepé, acesso a
outras cidades por meio de rodovias, existindo, como meio de ligagdo a capital ou a municipios
vizinhos, apenas transportes fluvial e aéreo.

O povoamento da regido de Eirunepé deu-se no inicio do século XIX, com a chegada
de nordestinos. O desenvolvimento do municipio ocorreu durante um grande periodo dado pelo Ciclo
da Borracha, que envolvia tanto o Amazonas como o Acre. Nesta época ocorreu ainda uma
miscigenacao da populagéo, com tragos do branco nordestino com indios Kulina&, sendo que houve
também influéncia de povos vindos de outras regides do mundo, como turcos,
portugueses, espanhdis e varios outros.

Na area cultural, destacam-se principalmente pelo turismo, existindo diversos atrativos,
como igrejas e pragas, além de suas praias de agua doce, ilhas, igarapés e lagos que formam a
geografia municipal. Nota-se também a realizagao de eventos culturais e tradicionais, como a Festa
do Acai, o Festival Folclérico e a Festa de Sao Francisco de Assis, padroeiro municipal.

Atualmente encontra-se em fase de construgdo o Campus Eirunepé, com Cursos para

atender a area de Servicos.
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Humaita é um municipio brasileiro localizado no interior do estado do Amazonas.
Pertencente a mesorregido do Sul Amazonense e microrregido do Madeira, sua populagdo é de
45.954 habitantes, de acordo com estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
em 2012.

Limita-se com os municipios de Manicoré ao norte, leste e oeste; Porto Velho, capital
de Rondbnia ao sul; e Tapaua e Canutama ao oeste. Sua area é de 33.071.667 m2, pouco superior a
area do estado de Alagoas, fazendo do municipio um dos maiores do estado em area territorial. O
municipio dispde ainda de um Produto Interno Bruto (PIB) de R$ 225.637, o que o coloca como
0 décimo-primeiro municipio com maior PIB no Amazonas e o terceiro em sua mesorregiéo.

Quanto as perspectivas de novas dinamicas econémicas: Ouro, Fosforo e Calcario.

Atualmente encontra-se em fase de construgdo o Campus Humaita, com Cursos para

atender a area de Servigos.

Manacapuru é um municipio brasileiro do estado do Amazonas. Pertencente
a Mesorregiao do Centro Amazonense e Microrregido de Manaus, localiza-se a sul de Manaus, capital
do estado, distando desta cerca de 84 quildmetros. Ocupa uma area de 7.329,234 km? e sua
populacdo, estimada pelo IBGE em 2012, era de 86 985 habitantes, sendo assim o quarto municipio
mais populoso do estado do Amazonas, superado por Manaus, Parintins e Itacoatiara, e 0 segundo
de sua microrregido. Juntamente com outros sete municipios integram a Regido Metropolitana de
Manaus, a maior regido metropolitana brasileira em area territorial e a mais populosa da Regido Norte
do Brasil. Sua area representa 0.4666 % da area do estado do Amazonas, 0.1902 % da
Regiao Norte e 0.0863 % de todo o territorio brasileiro.

O municipio possui uma temperatura média anual minima de 24 °C e de 35 °C como
média méxima. Na vegetagao do municipio predomina uma formagao arbdrea esparsa. Em relagéo a
frota automobilistica, em 2009 foram contabilizados 12.492 veiculos. O municipio contava, em 2009,
com 24 estabelecimentos de salde. O seu indice de Desenvolvimento Humano (IDH) & de 0,614,
sendo considerando inferior a média nacional e médio, comparando com o IDH apresentado
pelo estado que foi de 0,674.

A vegetagao, tipica da regido Amazénica é formada por florestas de varzea e terra firme,
tendo ao seu redor um relevo composto por lagos, ilhotes e uma pequena serra. Todos 0s anos ocorre
a tradicional festa das cirandas, com o desfile de varios grupos de ciranda da cidade. Sua padroeira
é Nossa Senhora de Nazaré.

Atualmente, encontra-se em fase de implantagdo o Campus Avangado Manacapuru,
com Cursos para atender a area de Servigos.
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Iranduba é um municipio brasileiro do estado do Amazonas. Pertencente a Regido
Metropolitana de Manaus, mesorregido do Centro Amazonense e microrregido de Manaus, sua
populacdo de acordo com estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) era
de 45.250 habitantes em 2014.

Suas origens se prendem a Manaus. A capital do estado conheceu época de grande
prosperidade na ultima década do século passado e primeiras décadas deste século, com o auge
da era da borracha. Passado esse fastigio, Manaus experimentou um periodo de estagnagéo e até
retrocesso e a economia do mesmo so se reativou com a implantacdo da Zona Franca de Manaus,
florescendo em sua periferia varios nucleos populacionais. Entre eles esta Iranduba, que a partir
de 1976, veio recebendo consideraveis melhoramentos urbanos. A Vila de Iranduba foi elevada a
categoria de municipio em 10 de fevereiro de 1981, a partir da Lei N° 12.

Iranduba abriga o maior numero de sitios arqueoldgicos registrados do Amazonas,
sendo que o maior deles se localiza na comunidade de Serra Baixa, abriga dois dos principais polos
de produgéo de artesanato do Estado do Amazonas: as comunidades dos lagos Janauari e Acajatuba.

A economia do municipio esta organizada, conforme a seguir:

Setor Primario: Agricultura: baseada principalmente no cultivo de produtos como milho,
arroz, mandioca, maracuja, repolho, pepino, couve, alface, coentro, feijdo de metro, melancia,
pimentao, tomate, mandioca, milho, feijdo, maracuja, citros e mamao havai; Pecuaria: bovino, a seguir
o plantel com o tipo de gado existente nelore (corte), girolandia (leite), mista (corte/leite); Pesca: as
camadas de mais baixa renda tém no pescado a sua principal fonte de alimentagao. No periodo de
maio a novembro ocorre uma grande abundancia este excedente é comercializado no mercado e
feiras; Avicultura: atividade voltada para o consumo interno. Criatorio de galinhas e frangos;
Piscicultura: criatério de tambaqui em agudes, organizagdo de comunidades e de produtores.
Treinamento através de cursos, visitas, unidades de producdo, demonstragdo de métodos e de
resultados e reunides (extensdo rural); Extrativismo Vegetal: atividade tradicional no municipio
através da extragdo de produtos como madeira, e os subprodutos s&o aproveitados como lenha para
olarias e padarias; Hortifruticultura: cultivo de repolho, tomate, alface, coentro, pepino e de frutas
como maracuja, melancia e mamao havai.

Setor Secundario: Industrias: olarias, serrarias, frigorificos, laticinios, panificadores.

Setor Terciario: Comércio: estabelecimentos comerciais; Servigo: hotéis, pensoes,
mercado municipal, matadouro municipal e feira.

As perspectivas de novas dinamicas econdmicas nota-se que a mesma de ltacoatiara

como: Polo Ceramico e Madeireiro, Caulim.
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Atualmente, o IFAM esta estruturando para a instalagdo do Centro de Referencia

Iranduba.

Afinal, a Amazénia tem sido foco da ateng&do nacional € mundial no que diz respeito a
diversidade da natureza. Na condi¢do ambiental, ressalta-se a importéncia da maior floresta tropical
do planeta enquanto acervo de biodiversidade e como base de prestacdo de servigos ambientais para
a estabilizag&o do clima global, possui um subsolo com gigantescas reservas de minérios tradicionais
em exploracao (ferro, bauxita, ouro, cassiterita e manganés) e ocorréncias de minérios com potencial
para novas aplicagdes tecnoldgicas (niobio, titanio).

Um dos principais desafios do desenvolvimento regional sustentavel é lidar com esta
diversidade sub-regional e local, nas diversas escalas e segundo multiplos critérios.

Assim sendo, constata-se que o IFAM é estratégico para o Estado do Amazonas, ja que
esta inserido em areas extremamente dindmicas em termos de tecnologia, num ambiente de grande
competitividade, o que implica investimentos nas pessoas, em tecnologia e infraestrutura, exigindo

que as entidades promotoras de conhecimento também acompanhem essa evolugao.

1.3.  MISSAO
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Promover com exceléncia a educagéo, ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento

sustentavel da Amazoénia.

14. VISAO

Consolidar o IFAM como referéncia nacional em educacéo, ciéncia e tecnologia.

1.5. VALORES

Acessibilidade e inclusdo social
Valorizagdo das pessoas
Cidadania e justica social

Etica e transparéncia

Exceléncia na gestdo educacional
Gestao democratica-participativa
Inovacao e empreendedorismo

Respeito a diversidade

SR N N N N R N RN

Responsabilidade socioambiental



1.6.
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FINALIDADES

Em conformidade com o Art. 6° da Lei Ne 11.892, de 29/12/2008, o IFAM possui como

finalidades e caracteristicas:

VI.

VI

Ofertar educacgéo profissional e tecnoldgica, em todos os niveis e modalidades, formando e
qualificando cidaddos com vistas a atuagéo profissional nos diversos setores da economia,
com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

Desenvolver a educacao profissional e tecnolégica como processo educativo e investigativo
de geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais;

Promover a integragéo e a verticalizagdo da educagdo basica a educagéo profissional, e
educagao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos
de gestao;

Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagéo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificando com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuagdo do
Instituto Federal;

Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e das
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado
a investigacdo empirica;

Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitagao técnica e atualizagdo pedagdgica aos
docentes das redes publicas de ensino; desenvolver programas de extensao e de divulgacao
cientifica e tecnolégica;

Realizar e estimular a pesquisa basica e aplicada, a produgéo cultural, 0 empreendedorismo,
0 cooperativismo e 0 desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; além de promover a produgao,
o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente voltadas a

preservagdo do meio ambiente.
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1.7.  AREA DE ATUAGAO ACADEMICA

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas oferta educagao
profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, ministrando cursos técnicos de
nivel médio, na forma de cursos integrados, subsequente e Educacgéo de Jovens e Adultos; e em nivel
de educagéo superior, 0os cursos de tecnologia, cursos de licenciatura, cursos de bacharelados,
cursos de pos-graduacéo lato e strictu sensu.

Os cursos abrangem os seguintes Eixos Tecnoldgicos: Ambiente, Saude e Seguranga;
Apoio Educacional; Controle e Processos Industriais, Gestao e Negacios; Informagao e Comunicagéo;
Producéo Industrial; Recursos Naturais; Infraestrutura; Hospitalidade e Lazer; e Produg&o Cultural e
Design.

Com o objetivo de capacitar, aperfeigoar, especializar e atualizar profissionais em todos

os niveis de escolaridade ministra, também, cursos de formag&o inicial e continuada de trabalhadores.

1.8 OBJETIVOS E METAS

A busca por um Instituto Federal de exceléncia exigira o desenvolvimento de agbes
inovadoras no tripé ensino, pesquisa e extenséo. Essas acdes envolvem objetivos e metas definidas
com uma analise especifica para cada uma dessas dimensdes.

Dentre as estratégias prioritarias estabelecidas no novo PDI destacam-se a estruturante:
otimizar a capacidade instalada da estrutura fisica e de recursos humanos, ampliar a oferta de vagas,
por meio da expanséo e interiorizacdo do IFAM, ampliar as politicas de incluséo e de assisténcia
estudantil, promover a articulagao Nacional e Internacional, investimento em capacitagao e educagéao

continuada, dentre outras.



PDI 2014-2018/IFAM|30

1.8.1 ENSINO

Na Tabela 1 elencamos os objetivos e metas a serem alcangados no periodo de 2014 a
2018.

Tabela 1: Objetivos e Metas do Ensino

Promover a Educagdao de Qualidade em todos os niveis e
Objetivo estratégico 01 modalidades de ensino, objetivando a manutengao da
exceléncia académica.

Meta: Aumentar o indice de eficiéncia do ensino.

Responsavel: PROEN

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Formular e avaliar politicas e agdes relacionadas aos cursos
de Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio, de
graduagdo e pos-graduagéo de acordo com as diretrizes | 550, | 509,
curriculares nacionais;

Diversificar a oferta de cursos e vagas em todos os niveis e
modalidades de ensino (Integrado, concomitante,
subsequente, PROEJA, PRONATEC, EaD, Graduagdo e
pos-graduacdo) em conformidade com as demandas
regionais;

20% | 20% | 20% | 20% | 20%

Promover a interagao Inter gerencial e a integragao entre os
diversos niveis e modalidades de ensino. 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

Consolidar os cursos de formagdo de professores nos
moldes do Programa Nacional de Formagao de Professores
da Educagdo Basica (PARFOR) e do Programa de | 500, | 20% | 20% | 20% | 20%
Licenciatura Indigena (PROLIND);

Institucionalizar as atividades de ensino a distancia nos
diversos niveis e modalidades de Ensino, inclusive na
Educagao Profissional e continuada. 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

Consolidar o IFAM como lideranca regional em exceléncia
em ensino, acompanhando os processos de avaliagdes
internas (CPA) e externas (ENADE) dos cursos e dos
docentes, conscientizando a comunidade académica da sua
importancia na melhoria continua da qualidade do ensino.

20% | 20% | 20% | 20% | 20%
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Objetivo estratégico 02 | Institucionalizar agoes inovadoras no ensino.

Meta: Incentivar agoes inovadoras.

Responsavel: PROEN

AGOES

2014

2015

2016

2017

2018

Estimular a utilizagdo de metodologias educacionais
inovadoras, incentivando a promogdo de eventos

académicos inovadores.

20%

20%

20%

20%

20%

Fortalecer a interdisciplinaridade, especialmente em cultura,
artes, sociedade, ciéncia e pesquisa aplicada, estimulando
0 envolvimento académico no fortalecendo o ensino, a

extensao e pesquisa e inovagao.

20%

20%

20%

20%

20%

Reformular os programas de estagios e os Projetos de
Concluséo de Cursos, estimulando o exercicio da atuagéo

pré-profissional e da pesquisa aplicada.

20%

20%

20%

20%

20%

Fomentar iniciativas institucionais de  mobilidade
interinstitucional estudantil e docente em nivel nacional e

internacional.

20%

20%

20%

20%

20%

A instalagdo de Foéruns de discussdo da Formagao
Profissional dos curriculos dos cursos por Eixo Tecnologico

numa perspectiva intercampi.

10%

Institucionalizagdo do Nucleo Docente Estruturante da
Formagdo Geral do curriculo integrado na perspectiva

intercampi.

10%

Objetivo estratégico 03
IFAM.

Elaborar o novo Projeto Politico Pedagégico Institucional do

Meta: Apresentar o Projeto Politico Pedagégico Institucional.

Responsavel: PROEN

AGOES "I
N q q (3 N
Construir o novo Projeto Politico Pedagogico Institucional
com participagao dos diversos segmentos do [FAM. 50% | 50%
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Objetivo estratégico 04 | Reformular a Organizagao Didatico-Académica do IFAM.

Meta: Realizar a revisao da Organizag¢ao Didatico-Académica do IFAM.

Responsavel: PROEN

AGOES

2014
LY. XV

21N417

2018

Reformular a Organizacdo Didatico-Académica com
participagao dos diversos segmentos institucionais.

50%

50%

Objetivo estratégico 05 | Ampliar o acesso qualificado e a efetividade dos processos de

formagao.

Meta: Elevar gradualmente o numero de matriculas em todos os niveis e modalidades de

ensino.

Responsavel: PROEN

AGOES

2014

2015

214

2017

2018

Diversificar a oferta de cursos e vagas em todos 0s niveis
e modalidades de ensino em conformidade com as
demandas regionais, reformulando os  projetos

pedagdgicos dos cursos ja ofertados;

20%

20%

20%

20%

20%

Utilizar exame nacional do ensino médio como critério de
acesso a educagao superior, fundamentado em matriz de
referéncia do conteudo curricular do ensino médio e em
técnicas estatisticas e psicométricas que permitam a

comparabilidade dos resultados do exame;

20%

20%

20%

20%

20%

Fomentar a expansdo das matriculas de ensino médio
integrado a educagdo profissional e de graduacao,
observando-se as peculiaridades das populagdes do

campo, ribeirinhas e dos povos indigenas;

20%

20%

20%

20%

20%

Aprimorar 0s mecanismos de acesso ao IFAM aos

Portadores de Deficiéncias;

20%

20%

20%

20%

20%

Ocupar vagas ociosas, apds o processo de matricula, com
alunos especiais e por transferéncias e retornos de alunos

regulares tanto para o ensino presencial como a distancia.

20%

20%

20%

20%

20%

Monitorar os indices e as causas de evasio em todos os
cursos do IFAM, propondo agdes inovadoras, visando a

sua redugéo.

20%

20%

20%

20%

20%
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Objetivo estratégico 06 Consolidar o IFAM como referéncia em atividades desportivas
no Amazonas.

Meta: Garantir a participagao do IFAM nos Jogos Estudantis locais, estadual, regional,

nacional e internacional.

Responsavel: PROEN

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Diversificar a oferta de modalidades desportivas no IFAM. 5o | 500

Implantar um Programa de Valorizagdo das praticas . .
Desportivas, visando a identificagdes de potenciais atletas. | 0% | 50%

Promover atividades para garantir a participagao do IFAM . . . . .
nos Jogos Estudantis locais, estadual, regional, nacional e | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
internacional.

Objetivo estratégico 07 Ampliar e diversificar agoes de Responsabilidade Social.

Meta: Apresentar um programa anual com agées socioassistencialistas.

Responsavel: PROEN

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Promover a ampliagdo dos programas integrais e

socioassistenciais de apoio ao educando. 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

Objetivo estratégico 08 Aperfeigoar a Gestao das Atividades Docentes no IFAM.

Meta: Apresentar agoes para eficiéncia académica.

Responsavel: PROEN

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Reformular a Resolugdo n. 29 - CONSUP/IFAM de
04/11/2011 que regulamenta Procedimentos e Critérios | 90% | 950%
para a Distribuicdo de Carga Horaria Docente.




1.8.2 PESQUISA
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Na Tabela 2 elencamos os objetivos e metas a serem alcangados no periodo de 2014 a 2018.

Tabela 2 - Objetivos e Metas da Pesquisa

Objetivo estratégico 01: | Incrementar a difusao da produgao técnico-cientifica do IFAM.

META 01: Aumentar em até 50% a produgao técnico-cientifica.

Indicador: Numero de artigos, livros e revistas publicados.

Responsavel: PPGI

A < n (1= N~ ©0
AGOES S == = .
N N N N N
Orientar a participagdo em editais que incentive a publicagéo 20% | 20% | 20% | 20% 0%
técnico-cientifica e/ou a participacdo de eventos; ° ’ ° ’ ’
Capacitar professores e alunos a publicagao técnico-cientifica; 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
Lancar edital de apoio financeiro a publicagao de artigos cientificos
g » . 20% | 20% | 20% | 20% 20%
em periddicos classificados pela CAPES de Qualis A e B. ° ’ ° ’ ’
META 02: Consolidar em 2015 a Revista Igapé eletronica
Indicador: publicar semestralmente uma edigao da Revista Igapo- Periodicidade de publicagao.
Responsavel: PPGI
A < n © N~ o0
AGOES = | = = = =
N N N N N
Aumentar a infraestrutura administrativa para o gerenciamento
efetivo da revista eletronica; 20% | 20% 20% 20% 20%
Fortalecer o grupo editorial; 20% | 20% | 20% 20% 20%
Publicar semestralmente uma edigao da revista eletrénica; 20% | 20% 20% 20% 20%
Organizar o banco de dados da revista. 20% | 20% | 20% 20% 20%
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META 3: Produzir anualmente, no minimo, quatro tipos de publicagées: revistas de divulgagao, revista

eletrénica, livros, boletins técnicos e etc.

Indicador: Realizar 4 tipos publicagoes.

Responsavel: PPGI

Acoes

Prospectar aportes financeiros junto as agéncias de fomentos
e afins (setores publicos e privado)

Melhorar continuamente a infraestrutura da coordenagéo para

, o \ o a Lt 20% 20% 20% 20% 20%
editoracdo e impressao no ambito do IFAM ’ ’ ’ ’ ’

Diagnosticar a produgéo técnico-cientifica no &mbito do IFAM 20% | 20% | 20% | 20% 20%

Lancar edital de apoio financeiro as publicagdes de revistas de

. o X a s . . . 20% 20% 20% 20% 20%
divulgacao, revista eletronica, livros, boletins técnicos e etc.

Objetivo estratégico 02: | Desenvolver pesquisa e extensao de forma articulada com o ensino.

META 1: Aperfeicoar 100% dos grupos de pesquisa cadastrados na Plataforma do CNPq.

Indicador: Melhorar o indicador de produgao dos grupos de pesquisa.

Responsavel: PPGI

Execucao
~ < i (= N~ o0
Agdes = § ¥ & =&
Realizar encontro dos grupos de pesquisas EGP anualmente 20% 20% | 20% | 20% 20%

Reformular os Grupos de Pesquisa de acordo com as areas de
atuacdo dos seguintes eixos tematicos — CAPES e Arranjos
Produtivos Locais (APL) dos Campi.

Multidisciplinar:

1.1 Interdisciplinar — Meio ambiente e Agrarias

1.2 Sociais e Humanidades

1.3 Engenharias, Tecnologia e Gestao

1.4 Saude e Bioldgica

1.5 Ensino - Ensino de Ciéncias e Matematica

1.6 Materiais - Matérias

20% 20% | 20% 20% 20%

Maximizar a producao cientifica do Grupo de pesquisa, junto a

20% | 20% | 20% | 20% 20%
Plataforma do CNPq ’ ’ ’ ’ ’

Internalizar o processo de Inovagdo Tecnoldgica no meio do

. 25% | 25% | 25% 259%
Grupo de Pesquisa ’ ’ ’ ’

Difundir a cultura da propriedade intelectual entre os Grupos de

. 20% 20% | 20% 20% 20%
Pesquisas
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Propagar a cultura empreendedora e a inter-relagdo academia

. . 20% 20% 20% 20% 20%
& setor produtivo entre os Grupos de Pesquisas; ’ ’ ’ ’ ’

Buscar financiamentos de projetos dos Grupos de Pesquisas

. e 20% 20% | 20% 20% 20%
por meio de editais internos e externos.

META 2: Criar e/ou ampliar, no minimo, 01 (um) laboratério de pesquisa no IFAM/ano.

Indicador: Numero de laboratoérios criados e/ou ampliados.

Responsavel: PPGI

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Prospectar potencial vocacional da regi&o em cujo campus esta
instalado, a fim de subsidiar prioridades de instalagdo de | 20% 20% | 20% | 20% 20%
laboratérios, compativel com a capacidade técnica do mesmo;

Prospectar aportes financeiros junto as agéncias de fomentos
e afins (setores publico e privado); 20% | 20% | 20% | 20% 20%

Criar um banco de dados com as informagdes dos laboratérios
do IFAM: das atividades desenvolvidas, dos procedimentos

: ) o . , 20% 20% | 20% | 20% 20%
realizados e equipamentos utilizados e existentes;

Promover o compartilhamento do uso dos laboratérios intra e

interinstitucional; 20% 0% | 20% | 20% 20%

Criar o Nucleo de Elaboragéo de Projetos - NEP no ambito do

IFAM: 20% 20% | 20% 20% 20%

Realizar parcerias publicas e privadas para captagdo de

. . 20% 20% | 20% | 20% 20%
recursos financeiros;

Melhorar a interagdo entre o agente financeiro interveniente e
o IFAM e as agéncias de fomento e entidades afins. 25% | 2% | 25% 25%

Objetivo estratégico 3: Consolidar a atuagdo dos Comités de Etica em Pesquisa no ambito do
IFAM.

META 1: Implantar, até dezembro de 2015, os Comités de Etica em Pesquisa do IFAM.

Indicador: Implantar os Comités de Etica em Pesquisa em Humanos e o de Uso de Animais.

Responsavel: PPGI

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Viabilizar a infraestrutura adequada dos Comités de Etica em

) . . 20% 20% | 20% | 20% 20%
pesquisa animal e de pesquisa humana;

Viabilizar a infraestrutura administrativa do comité para o
cadastramento junto ao Ministério da Saude e seu| 20% 20% | 20% | 20% 20%
funcionamento;

Viabilizar a infraestrutura adequada dos Comités de Etica em

: : ; 20% 20% | 20% | 20% 20%
pesquisa animal e de pesquisa humana.
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Objetivo estratégico 4 : | Aumentar a quantidade de Bolsas de Iniciagao Cientifica.

META 1: Ampliar, nos Programas de Iniciagdo Cientifica Institucional, o numero de bolsas para os
alunos.

Indicador: Numero de bolsas implementadas.

Responsavel: PPGI

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Estimular os docentes Mestres e doutores para orientagéo de
alunos do Ensino Técnico nos Projetos de Iniciagdo Cientifica
(IC);

20% 20% | 20% | 20% 20%

Estimular os discentes para o desenvolvimento de pesquisa | 200 | 20% | 20% | 20% 20%
cientifica e/ou tecnologica;

Melhorar a infraestrutura da pesquisa para atender a IC. 20% | 20% | 20% | 20% 20%

Objetivo estratégico 5: Capacitar gerencialmente o quadro docente e funcional.

META 1: Viabilizar o ingresso de, no minimo, 45 docentes anualmente, para qualificagao em nivel de
mestrado até 2017 em conformidade com o Plano de Capacitagdo de cada Campus.

Indicador: Numero de portaria de liberagao do servidor.

Responsavel: PPGI

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Ampliar as parcerias nacionais e internacionais entre as
Instituicbes publicas e privadas de ensino visando a| 20% | 20% | 20% | 20% 20%
capacitagao em nivel de mestrado.

Captar recursos financeiros junto as Agéncias de Fomento para

. i’ 20% | 20% | 20% | 20% 20%
bolsas de pds-graduagao.

Incentivar os campi do IFAM a promoverem cursos de

o . . . 20% 20% | 20% 20% 20%
capacitacdo em desenvolvimento de projetos de pesquisa;

Buscar parcerias com Instituicdes de exceléncia para

L 20% 20% | 20% | 20% 20%
capacitagao do corpo docente.

META 2: Viabilizar o ingresso de, no minimo, 30 docentes anualmente, para se qualificar em nivel de
doutorado até 2016 em conformidade ao Plano de Capacitagao de cada Campus.

Indicador: Numero de portaria de liberagdo do servidor.

Responsavel: PPGI

~ < n o
AGOES = | 3|3

2017
2018

Ampliar as parcerias nacionais e internacionais entre as
Instituicdes publicas e privadas de ensino visando a| 20% 20% | 20% | 20% 20%
capacitacao em nivel de doutorado;

Captar recursos financeiros Institucional e de Agéncias de
Fomento para bolsas de pés-graduacéo: 20% | 20% | 20% | 20% 20%
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Ampliar as parcerias nacionais e internacionais entre as
Instituicbes publicas e privadas de ensino visando a| 20% 20% | 20% | 20% 20%
capacitacao em nivel de doutorado;

Captar recursos financeiros Institucional e de Agéncias de
, ~ 0, 0, 0, 0, 0,
Fomento para bolsas de pés-graduacéo. 20% | 20% | 20% | 20% 20%

META 3: Promover no IFAM, a criagdo, a cada dois anos, de um curso de mestrado nas diferentes
areas de conhecimento e modalidades.

Indicador: Numero de cursos implantados.

Responsavel: PPGI

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Firmar parcerias entre campi para promover 0s cursos de
mestrados; Submeter em parceria com o Campus, a proposta
de criagéo de cursos novos em nivel de mestrado (submissdo | 20% | 20% | 20% | 20% 20%
de Aplicativos de Propostas de Cursos Novos — APCNSs).

META 4: Incentivar o ingresso de todos os técnicos administrativos anualmente, para se qualificar em
nivel de aperfeigoamento, especializagao e mestrado até 2017, em conformidade com o Plano de
Capacitagao de cada Campus.

Indicador: Numero de portaria de liberagao do servidor

Responsavel: PPGI

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Ampliar as parcerias nacionais e internacionais entre as
Instituicbes publicas e privadas de ensino, visando a

0, 0 0 0, 0,
capacitagdo em nivel de aperfeicoamento, especializacdo e 20% 20% | 20% | 20% 20%

mestrado;

Incentivar os Campi do IFAM a promoverem cursos de

capacitacdo em desenvolvimento de projetos. 0% | 20% | 20% | 20% 20%
Objetivo estratégico 6: Ampliar e diversificar a oferta de cursos de pds-graduagao lato sensu;

META 1: Promover nos Campi do IFAM, a criagdo, anualmente, de no minimo, um curso de
aperfeigcoamento/especializagao nas diferentes areas de conhecimento e modalidades.

Indicador: Numero de cursos implantados.

Responsavel: PPGI

~ < n o
AGOES = | 3|3

2017
2018

Implantar em parceria com o Campus, cursos de

. L . : 20% 20% | 20% | 20% 20%
aperfeicoamento/especializagdo em diferentes modalidades; ’ ’

Criar infraestrutura adequada em parceria com o Campus para
a realizagdo de cursos de aperfeicoamento/especializagdes; 20% 20% | 20% | 20% 20%

Firmar parcerias com instituicdes de ensino superior publico e
privado e agéncias de fomento, a fim de possibilitar a ofertade |  20% 20% | 20% | 20% 20%
cursos de aperfeicoamento/especializagdes.
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Implantar cursos de especializagdo em parcerias com
secretarias de educagéo e/ou empresas privadas através de | 20% 20% | 20% | 20% 20%
convénio via Fundacao de Apoio.

META 3: Promover no IFAM, a criagao, a cada dois anos, de um curso de mestrado nas diferentes
areas de conhecimento e modalidades. Buscar a exceléncia nos cursos de mestrado visando: a
avaliagao da CAPES - conceito 4 até 2018.

Indicador: Numero de cursos implantados

Responsavel: PPGI

x = = = = =
AGOES 8 R | & | & &

Captar recursos financeiros junto a Agéncias de Fomento para
bolsas de pds-graduagao. 20% | 20% | 20% | 20% 20%

Priorizar por meio de edital de apoio financeiro a publicagdo de
artigos cientificos em periodicos classificados pela CAPES de | 200, | 20% | 20% | 20% 20%
Qualis A e B.

Ampliar a infraestrutura do mestrado no IFAM. 20% 20% | 20% | 20% 20%

Firmar parcerias com Instituicbes de pesquisa para
compartilhar o uso de infraestrutura. 20% | 20% | 20% | 20% 20%

Firmar parcerias entre 0s campi para promover 0s cursos de
mestrados. 25% | 25% | 25% 25%

Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgao cultural, o
Objetivo estratégico 7 empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico no ambito do IFAM.

META 1: Difundir a cultura de inovagao tecnoldgica e da propriedade intelectual em todos os Campi
do IFAM até 2018.

Indicador: Numero de eventos promovidos nos campus do IFAM sobre o Tema.

Responsavel: PPGI

o - - = = =
ACOES & < & & &

Realizar eventos objetivando a difusdo da cultura de inovagéo
s . . 0, 0, 0, 0, 0,
tecnoldgica e da propriedade intelectual. 20% | 20% | 20% | 20% 20%

Consolidar o Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica — NIT do [FAM. | 209, | 20% | 20% | 20% 20%

Criar a infraestrutura fisica necessaria para consolidacdo do
NIT. 20% 20% 20% 20% 20%

Pleitear junto a Reitoria o efetivo necessario para a composigao

0, 0, 0, 0, 0,
da equipe gestora do NIT. 20% 0% | 0% | 20% 20%
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1.8.3 EXTENSAO

Na tabela abaixo apresentamos os objetivos e agdes da Extensao:

Tabela 3 - Objetivos e Metas da Extensao

Objetivo estratégico 1 Criar e ampliar programas institucionais de Extensao.

Responsavel: PROEX

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Identificar a demanda por agdes/ projetos de extensdo. | 20% | 20% 20% 20% 20%

Fomentar a criago de novos programas/ projetos. 20% | 20% 20% 20% 20%

Aperfeicoar o programa institucional de bolsas de
) 33,3% | 33,3% | 33,3%
extenséo.

Implantar e implementar o Centro de Idiomas. 20% | 20% 20% 20% 20%

Promover programa de mobilidade de alunos e
_ o , _ _ 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
servidores em ambito nacional e internacional.

Capacitar servidores para execugao e desenvolvimento
. _ B 3 20% 20% 20% 20% 20%
de programas, projetos e demais agdes de extensao.

Promover a realizagdo de eventos. 20% | 20% 20% 20% | 20%

Criar material grafico e midias digitais das agdes de
B 33,3% 33,3% 33,3%
extensao do IFAM.

Orientar, supervisionar e avaliar as agbes
o 20% 20% 20% 20% 20%
extensionistas.

Objetivo estratégico 2 Fortalecer as agoes do Comité de Extensao. (COEXT).

ACOES

2014
2015
2016
2017
2018

Realizar reunides sistematicas do Comité de Extensdo. | 20% | 20% 20% 20% 20%

Submeter ao conhecimento superior as recomendacdes
do COEXT.

20% | 20% 20% 20% 20%

Criar mecanismos de agilidade para avaliagdo dos
. 20% | 20% | 20% 20% | 20%
projetos.
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Objetivo estratégico 3 Sistematizar e informatizar as agoes de extensao.

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Implantar sistema informatizado para registro, cadastro,
o ) ) 50% | 50%
acompanhamento e avaliacdo das agdes de extensao.

Capacitar servidores para cadastramento das agdes no
SISTEC.

33,3% | 33,3% | 33,3%

Criar indicadores de avaliagdo e de referéncia para
. . 33,3% | 33,3% | 33,3%
matriz orgamentaria.

Garantir a inser¢cdo das agdes de extensdo nos
] _ 50% | 50%
curriculos dos cursos superiores.

Objetivo estratégico 4 Compartilhar praticas de extensao.
ACOES = 2 2 = 2
g N N 8 N N

Realizar Mostra Anual de Extensao e outros eventos. 20% | 20% | 20% 20% | 20%

Criar uma revista de extensao indexada. 50% | 50%

Promover a participagdo do Instituto em eventos de
B 20% | 20% 20% 20% 20%
extenséo.

Atualizar  regulamentagdes de extensdo em
o N ) 20% | 20% | 20% 20% | 20%
consonancia com a politica de extens&o.

Atualizar a regulamentacdo de extensao e de estagios
em consonancia com a Legislagao vigente e os projetos | 33,3% | 33,3% | 33,3%

de curso.

Objetivo estratégico 5 Incentivar a realizagao de projetos de extensao.

ACOES

2014
2015
2016
2017
2018

Ampliar o numero de agles de extensdo por meio de
20% | 20% | 20% | 20% | 20%

editais internos.
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Objetivo estratégico 6 Consolidar o Programa de Bolsas de Extensao.
ACOES = = 2 = 2
g N N 8 N N
Ampliar o quantitativo de Bolsa Extensao. 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
Monitorar eficacia e efetividade do programa. 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
|dentificar e implantar melhorias no programa. 33,3% 33,3% 33,3%
Objetivo estratégico 7 Prospectar editais externos voltados as atividades de extensao.
~ <r n (=) N~ O
A 2 2|2 |& &

|dentificar e divulgar editais para financiamento de
programas/ projetos de extensédo de agéncias/instituicoes | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

de fomento externas.

Incentivar a participacdo da comunidade académica nos
o . 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
editais publicos e privados.

Objetivo estratégico 8 Criar editais especificos para agdes socioculturais e esportivas.
A < n (=) N~ o
AGOES s = = | = =
N N N N N

Destinar recursos para editais que fomentem projetos

socioculturais, inclusive esportivos.

Promover eventos abertos a comunidade externa. 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

o ) Consolidar a cultura empreendedora.
Objetivo estratégico 9

~ < n © N~ (o]
A 2 2 |& = |%
Atualizar o regulamento da Incubadora AYTY. 50% | 50%

Promover iniciativas institucionais para a formagéo
20% | 20% | 20% | 20% | 20%

empreendedora.
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Criar regulamento de empresas juniores em parceria com 0
. 50% | 50%
Ensino.

Implantar junto aos Campi, novas unidades da incubadora
AYTY.

20% | 20% | 20% | 20% | 20%

Objetivo estratégico 10 | Promover a extensao tecnoldgica e a pesquisa aplicada.

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Identificar, junto a Pré-Reitoria de Pesquisa, projetos com
potencial para desenvolvimento tecnologico em articulagdo | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

com o0 mundo do trabalho.

Buscar parcerias para elaboracdo de projetos
. 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
interdisciplinares.

Articular agGes junto ao NIT, visando ao desenvolvimento de
_ . 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
projetos tecnoldgicos.

Realizar visitas de prospecgdo de parcerias junto a
20% | 20% | 20% | 20% 20%

empresas.

o o Intensificar o relacionamento com os setores de extensédo nos
Objetivo estratégico 11

Campi.
A < n (=) N~ o
A BERERERE

Promover Anualmente Encontro dos Gestores de Extenséo
do IFAM.

20% 20% 20% | 20% | 20%

Realizar as visitas técnicas da extensao nos campi visando
. B 20% 20% 20% | 20% | 20%
acompanhar o trabalho realizado pelas coordenagdes.

Propor uma estrutura organizacional de recursos humanos
50% | 50%
para o funcionamento adequado do setor de extensao.

Apoiar a realizagdo de cursos e eventos de extensdo dos
. 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
campi.

Realizar treinamento para os gestores de extensao. 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
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Objetivo estratégico 12 Implantar programa de acompanhamento de egressos.
A < n (X< N~ (==
AGOES = |5 |3 |5 |3
(9] (9] (9] N N
Levantamento de egressos. 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

Criar um sistema de egressos para cadastro no site

institucional.

Criar e langar grupo em redes sociais para promogéo de
. . 33,3% | 33,3% | 33,3%
interatividade entre 0s egressos.

Promover encontros anuais de egressos. 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

Desenvolver pesquisas de avaliagdo e acompanhamento
de egresso, relativo a trajetoria social, profissional e | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

educacional.

o . Realizar parcerias com os setores produtivos e demais
Objetivo estratégico 13 S ) o )
instituicoes da sociedade civil organizada.

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Articular com os sistemas publicos de educagao bésica e
superior na definigéo de ofertas educacionais, estagios e

i . _ _ | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
para agdes de ensino, pesquisa aplicada e extenséo

tecnologica.

Promover mecanismos de fortalecimento da oferta de
Objetivo estratégico 14 estagios e desenvolvimento de projetos de conclusao de

curso técnico.

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Prospectar novas empresas, visando parcerias para
o o L 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
realizagdo de estagios e visitas técnicas.

Ampliar o numero de oferta de estagios e visitas técnicas 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

Estimular a Intensificacdo das visitas de supervisdo de
o 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
estagio
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Atualizar normas e regulamentos de estagios e de
desenvolvimento de projetos de conclusdo de cursos | 50% | 50%

técnicos.

Estimular a realizagdo de seminarios de orientagdo para
. - _ 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
desenvolvimento de estéagios e projetos.

. o 20% 20% 20% | 20% | 20%
Divulgar a oferta de estagios.

o o Consolidar os cursos de extenséo articulados com ensino,
Objetivo estratégico 15 o
promovendo a verticalizagao.
A < n (=4 N~ 0
AGOES = R |8 |& |8

Diversificar as modalidades de oferta de cursos de extensdo | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

Promover cursos com tematicas ligadas as areas de
_ _ _ 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
expertise dos Campi e especificidades locais.

Ofertar, em parceria com os Campi, cursos de extensao que
_ 3 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
enriquegam o processo de formagao dos alunos.

Incluir componentes curriculares de extensao em 10% da
n 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
carga horaria dos cursos regulares.

Intensificar o tema empreendedorismo: Inser¢des de
tematicas relativas ao empreendedorismo, desenvolvimento
o o i - 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
sustentavel, ciéncia e tecnologia e inovagao tecnolégica nos

projetos pedagdgicos dos cursos.
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o . Fortalecer e ampliar a cooperagdo e as relagoes
Objetivo estratégico 16 . o
internacionais.

A < n (=) N~ O

AGOES > S| 5| s | 3

N N N N N

Realizar prospeccao para parcerias com instituicdes de
. . 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
ensino superior.

Realizar prospec¢do para parcerias com agéncias de
. o 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
intercadmbio.

Criar regulamentos e diretrizes para normatizacdo de
. o 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
intercdmbios.

Criar metodologia de acompanhamento dos alunos em
20% | 20% | 20% | 20% | 20%

intercambio.

Objetivo estratégico 17 Fomentar a¢oes culturais.

Estimular a criacdo de corais e conjuntos musicais 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
Apoiar a criacdo de Cineclubes 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
Criar edital de fomento para Eventos Culturais. 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
Estimular a criacdo de Grupos de Teatro. 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
Objetivo estratégico 18 Fomentar eventos esportivos.

Criar editais de fomento para agdes esportivas nos Campi. | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

Estimular a criagdo de competigdes esportivas intercampi. | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

Objetivo estratégico 19 Revitalizar o funcionamento do Museu do IFAM.

Fomentar a criagdo de grupo de estudos do patriménio
S 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
historico institucional.

Prospectar parcerias para reforma e implantagdo do novo
20% | 20% | 20% | 20% | 20%
museu”.
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o . Estimular o debate visando a implantagao de grupos de
Objetivo estratégico 20 o . 3 -
estudos sobre politicas inclusivas e ag¢des afirmativas.
~ <+ n (=] N~ o
. 2 2 | & |3
Implantar Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas 333 | 333 1339
(Neabis) % | % ’
, - R 333 333
Implantar Nucleos de Estudos de questbes de género. y o 33,3%
0 0
Objetivo estratégico 21 Fortalecer as acdes do NAPNE.
~ <r n (=] N~ o
A 2 2 |3 |& |3
Estimular a participagdo em editais para fomento de projetos | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
Promover o apoio ao NAPNE para o desenvolvimento de
o _ 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
agoes inclusivas.

Objetivo estratégico 21 Fortalecer as agoes do NUPA.

Estimular a participagdo em editais para fomento de projetos | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

Promover o apoio ao NUPA para o desenvolvimento de

agoes inclusivas para pescadores e familiares. 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

Articular a oferta dos Cursos Técnicos e de Formagao Inicial e
Objetivo estratégico 22 Continuada - FIC com a expertise de cada campus e a
demanda.
AGOES =2 |2 5 |E
N N N N N

Ampliar oportunidades de profissionalizagdo para | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

estudantes do Ensino Médio e trabalhadores.
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Objetivo estratégico 23 Incentivar a adesao a programas governamentais.
S S S S S
N N N N N

Ampliar a oferta dos cursos do programa Pronatec e
Mulheres Mil.

Apoiar agdes do Ensino com relagdo a certificagdo
o 33,3% | 333% | 33,3%
profissional.

Objetivo estratégico 24 Fortalecer e ampliar a mobilidade estudantil e de servidores.

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Criar procedimentos e regulamentos para normatizagao de | 333
N . . 33,3% | 33,3%
mobilidade discente e de servidores. %

Aumentar para 40 o numero de estudantes de instituicbes
. . 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
parceiras nos campi do I[FAM.

Aumentar para 50 o numero de estudantes do IFAM em
o _ _ 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
instituicdes de ensino no exterior.

Realizar prospecgao para parcerias com universidades e
o _ _ 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
agéncias de intercambio.

Efetuar  atividades  prévias  com  orientagdes
complementares a alunos e servidores em processo de | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

mobilidade.

Promover mobilidade de 20 servidores do IFAM. 20% | 20% 20% 20% | 20%

Efetuar  atividades  prévias com  orientacbes
complementares a alunos e servidores em processo de | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

mobilidade.




PDI 2014-2018/IFAM|49

o . Fortalecer e ampliar o nimero de acordos para cooperagao
Objetivo estratégico 25 ) )
internacional.

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Promover acordos de cooperagao técnico — cientifica e de
20% | 20% | 20% | 20% | 20%

mobilidade para alunos e servidores do IFAM.

Atualizar procedimentos e regulamentos para normatiza¢éo
. o 33,3% | 33,3% | 33,3%
de acordos e convénios internacionais.

Participar de 6 missdes Institucionais de prospeccao para
20% | 20% | 20% | 20% | 20%

futuras parcerias.

Objetivo estratégico 26 Apoiar e fortalecer as agoes do Centro de Idiomas IFAM.

AGOES

Prospectar fomento a préatica de idiomas e intercambio

cultural.

Apoiar as agbes do Centro de Idiomas para o
desenvolvimento do processo de internacionalizagdo do | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
IFAM.

Ofertar 600 vagas nos centros de Idiomas do IFAM da
20% | 20% | 20% | 20% | 20%

capital e do interior.
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1.84 GESTAO

Na tabela abaixo apresentamos os objetivos e metas da Gestéo:

. Promover a integragao, desenvolvimento e qualidade de vida dos
Objetivo estratégico 01 )
servidores.

META 1: Realizar agoes para o desenvolvimento, interagao dos servidores e comunicagao.

Indicador: Quantidade de atividades e informagoes.

Responsavel: DGP/PROAD

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Implantar programas de ambientacdo de servidores.

Buscar melhorias.

Instruir servidores sobre beneficios e suas concessoes. | 100%

Elaborar documentos de orientagdo sobre beneficios
20% | 20% | 20% | 20% 20%

(manuais, tira-davidas, etc.).

Programa de acolhimento de novos servidores. 40% | 20% | 20% | 20%

Propor atividades de lazer/interacdo que contemplem os

. . N 20% 20% 20% 20% 20%
aniversariantes do més.

META 2: Implantar / Desenvolver programas de Qualidade de Vida.

Indicador: Quantidade de atividades de programas de Qualidade de Vida.

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Capacitar o setor de gestdo de pessoas para a

implantag&o de programas de qualidade de vida.

Criagao de comissao para realizagdo de questionarios,
visando ao levantamento de dados para criagéo de 100%

programas de qualidade de vida.

Projeto espago do servidor [FAM. 50% | 50%
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Projeto campanha de imunizagdo IFAM. 20% | 20% | 20% | 20% 20%

Projeto ginastica laboral IFAM. 50% | 50%

Estabelecer convénios com profissionais de saude e
20% 20% 20% | 20% 20%

bem estar.

Estabelecer convénios com Academias de Ginastica. 20% [20% [20% |20% |20%

META 3: Realizar exames periodicos com os servidores.

Indicador: Quantitativo de exames periddicos.

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Realizar conscientizaca importanci realizaca
ealizar conscientizagdo da importancia da realizacéo 0% |20% 120% |20% | 20%

de exames periodicos.

Registro de pregos para contratacdo de empresa -

33,3% 33,3% 33,3%
exames periodicos.
Disponibilizar a realizagao de exames periddicos a todos 33.3% 33.3% 33.3%
os servidores.
Realizagéo de exames periddicos por, no minimo, 70%

33,3% 33,3% 33,3%

dos servidores da capital.

Realizar estudos sobre a possibilidade de disponibilizar
0s exames periodicos aos servidores do Interior do [50% |50%

Amazonas.

Realizar os exames periddicos, quando possivel, em
, , o 33,3% 33,3% 33,3%
50% dos servidores de cada Unidade do interior do

Criar recursos de divulgagao dos exames periédicos.  [20% [20% [20% |20% |20%

META 4: Promover atividades desportivas, culturais e educativas.

Indicador: Quantidade de atividades culturais educativas e desportivas.

A(}C)ES < 7) © ~ ©
S S S P =
N N N N N
Promover atividades desportivas frequentes. 20% | 20% | 20% | 20% 20%

Realizar competicbes desportivas, anualmente, para
25% | 25% | 25% 25%

servidores.

Premiagéo das melhores equipes. 25% | 25% | 25% 25%
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Projetar areas de lazer em cada Unidade do IFAM. 50% | 50%

Designar um representante para atuar nas atividades de
Qualidade de Vida em cada Unidade do IFAM.

50% | 50%

Realizar o levantamento das atividades desportivas,
culturais e educativas que interessem a comunidade do | 20% | 20% | 20% | 20% 20%

Campus.

Semana do Servidor. 20% | 20% | 20% | 20% 20%

Promover a Semana da Mulher, disponibilizando
. . o 20% | 20% | 20% | 20% 20%
produtos/servicos de interesse feminino.

Objetivo estratégico 2 | Elaborar o Plano de Capacitacao dos Servidores.

Indicador: Quantidade de capacitagoes realizadas.

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

20% | 20% | 20% | 20% 20%
Capacitar os servidores do IFAM.

Objetivo estratégico 3 | Aprimorar o processo de planejamento orgamentario do IFAM até
2018.

Responsavel: PROAD

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Integrar o planejamento com a administragdo em todos

os campi do IFAM 10% | 50% | 70% | 90% 100%

Provisionar corretamente as despesas fixas e de custeio

em geral 50% | 70% | 80% | 100% 100%

Elaborar o planejamento para as despesas de

investimento 5% 50% | 80% | 100% 100%

Tracar plano de desenvolvimento do IFAM de acordo
H ;o y 0 0, 0, 0, 0,
com o crescimento dos recursos orgamentarios, que é % | 20% | S0% | 70% | 100%
diretamente ligado ao aumento do nimero de alunos

matriculados e alunos RIP
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Objetivo estratégico 4 | Otimizar a aplicagao dos recursos orgamentarios do IFAM até

2018.

Incentivar o planejamento e a execugdo de compras

compartilhadas 5% 50% | 80% | 100% 100%

Desenvolver agdes em conjunto com a Coordenagao de
Materiais e Patriménio e os setores solicitantes, quanto 5% 50% | 80% | 100% | 100%
a entrega de materiais e a prestagao de servigos, das
despesas previamente empenhadas, para que nao se

transformem em RAP.

Objetivo estratégico 5 | Aperfei¢oar o controle orgamentario e financeiro do IFAM até 2018.

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Dar publicidade a execugao orgamentaria do IFAM em

seu site oficial 10% | 70% | 100% | 100% 100%

Conscientizar a respeito da escassez dos recursos €

gerir os seus limites em consonancia com a LOA 30% | 70% | 100% | 100% | 100%

Objetivo estratégico 6 | Disponibilizar comunicagoes wireless em todo o IFAM.

Responsavel: DGTI/PRODIN

ACOES

Melhorar o desempenho da rede IFAM. 10% | 20% | 20% | 25% 25%

Implantar a rede para visitantes Implantar mecanismos

. ~ 0, 0, 0, 0, 0,
de controle de autenticagéo e acesso. 10% | 30% | 40% | 10% 10%
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Efetuar visitas Bimestrais aos Campi do IFAM para maior
Objetivo estratégico 7 | conhecimento operacional e levantar as possiveis dificuldades

enfrentadas, para buscar possiveis solugoes.

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Criar cronograma de visitas bimestrais aos Campi, para
. 0, 0, 0, 0,
acompanhar a execucdo das metas previstas e, de 2% | 25% | 25% | 25%
forma conjunta buscar alternativas para consecugéo das

proposituras ndo atingidas.

. . Estudar, no ambito do Comité de Tl os requisitos para a criagao
Objetivo estratégico 8

do repositorio.

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

N - . 100%
Discutir e apresentar as caracteristicas técnicas.

Realizar a divisdo do trabalho a ser executado pela

equipe de Tl da Reitoria. 100%

Criar o repositério de projetos, planos e documentos.
100%

Disponibilizar o repositorio para consulta dos servidores
do IFAM.

25% | 25% | 25% 25%

Objetivo estratégico9 | Criagao de repositorio de outros documentos institucionais.

ACOES < 0 © ~ ©
S S S S S
N N N N N
o L . 100%
Discutir e apresentar as caracteristicas técnicas
0,
Realizar a divisdo do trabalho a ser executado pela 100%
equipe de Tl da Reitoria
Criar o repositdrio de projetos, planos e documentos. 100%
Disponibilizar o repositorio para consulta dos servidores 25% | 25% | 25% | 25%
do IFAM.
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. . . e 50% | 50%
Utilizar o mesmo sistema para criagéo de repositério de

FTD
. o 100%
Criacao de repositorio de documentos.
Objetivo estratégico 10 | Criar politicas de Sustentabilidade.
ACOES = 2 = = =
& & & & &

. Definir politica de atualizagbes de hardware e software. | 10% | 30% | 40% | 10% 10%

Criar politica de descarte 10% | 20% | 20% | 25% 25%
Criar politica de reciclagem. 10% | 20% | 20% | 25% 25%
Criar politica de obsolescéncia. 10% | 30% | 40% | 10% 10%

Objetivo estratégico 11 | Criar politica de redugdes através da TI.

AQ()ES < 0 © ~ )

S S S S S

N N N N N
Reduzir o consumo de papel. 10% | 20% | 20% | 25% 25%
Reduzir o consumo de energia 25% | 25% | 25% 25%
Reduzir o custo de telefonia. 10% | 20% | 20% | 25% 25%

Objetivo estratégico 12 | Assessorar de forma efetiva e eficaz a Reitoria.

AQOES < n © ~ ©
S S S S S
N N N N N
Dar suporte para o gerenciamento de conteudo do portal
50% 50%

institucional IFAM

Desenvolver e implantar um painel de dados referentes
ao IFAM.

50% | 50%

Dar visibilidade as agdes Inter setoriais envolvendo a

0 0,
area de Tl e outras das instituico. 50% | 50%
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Objetivo estratégico 13 | Melhorar o gerenciamento do desenvolvimento dos sistemas.

ACOES < w0 © ~ ©
S b= b= = =
N N N N N
Investir no projeto. 100%
Substituir o sistema académico 100%

Melhorar a interface e usabilidade dos sistemas
50% | 50%

desenvolvidos.
Promover a automatizacdo dos processos administrativos e
L o académicos, visando a eficiéncia e eficacia na tomada de decisdes,
Objetivo estratégico 14 . . o
bem como, a agilidade, publicidade e confiabilidade das
informagoes.
ACOES < 1 © ~ )
S S S S S
N N N N N
Modelar e disponibilizar sistema intranet que integre
servicos de comunicagéo interna, compartilhamento de 50% | 50%

arquivos e demais bases de dados institucionais.

Consolidar, atualizar e aperfeicoar o sistema de gestdo s0% | s0%

académica do IFAM.

Consolidar, atualizar e aperfeicoar os moédulos do
. ) S 33,3% | 33,3% | 33,3%
sistema de gestdo administrativa do IFAM.

Consolidar, atualizar e aperfeigoar o sistema de gestéo
biblioteca do IFAM.

33,3% | 33,3% | 33,3%

Desenvolver sistemas/aplicagbes especificas para
_ o 33,3% | 33,3% | 33,3%
atendimento de demandas da reitoria.

Documentar os sistemas e servigos disponibilizados para
o IFAM.

20% | 20% | 20% | 20% 20%

Implantar postos de coletas (quiosques) de informagdes
académicas (boletins, calendério académico, informes) 50% | 50%
em todos os Campi do IFAM.

Criar, aprovar e revisar politica de protecdo e
50% | 50%

recuperagao de dados do IFAM.
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Promover a modernizagao tecnolégica para servigos e sistemas de

Objetivo estratégico 15 apoio aos processos académicos, administrativos e gerenciais

através de solugoes de infraestrutura modernas.

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Revisar e aprimorar a infraestrutura do Portal do IFAM. 10% | 15% | 25% | 30% 20%

Atualizar os servidores de autenticacdo no IFAM, a fim| 10% | 20% | 20% | 25% 25%

de garantir o controle e a seguranga das informagdes

Criar e padronizar as solugdes de seguranca na| 10% | 20% | 20% | 25% | 25%

infraestrutura de rede.

Atualizar o parque de equipamentos de informatica. 10% | 10% | 30% | 25% 25%

Prover equipamentos e sistemas para atendimento as

areas de desenvolvimento de sistemas, virtualizagao,
10% | 20% | 20% | 25% 25%

projetos estruturais, arquitetdnicos e edigao de video.

Consolidar e aperfeicoar o ambiente virtual de
10% 15% | 25% | 30% 20%

aprendizagem (AVA).

Desenvolver aplicagdes/solugdes para melhoria de
acessibilidade, controle e disponibilidade dos servicosde | 10% | 20% | 20% | 25% | 25%

ensino a distancia.

Contratar servi¢o de energia elétrica sobressalente para
o0 data Center do IFAM.

10% | 50% | 40%

Prover acesso a internet sem fio em todos os Campi do
[FAM.

10% | 20% | 20% | 25% 25%

Disponibilizar o servigo de videoconferéncia do IFAM aos
Campi da Expans&@o da Rede Federal de Educagdo —| 10% | 10% | 30% | 25% 25%

Fase
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Racionalizar e otimizar a aplicagdo dos recursos, de forma a

Objetivo estratégico 16 | aprimorar a qualidade e a eficacia dos servigos de tecnologia da

informagao.

AGOES

Gerenciar contratos vigentes com vistas ao planejamento
de redugdo dos custos relativos dos servigos contratados | 10% | 15% | 25% | 30% | 20%
pelo [FAM.

Contratar servigo de manutengéo. 10% | 15% | 25% | 30% 20%

Apresentar uma solugdo para o servico de impressao
10% 15% | 25% | 30% 20%

para os campi e reitoria.

Objetivo estratégico 17 | Reestruturar o comité de TI.

AQOES < 0 © ~ )
b= S S = =
N N N N N
Verificar e redefinir os papéis. 10% | 15% | 25% | 30% 20%
Criar calendario semestral de reunides e atividades. 10% | 15% | 25% | 30% 20%

Agilizar a geragéo de documentos, como portariase atas. | 10% | 20% | 20% | 25% 25%

Disponibilizar e compartilhar eletronicamente  o0s
10% | 10% | 30% | 25% 25%

documentos do Comité de TI.

Aprimorar os conhecimentos técnicos da equipe de Tl em
Objetivo estratégico 18 | plataformas livres para provimento de servigos de qualidade para

atendimento académico e administrativo.

AQOES < 0 © ~ )
=y P P = =
N N N N N

Prover capacitagdo técnica voltada ao desenvolvimento | 20% | 20% | 20% | 20% 20%

web.

Prover capacitacdo técnica voltada ao desenvolvimento | 10% | 15% | 25% | 30% | 20%

de sistemas

Prover capacitagdo técnica voltada ao gerenciamento de | 10% | 20% | 25% | 35% | 10%

seguranca da informagéo.

Prover capacitacéo técnica voltada ao gerenciamento de 10% | 10% | 30% | 25% 25%

infraestrutura de servidores e virtualizagéo.

o 10% | 10% | 30% | 25% | 25%
Prover capacitagdo técnica de Governanga de TI. ’ ’ ’ ’ ’
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Criar evento para disseminagéo de conhecimento técnico | 20% | 20% | 20% | 20% 20%

de Tl entre os Campi e reitoria.

o . Melhorar a comunicagao entre a reitoria, os Campi e a comunidade
Objetivo estratégico 19
externa.
AGOES < Ts) © ~ )
S S S S S
N N N N N
Modernizar o portal IFAM (www.ifam.edu.br) 10% | 15% | 25% | 30% 20%
Tornar confiavel o e-mail institucional. 10% | 15% | 25% | 30% 20%
Melhorar o desempenho da videoconferéncia. 10% | 20% | 20% | 25% 25%

Objetivo estratégico 20 | Aprimorar o compartilhamento de dados.

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Desenvolver e implantar um mecanismo de

, , . 10% | 15% | 25% | 30% 20%
compartilhamento de informagdes (nuvem).

Objetivo estratégico 21 | Disponibilizar comunicagoes wireless em todo o IFAM.

AGOES

Melhorar o desempenho da rede IFAM. 10% | 20% | 20% | 25% 25%

Implantar a rede para visitantes Implantar mecanismos

0, 0, 0, 0, 0,
de controle de autenticagéo e acesso. 10% | 30% | 40% | 10% 10%

Garantir a integridade dos dados institucionais e prover seguranga

Objetivo estrategico 22 da informacgao conforme legislagao vigente.

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Aprovar, publicar e divulgar politicas de seguranca da

informag&o no &mbito do IFAM.

Adquirir antivirus corporativo para protegéo das estagdes
. o 10% | 20% | 20% | 25% 25%
de trabalho e servidores da reitoria.
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Prover capacitagdo constante da equipe técnica em
. . ) 10% | 15% | 25% | 30% 20%
relacdo a seguranga da informagao.

Objetivo estratégico 23 | Melhorar a comunicagao e compartilhamento de Informagoes.

AGOES « |w | o |~ w0
S S S S S
N N N N N
Modernizar a ferramenta para discussdes web. 10% | 20% | 20% | 25% 25%

Aprimorar a governanga de Tecnologia da Informagao conforme
Objetivo estratégico 24 | regulamentagdes e orientagoes emanadas da Secretaria de

Logistica de Tecnologia da Informagao (SLTI/MPOG).

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Revisar Plano Diretor de Tecnologia da Informagao
(PDTI) anualmente e apresentar Relatério do| 20% | 20% | 20% | 20% 20%
diagnéstico.

Incentivar as contratagbes conjuntas, com intuito de
] . , 0, 0
diminuir o nimero de processos de compra para o 50% 50%
mesmo objeto.

gzi;[le atualizar o portfolio de servigos e atividades da | 33 39, 33.3% 33.3%
Consolidar o sistema de gestdo de projetos. 0% | 50%

Atender aos padrées de governanga exigidos nas| opo | 20% | 20% | 20% 20%
normativas de tecnologia da informag&o.

Revisar e atualizar o processo de contratagéo de solugao
de Tl com vistas ao atendimento integral da legislagdo | 33.3% 33,3% 33,3%
vigente.

Realizar capacitag&o sobre 0s novos procedimentos. 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
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Objetivo Estratégico: 25

Aprimorar a gestao orgamentaria de TI.

Descrigao do Objetivo:

Buscar uma eficiente gestao orgamentaria para garantir os recursos
orcamentarios necessarios ao cumprimento das metas
institucionais.

Meta:

Atender 98% do PDTI até 2018.

Indicador:

Numero executado/planejado considerando valores e quantidades.

AGOES 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Planejar a contratagcdo de bens e servicos de TI,| 40% | 68% | 75% | 90% 98%

conforme a demanda do IFAM.

Objetivo Estratégico: 26

Aprimorar a Gestao de pessoas de TI.

Descrigéo do Objetivo:

Qualificar servidores e gestores para melhor desempenho de
suas atribuicbes e aprimorar as competéncias para novos
desafios profissionais, seja no aspecto técnico ou gerencial.

Meta1:

Participagao de 100% dos cursos oferecidos pelo Contrato de
Gestao e do Plano anual de Capacitagao do Férum de Gestores
de Tecnologia da Informagao financiados pelo MEC até 2018.

Indicador:

Numero Planejado x Executado

ACOES 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Promover capacitacdo permanente dos servidores de TI. | 30% | 20% | 20% | 20% 10%

Meta 2:

Executar o Plano de Capacitagdo de Tl em até 80% até 2018.

Indicador:

Numero Planejado x Executado.

ACOES 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Realizar e/ou encaminhar servidores para capacitagdo | 20% | 20% | 20% | 20% 20%
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Objetivo Estratégico: 27 Promover a integragao entre os servidores de Tl proporcionando
troca de experiéncias.

Meta: Utilizar o Sistema SIG como base de conhecimento que possibilite
a solugao de problemas comuns entre os campi objetivando
diminuir o niimero de pedidos de informatizagao de processos a
10% até 2018.

Indicador: Quantidade de Solicitagoes de Informatizacao de Processos
dentro das solicitagoes enviados a DGTI.

ACOES 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Informatizagdo de processos 20% | 20% | 20% | 20% 20%
Objetivo Estratégico: Aperfeigoar a governanca de Tl no IFAM.

Descrigéo do Objetivo:

Buscar implantar um modelo de governanga, com base em modelos ja
consagrados no mercado, visando alinhar os processos de Tl as
atividades do IFAM, assim como aperfeicoar a comunicagao,
comprometimento e o trabalho conjunto entre reitoria e os campi.

Meta 1:

Modelo adotado

AGOES 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Adotar modelo de gestdo baseado no modelo de referéncia| 20% | 20% | 20% | 20% 20%

em Planejamento e Organizacéo.

Meta 2: Informatizar 90% dos processos administrativos e académicos do IFAM
até 2018.
Indicador: Numero de processos informatizados.

AGOES 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Informatizar os processos administrativos e académicos 20% | 20% | 20% | 20% 20%
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Objetivo Estratégico: 28

Adotar modelo de gestdao baseado no modelo de referéncia COBIT -
Dominio Aquisi¢ao e implementagao.

Meta: Realizar 100% dos processos do dominio COBIT de Aquisicao e
implantagao até 2018.
Indicador: Numero de processos realizados.

ACOES 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Implantag&o do COBIT no IFAM 20% | 20% | 20% | 20% 20%
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Objetivo Estratégico: 29

Adotar modelo de gestao baseado no modelo de referéncia COBIT -
Dominio Entrega e suporte.

Meta: Realizar 100% dos processos do dominio COBIT de Entrega e
suporte até 2018.
Indicador: Nimero de processos realizados.

AGOES

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Integrar as agdes da Coordenagédo de Manutengdo de TI| 20% | 20% | 20% | 20% 20%

com o modelo do COBIT

Objetivo Estratégico: 30

Adotar modelo de gestao baseado no modelo de referéncia COBIT -
Dominio Monitoragao e avaliagao.

Meta: Realizar 100% dos processos do dominio COBIT de Monitoragéao e
avaliacao até 2018.
Indicador: Nimero de processos realizados.

AGOES

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Adotar normas de monitoria das requisi¢des realizadas | 20% | 20% | 20% | 20% 20%

para a DGTI

Objetivo Estratégico: 31

Implantar o Sistema Integrado de Gestao visando informatizar os
processos administrativos e académicos.

Meta:

Implantar 100% dos médulos do Sistema Integrado de Gestao.

Indicador:

Numero de médulos em produgao.

AGOES

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Implantacédo do Sistema

20% | 20% | 20% | 20% 20%

Objetivo Estratégico:

Prover o uso eficiente dos recursos de TI.

Descrigéo do Objetivo:

Ampliar as responsabilidades pelos recursos de Tl, atuando para
garantir a sua gestao.

AGOES

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Aderir ao Padrdo do SISP na aquisicdo de solugbes de | 20% | 20% | 20% | 20% 20%

Tecnologia da Informagao.

Meta: Adquirir solugoes de Tl que estejam 100% alinhadas com as
especificagdes técnicas do SISP até 2018.
Indicador: Valor anual empenhado em conformidade pela quantidade

empenhada no ano.

AGOES

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Aquisicdes de solugdes de Tl estejam 100% alinhadas comas | 20% | 20% | 20% | 20% 20%

especificacdes técnicas do SISP até 2018.
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Objetivo estratégico 32 | Melhorar o servigo de atendimento as demandas.

Responsavel: DIPLAN/PRODIN

ACOES < w0 © ~ ©
S S S S S
N N N N N
Melhorar o suporte a atividade da Dire¢do Geral dos
33,3% 33,3% 33,3%

Campi.

Melhorar o tempo e a qualidade do atendimento nos
. o 20% | 20% | 20% | 20% 20%
Campi e Reitoria.

Publicar as atividades rotineiras, servigos e sistemas. 20% | 20% | 20% | 20% 20%

Objetivo estratégico 33 |Fortalecer o Departamento de Engenharia do IFAM.

AGOES T |z |2 @ = =
o o o o o
N N N N N
Definir perfil das areas de engenharia. 100%
Discutir no Colégio de Dirigentes o edital. 100%
Encaminhar a DGP mapa do perfil e as respectivas | 100%
necessidades de capacitagao.
Objetivo estratégico 34 Simplificar as rotinas de trabalho.
ACOES T |e |e (= =
& & & & &

Criar e atualizar (em meio eletrénico) de um manual da
Instituigdo com as instrugdes e a operacionalizagdo dos| 20% | 20% | 20% | 20% 20%

procedimentos administrativos e académicos.

Dinamizar das gestdes académica e administrativa. 20% | 20% | 20% | 20% 20%

Implementar a gestéo participativa, desenvolvendo a
administragdo em parceria com as unidades,| 20% | 20% | 20% | 20% 20%

elaborando agenda de reunides executivas.

Elaborar o fluxo das rotinas. 20% | 20% | 20% | 20% 20%
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Estabelecer critérios organizacionais, através de modelos pré-

definidos, que possibilitem uma maior integragao entre as Pro-

Objetivo estratégico 35 Reitorias, Diretorias Sistémicas e Gestores dos Campi, facilitando
a troca de informagaes intra instituto e com a sociedade.
ACOES

2014
2015
2016
2017
2018

Realizar estudos dos fluxos de procedimentos e
elaborar o FLUXO.

Comunicar de forma permanente e eficiente entre a
o . 25% | 25% | 25% | 25%
Reitoria e os Campi.

Analisar a real necessidade de cada Campus, para que
exista um fluxo de informagdes que viabilizem a
agilidade de processos e informagdes para a tomada de 5% 5%
decisdes, além de capacitar os servidores a alimentar o

sistema adequadamente.

Objetivo estratégico 36 | Aperfeigoar as praticas das Coordenagoes.

AGOES

2014
2015
2016
2017
2018

Criar condi¢des para as Coordenagdes funcionarem,

tanto de pessoal, quando de instalagdes.

o . Atuar no planejamento estratégico, mediante agoes de gestao
Objetivo estratégico 37 o
estratégica.
ACOES

2014
2015
2016
2017
2018

Elaborar e modernizar instrumentos capazes de
promover um acompanhamento e controle da execugao
do planejamento de modo a assegurar 0 cumprimento 20% | 50% | 30%
da estratégia constante no PDI.

Fornecer, tempestivamente, retorno aos 06rgaos
responsaveis pelos indicadores, e o atendimento das 50% | 50%
metas institucionais.

Implantar sistema de gestéo estratégica. 50% | 50%

Realizar a revisdo do Planejamento Estratégico do

0, 0,
IFAM. 50% | 50%

Realizar a revisdo do PDI 2019-2022 50% 50%
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social vincula o exercicio de nossa condigdo de agente publico da
educagao, associada ao corpo discente, legitimo e fundamental destinatario de nossa missao
educativa, a exigéncia de respondermos pelas habilidades que desenvolvemos e praticamos,
orientados pelos valores da atencdo respeitosa a dignidade humana daqueles que esperam e
dependem dos servigos que ofertamos, da solidariedade, do comprometimento e da justica frente aos
nossos administrados e aos desafios proprios do ambiente sociocultural e politico-econémico no qual
estamos inseridos.

No tocante a incluso social, é-nos convenientes considerarmos o que diz José de Souza
Martins (1997), ao abordar a negagéo desse principio norteador de nossas agdes. Esse socidlogo,
tratando da existéncia da exclusédo social no Brasil, afirma que - na sociedade brasileira -
efetivamente, ndo pode ter havido excluséo social, e sim um tipo de “inclusdo precaria, instavel e
marginal’, pois para alguém ser excluido pressupde-se que esteja numa condigao de incluido, o que
- no Brasil — esta condigéo, em geral, ndo se deu, de fato (MARTINS, 1997, p. 20).

Frente a essa percepgao, no nosso caso, ao nos balizar pela pelo principio humanitario
da inclus&o social, importa-nos mantermos nosso foco, primeiramente, nds nao-incluidos, e — num
momento seguinte — naqueles que foram e continuam excluidos da oferta dos servigos publicos que
devemos ofertar, institucionalmente. Nessa perspectiva, nossos servidores deverdo ser motivados e
mobilizados para contribuirem com a formagao discente, sendo estes orientados para o compromisso
responsavel e solidario frente as demandas sociais que exigem solugdes concretas de garantia de
cidadania para todos, atuando como agentes de transformagdo da sociedade, fazendo uso dos
conhecimentos adquiridos na instituicdo de ensino para enfrentamento permanente dos desafios

presentes no contexto social, politico, econdmico e cultural da comunidade onde estéo inseridos.
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GESTAO DO PLANEJAMENTO DO IFAM

A Gestao do planejamento do IFAM é feita conforme documento elaborado intitulado
“Orientagdes para o Planejamento do IFAM” este documento orienta todos os gestores, servidores
docentes e técnicos-administrativos das unidades do IFAM quanto aos procedimentos adotados para
a construgdo participativa do Planejamento.

Todos os passos do planejamento sdo apresentados neste documento de forma simples,
porém, contundente quanto ao alcance de seus objetivos estratégicos finais que é a maximizagdo dos
resultados e a exceléncia nos servigos prestados ao cidad&o.

O documento apresenta no seu bojo a fundamentagdo legal e técnica sobre o
planejamento de gestéo, devendo aplicar as principais ferramentas de planejamento e de controle na
execucao dos objetivos e metas institucionais e estratégicas constantes no Planejamento Estratégico
Institucional — Planejamento Estratégico do IFAM.

O documento preserva a sustentacdo do planejamento como instrumento de
desenvolvimento institucional, recomendando a interagao de todos os setores administrativos entre si
e com o Planejamento Estratégico Institucional para consolidar a eficiéncia, eficacia e efetividade do
mesmo.

Mostrando-se, através desses procedimentos, a necessidade de se alcangar a maior a
eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade na execugdo dos programas, projetos e atividades
da instituicdo, confirmando-se os termos de sua missao e visao de futuro.

A alavancagem do planejamento estratégico ocorre no momento em que a comunidade
académica tomar consciéncia da importancia de sua participa¢do na construgéo coletiva do processo
de desenvolvimento institucional, transformando a estratégia em planos operacionais continuos com
possibilidade de criar a cultura do planejamento e acompanhamento, & medida que estabelece
instrumentos de avaliagdo e controles voltados para resultados em processo ciclico, ou seja, o
replanejamento evolutivo.

Assim sendo, os gestores e os servidores participantes do processo de gestdo das
unidades administrativas do IFAM ser&o capazes de adotar medidas estratégicas para cada acéo que
esteja sob sua responsabilidade, contribuindo desta forma para o fortalecimento do planejamento

estratégico e institucional como um todo.
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O modelo de estrutura multicampi e fungdes diferenciadas dos Institutos Federais como
instituicdo de ensino, de acordo com a Lei N° 11.892/2008, exige a adogdo do planejamento
estratégico e de novos procedimentos de gestdo. Desta forma, o planejamento como instrumento de
desenvolvimento institucional recomenda a pratica da cultura de avaliagéo do processo e busca por
resultados sociais efetivos e eficazes.

A PRODIN adotou algumas ferramentas de planejamento que foram aplicadas por
diversos 6rgéos publicos, com experiéncias administrativas exitosas. A matriz SWOT e o método
Balanced Scorecard — BSC foram adaptados e aprimorados ao planejamento estratégico do IFAM,
aplicando-se no aprimoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional e nos demais
instrumentos de planejamento.

Com esse procedimento, a PRODIN acredita construir um modelo de gestéo
democratica que favorega a descentralizagdo do processo decisorio, a delegagdo e divisdo de
responsabilidade a partir de uma visdo sistémica de planejamento da instituicdo educacional.

O desenvolvimento da instituicdo depende da participagéo e do trabalho de todos os
segmentos da comunidade académica (Estudantes, docentes, servidores técnicos e gestores) e a

comunidade em geral.

1.10.1.1 DIRECIONAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento esta voltado para todos os setores da administragdo. E importante ter
em mente que existem varios niveis de planejamento, tanto no macro ambiente que envolve toda a
gestdo e a comunidade académica (ex: construgao do PDI) quanto ao microambiente que envolve as
atividades das Pro-Reitorias até as Coordenagdes (ex: construgdo do Plano de Desenvolvimento
Anual).

1.10.1.2 FUNDAMENTOS LEGAIS PARA O PLANEJAMENTO

A construcao do planejamento do IFAM esta baseado em diversos fundamentos legais,
neste documento € apresentada as principais normativas.

A Lei N° 11.892/2008, que institui a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica e cria os Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras

providéncias.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.892-2008?OpenDocument
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Nessa Lei, existem trés artigos que definem, na sequéncia, as linhas do planejamento
que o IFAM deva adotar, seja quanto a sua finalidade, aos objetivos Institucionais e as metas que
deve alcangar que séo: Art. 6° Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas; Art. 7°
Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no art. 6° desta Lei, sGo objetivos dos Institutos
Federais; e o Art. 8° No desenvolvimento da sua agdo académica, o Instituto Federal, em cada
exercicio, devera garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para atender aos
objetivos definidos no inciso | do caput do art. 7° desta Lei, e o minimo de 20% (vinte por cento) de
suas vagas para atender ao previsto na alinea b do inciso VI do caput do citado art. 7°.

A obrigatoriedade de utilizagdo do PDI, como instrumento de planejamento, é dado as
instituicdes de ensino superior, no entanto, com a criagdo dos institutos federais foi inferida a sua
equiparacdo com as universidades federais, naquilo que diz respeito a incidéncia das disposigdes que
regem a regulacéo, a avaliagdo e a supervis@o das instituigdes e dos cursos da educagéo superior,

como assegura o art. 2° e 0 § 1°, conforme a seguir:
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CICLO DE CONSTRUGAO DO PLANEJAMENTO

PPAD ONE
GOVERNO FEDERAL
4 ANOS) (2012/2021)

POIPEI - IFAM ":ﬂ:' TAM

(5 ANOS) (2010/2022)

J

PDA
(ANUAL)

% ORCAMENTO ANUAL 1
LOA IFAM J

Legenda:

RELATORIO
DE

ATIWIDADES

LA — Lei Orgamentaria Anual

FAD - Plano de Agao

FOI - Plano de Desenvolvimenio Institucional
PME — Plano Macional de Eduna-;ﬁu

FPALD - Plano Plurianual

RG& — Relatorio de Gestao Anual

TAM — Termos & Acordos d= Metas
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A construgdo do orgamento do IFAM obedece a base da estrutura organizacional dos
Institutos Federais, conforme dispositivo da Lei N° 11.892/2008:

O orgamento do IFAM ¢ estabelecido anualmente em Lei Federal (LOA) oriundos da
fonte da Secretaria do Tesouro Nacional — STN e com recursos préprios proveniente, normalmente,
de taxas administrativas, tarifas de inscrigdes em concursos, processos seletivos e outras fontes —
emendas Parlamentares.

O Decreto N° 7.313/2010 dispde sobre procedimentos or¢camentarios e financeiros
relacionados a autonomia dos Institutos Federais. Dessa forma, a matriz orgamentaria do IFAM é
definida de acordo com o que estabelece os dispositivos do referido Decreto, conforme descrito a
sequir:

O tratamento dos recursos do IFAM esté regido pela Lei N° 4.320/64 que estatui normas
gerais de direito financeiro para elaboragéo e controle dos orgamentos e balangos em todos os entes
da Federagéo. Essa Lei permite ainda identificar a aplicagdo dos recursos de forma consolidada e
isolada.

Para efeito da construcdo do Relatério de Gestdo e/ou Prestagéo de Contas, devem ser
contemplados todos os recursos orgamentarios e extra orgamentarios utilizados, arrecadados,
guardados ou geridos pelas unidades jurisdicionadas, ou pelos quais elas respondam, incluidos os
oriundos de fundos de natureza contabil recebidos de entes da administragdo publica federal ou

descentralizados para execucgdo indireta, conforme preconiza o art. 12, da IN N° 63/2010 do TCU.
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1.10.1.4INDICADORES

Os indicadores s&o os instrumentos que verificam o desempenho de uma gestdo quanto
a execucao dos objetivos e metas estratégicas de uma organizagao alinhada com a sua Misséo e
Viséo de Futuro.

Os Métodos de Calculo para os Indicadores de Gestdo da Rede Federal de Educagéao
Profissional e Tecnoldgica — EPT s&o determinados no Acérddo do TCU.

1.10.2 PAINEL DE INDICADORES
Os indicadores que sé&o utilizados para o diagnéstico dos numeros do IFAM, estdo apresentados

a sequir:

1.10.2.1 EVASAO
Para diagnosticar a evasao no ensino, utiliza-se uma férmula difundida internacional e

nacionalmente, que mensura a evolugéo do problema (Eq.1) (LOBO, 2012).
P =[M(n) - Ig(n)]/ [M(n - 1) - Eg(n -1)]

O indice de evasao, ou abandono anual é dado por:
Ev =1- P (multiplicar por 100 para obter %)

Total de alunos que nao permaneceram na Institui¢cao

Total de matriculas em certo ano
Total de novos ingressantes (no ano n)
Total de matriculas do periodo anterior a n

Total de egressos no ano anterior (ou seja, concluintes)
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1. PERSPECTIVAS DO ALUNO
METAS
INDICADORES < 0 © ~ o
P S = S =
N N N N N
indice Geral de Cursos (IGC) Nota 04 Nota 04 Nota 04 Nota 04 Nota 05
Reconhecimento de Cursos de EaD 01 02 - 01 -
Recredenciamento da Modalidade EaD | - 01 - - -
Vagas Ofertadas em EaD 1.000 2.000 2.400 2.800 3.000
indice de Evasdo em EaD 37% 35% 33% 30% 25%
Cursos Técnicos Presenciais 08 20 24 - 20
Turmas . dps Cursos de Licenciaturas 04 15 07 10 08
Presenciais
Turmas . dps Cursos de Licenciaturas 04 05 07 10 12
Presenciais
indice de Evaséo Escolar 25% 20% 10% 10% 10%
indice de Retengao Escolar 25% 20% 20% 25% 10%
Relacdo dos Alunos Participantes de | ,, 0 0 0 0
Projetos 8% 12% 16% 21% 25%
Realizacdo de Campanhas Educativas | 20 30 40 50 50
Implaptggéo de Restaurantes | 02 02 ) 01
Académicos
Alunos _Atend|dos pela Assisténcia 61% 66% 77% 88% 100%
Estudantil
Alunos Enviados ao Exterior 08 08 08 08 10
Alunos Recebidos do Exterior 03 05 05 07 08
Nivel de Satisfagdo do Aluno 30% 43% 58% 73% 87%
Relagéo de Alunos ) 45Y% 60% 759, 849
Ingressantes e Concludentes
Cursos~ e Servicos Prestados pela 50 60 70 75 80
Extenséo
AIuno§ Formados nos Cursog Técnicos, 600 1,000 1502 2000 2578
Superiores e de Pds-graduacao.
?Iunos _que Trabalham na Area de 20% 30% 40% 45% 50%
ormagao
Total de cursos Lato Sensu & Stricto 04 03 06 03 04
Sensu
Cursos de mestrado de nivel 04 - - 02 - -
Captacdo de recursos para Programas 15 15 02 25 25

de P6s-Graduagao (em milhdes)
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Programas e Projetos Realizados pela

~ 33 34 35 37 37
Extensao
Realizacao de Eventos Institucionais 31 24 33 38 37
Implantacéo de Incubadoras 02 03 03 02 02
Empresas Incubadas 10 15 18 20 20
Grémios 01 03 04
Centros Académicos 40% 50% 60% 80% 100%
Quadro 1 Indicadores para perspectiva do aluno
2. PERSPECTIVAS DOS PROCESSOS INTERNOS
METAS
INDICADORES -« o © ~ o
] R ] R R
Ouvidorias em funcionamento. 23 09 10 12 -
Realizagdo de Eventos. 04 03 04 04 02
Novas Parcerias Internacionais. 05 06 03 02 03
Parcerias Internacionais em Vigor. 06 10 12 14 15
Converyos, Programas e Projetos de 30 35 40 50 60
Extensao.
Relacdo de Pessoas Atendidas por | ,q, 0 0 0 0
Tecnologias Educacionais Assistivas. 18% 40% 60% 70% 100%
Ferram,entgs Qe acesso as informagoes 02 02 01 ) )
das Pro-reitorias.
Paginas Eletronicas. 10 06 - 06 -
Disciplinas atendidas pela Portaria
4.059/2004, 10 15 20 25 30
Ropnas Padronizadas no Gabinete do 02 02 06 08 )
Reitor.
Rot|na§ Padronizadas na Pro-reitoria de 10 15 10 05 05
Pesquisa.
Edicdo da Revista de Prestacdo de 01 01 01 01 01
Contas.
Boletins Eletronicos. 05 05 05 05 05
Processos Licitatérios Compartilhados. | 12 15 15 20 25
Implantagdo de novas infraestruturas. 05 05 05 10 15
Construgéo de novos Campi. 04 - 05 - -
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Percentual de Execucao do PDI 20% 40% 60% 80% 100%
Taxa de Desvio das Agdes de Capital 25% 25% 25% 25% 25%
Total de centros de idiomas criados. 01 05 06 07 08
Quadro 2 Indicadores para a perspectiva dos processos internos
1.10.2.2 INDICADORES PARA A PERSPECTIVA DA APRENDIZAGEM
3 - PERSPECTIVAS DA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
METAS

INDICADORES

<r Yo} © M~ [ce)

] S ] ] ]
Doce.ntes elou pesquisadores enviados ao 05 08 10 15 20
exterior.
Doce.ntes elou pesquisadores recebidos do 02 04 05 08 10
exterior.
Técn!cos administrativos  enviados ao 02 03 05 07 08
exterior.
Técn@cos administrativos  recebidos do 03 04 05 06 08
exterior.
Servidores qualificados em curso de nivel 10 5 4 8 15
superior.
Partilcipallgéo de seryidores em congressos € | o 170 175 180 200
seminarios de sua area de atuacao.
Servidores capacitados e/ou aperfeicoados | 110 120 140 266 260
Realizagao de Exames Médicos. 100 200 250 270 300
Implantag&o do Programa Qualidade de Vida

; 10 04

nos Campi.
Reahzagéo de Atividades Desportivas e 33 34 38 38 41
Educativas.
Quarjti.dadel de qualificagées para Técni?OS 40 50 60 70 75
Administrativos em nivel de Especializag¢ao.
Quantidade de qualificagdes para Técnicos
Administrativos em nivel de | 05 08 10 10 55
Mestrado/Doutorado.
Quantidade dg qualificagbes  para 30 40 55 60 70
professores em nivel de Mestrado.
Quantidade de Professores com Doutorado. | 05 06 07 08 10
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Quantidade de Professores com Pos-

Doutorado. 03 04 05 05 06
Admisséo de Servidores. 114 90 80 50
Quadro 3 Perspectivas da aprendizagem
1.10.2.3 PERSPECTIVAS DA RESPONSABILIDADE ORGAMENTARIA E FINANCEIRA
METAS
INDICADORES < ) © ~ o
S 2 S S S
Nivel de aprovagdo dos instrumentos 0 0 0 0 0
elaborados. 70% 80% 85% 90% 100%
I\O/Iatnz ’IFAM de  Distribuicdo | 01% 01% 01% 01%
rgamentaria.

Criagéo de novas Unidades Gestoras. 05% - - 03% -

Quadro 4 Perspectivas da responsabilidade orgamentaria e financeira
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)
2.1 CONCEPGOES NORTEADORAS

Nos diversos espagos sociais possiveis, a instituicdo escolar ganha notoriedade como
lugar privilegiado para a condugéo do processo de ensino e de aprendizagem do patriménio cultural.
Por isso, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, LDB n.° 9.394, de 20 de dezembro de
1996, em seu art. 1.°, defende que “a educagéo abrange os processos formativos que se desenvolvem
na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituices de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais” (BRASIL, 1996).

Assim, torna-se fundamental a compreens&o de que o processo educacional de ensino
e de aprendizagem no ambiente escolar deve ocorrer sob 0s seguintes principios, elencados no artigo

3.9 da citada Lei:

l. Igualdade de condi¢Oes para 0 acesso e permanéncia na escola;

[l Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber;

[Il.  Pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas;

IV.  Respeito a liberdade e aprego a tolerancia;

V. Coexisténcia de institui¢des publicas e privadas de ensino;

VI.  Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VIl Valorizagéo do profissional da educagao escolar;

VIIl  Gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos
sistemas de ensino;

IX.  Garantia de padrao de qualidade;

X.  Valorizagédo da experiéncia extraescolar;

Xl.  Vinculagéo entre a educagéo escolar, o trabalho e as praticas sociais;

XIl.  Consideragéo com a diversidade étnico-racial. (BRASIL, 1996).
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O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM constitui-
se em uma instituicdo de educagdo superior, basica e profissional, especializada na oferta de
educagdo profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, conjugando
conhecimentos cientificos, técnicos e tecnoldgicos.

Sua compreenséo de educagéo tecnolégica esta baseada numa concepgao ampla e
universal de educacdo, que transcende os conceitos fragmentados, pontuais ou direcionados do
ensino, aprendizado e formag&o, substituindo-os pela integracdo renovada do saber, do fazer, do
saber fazer e do pensar e repensar no saber e no fazer, como objetos permanentes da agéo e reflexéo
critica sobre a ag&o.

Entendemos a formagao de um individuo, na sua qualidade de pessoa humana, mais
critico e consciente para fazer a historia do seu tempo com possibilidade de construir novas
tecnologias, fazer uso da critica e da reflexao e ter condigdes de conviver, participar e transformar a
sociedade de forma mais humana e justa.

Nesta perspectiva, € admissivel confirmar a concepcdo de que o entendimento
epistemologico do termo educagdo tecnolégica ndo se relaciona a nenhum nivel especifico de
formacao, mas refere-se a uma formagéo ampla, preocupada com a formagéao do trabalhador cidad&o.
Ressaltando que, no contextua atual, os processos de educagdo ndo devem estar apenas
comprometidos com a diversidade de contetdos, com o aprendizado das diferentes linguagens, mas,
sobretudo, com a formag&o de competéncias sociais.

Dessa forma, a natureza dessa educacgéo tecnologica tera as seguintes caracteristicas:

v" deve promover o despertar para a interpretagdo do contexto atual a luz de seus
condicionantes e fundamentos;

v’ pretende levantar questdes relativas a valores, sobretudo a dimensao ética;

v' exige um interagdo da teoria e pratica;

v" busca integrar ensino, pesquisa e extensao, fazendo com que se entendam as
questdes vivenciados pelos estudantes;

v procura identificar, a partir do trabalho, as novas exigéncias impostas pelas relagdes

sociais.
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2.3 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS GERAIS QUE NORTEIAM AS
PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

2.3.1 FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS

Discorrer sobre epistemologia é falar da forma como se constrdi o conhecimento, pois
etimologicamente “ephisteme” significa verdade; “logos”, das diferentes correntes epistemoldgicas o
IFAM fez sua opg¢&o, apoiando-se na Teoria de que o Conhecimento é construido a partir da interagéo
professor-aluno e objeto de conhecimento.

O IFAM acredita que o conhecimento s6 tem sentido quando possibilita 0 compreender,
o usufruir e o transformar a realidade. Para tanto é importante perceber que o conhecimento tem
sentido para o individuo quando ele satisfaz a sua curiosidade, sua necessidade de compreender o
mundo em que vive. Neste sentido consideramos alguns objetivos ao trabalhar o conhecimento na
Escola: a criticidade, a criatividade e a durabilidade.

A Instituicdo de Ensino tem como fungéo, entre outras, possibilitar o desenvolvimento
das habilidades cognitivas e a aquisi¢do dos conhecimentos postos na tradi¢ao cultural. Neste sentido
busca-se a consolidagdo de uma concepgdo critico-progressista, baseada nos fundamentos da
psicologia humanista-socio-interacionista.

Segundo a concepgdo mencionada, o conhecimento é resultado da relagdo sujeito-
objeto-realidade, com a mediagdo do Professor (ndo apenas pela simples transmissdo). O
conhecimento se da pela agdo do educando sobre o objeto de estudo (ndo pela agéo do Professor).
O aluno traz uma bagagem cultural (0 novo conhecimento néo se da senao a partir do anterior). Dessa
forma, o aluno vai construir o seu conhecimento a partir do seu contato, de sua interagdo com a
realidade.

O conhecimento é construido a partir das experiéncias sociais culturalmente
organizadas dos alunos, fundamentando-se teoricamente ao relacionarem-se com conceitos,
sistemas explicativos, habilidades e técnicas proporcionadas no ambiente escolar, visando ao
crescimento pessoal resultante da aprendizagem, entendida como um processo em constante
construgao.

Nesse processo, 0 aluno € sujeito-cidaddo que construira seu conhecimento apds
reinterpretar e desconstruir o conhecimento antigo, considerando os principios de integridade inerente
ao cidadao que percebe a si e ao outro enquanto pessoas humanas.

Ao Professor, cabe assessorar o aluno na constru¢do do conhecimento, apresentando

o0 conhecimento escolar/cientifico para que o aluno assimile-os, retornando-os a estrutura cognitiva ja
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estabelecida. Mas para isso, deve fundamentar continuamente seus conhecimentos sistematizados,
a fim de problematizar situagdes capazes de desmistificarem os conceitos cientificos tidos enquanto

verdades absolutas, sempre a partir de uma perspectiva holistica.

2.3.2 DIRETRIZES PEDAGOGICAS

As transformaces sociais, culturais e tecnoldgicas, verificadas nos dias atuais, exigem
da escola uma redefinicdo de seus objetivos e a criacdo de alternativas que busquem atender as
solicitagdes do mundo contemporaneo.

Os novos paradigmas da educagdo profissional reclamam um espago de agéo e
desenvolvimento, o que para os institutos federais, tornou-se um grande desafio, na medida em que
deixaram de ser um Unico espago, em face de necessidade de adequa-los reciprocamente, a ordem
vigente. O IFAM deve ser um espago dentro da estrutura social onde se equacionam esses
paradigmas numa reflexdo e acdo dialética, com vistas a promover o tripé agao-reacao-
transformacao.

Isto posto, o IFAM, sabedor de que a educagéo esta intimamente relacionada com esses
avangos, sente a necessidade premente de impulsionar uma agao transformadora. Para tanto,
encampa uma luta em favor do delineamento de sua proposta Pedagdgica, cujas concepgdes nela
contidas sao fruto de um trabalho coletivo que contou com a participacéo de representantes das
diversas Areas de Conhecimento e dos Campi que constituem esta Instituicdo Federal de Ensino
Profissional.

Dessa forma, tem-se como objetivo oferecer aos professores do IFAM os principios
norteadores de seu trabalho, possibilitando-os embasamento teérico-metodoldgicos de uma
sociedade que busca acompanhar o dinamismo das transformacdes ocorridas nos tempos atuais.

Neste caminho, toda e qualquer acdo a ser desencadeada, quer seja pedagdgica ou
administrativa, devera pautar-se nos principios da liberdade, sensibilidade, igualdade e identidade.
Por meio das analises dos aspectos sociais, filosdficos, éticos, politicos e metodoldgicos, esses
principios deverdo ser garantidos, pois acreditamos que somente homens livres € comprometidos
com o bem comum poderéo colaborar para a formagao de pessoas engajadas politicamente na
perspectiva de uma sociedade mais justa e solidaria.

As diretrizes pedagégicas perpassam por duas vertentes. A primeira vertente constitui o
contetido da politica pedagdgica da instituicdo, que traga as linhas mais gerais, os fundamentos que
embasardo as atividades pedagdgicas do IFAM, a saber: fundamentos estéticos, politicos,
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epistemoldgicos e didatico-pedagdgicos; a visdo que tragamos; nossos objetivos institucionais; e
metas priorizadas para legitimar nossa politica pedagogica.

Na segunda vertente, constituiu nossa proposta curricular, bem como o0 modelo da
estrutura pedagdgica a ser adotado pelo instituto.

Convém destacar ainda, que, por acreditarmos que uma politica dessa relevancia deva
ser desencadeada dialogicamente para se configurar de forma madura, as ideias contempladas néo
se esgotam nesse documento, igualmente, sdo passiveis de modificagdes ao longo de todo um
processo de implementagao, desde que elas se fagam necessarias.

Espera-se que as diretrizes pedagdgicas sejam de grande valia, pois:

“quando a escola se abre a participagao e criticidade de todos e, com todos constroi a sua

proposta pedagégica, ela se rejuvenesce, se transforma numa agéncia de
desenvolvimento e tem fortes motivos para acreditar no amanha de seus educandos, pois
consegue, pelo menos, alimentar em cada um deles o sonho de viver uma vida melhor,
nutridos ainda pela esperanga de poder ajudar na construgdo de um mundo melhor para
todos”. (NETO, Augusto Ferreira).

Desde a sua implantacédo, o IFAM vem cumprindo com as finalidades e objetivos para
os quais foi criado. Neste sentido, em atendimento as orientagdes legais contidas na Lei N° 5.692/71,
alterada pela Lei N° 7.044/82 e nos termos da Lei Ne 11.892, de 29 de dezembro de 2008, tém
oferecido Cursos Técnicos de Nivel Médio, Tecnoldgicos, Licenciaturas e Pos-Graduagoes,
expressando, assim, a sua identidade institucional.

Atualmente, com o advento da LDB, Lei N° 9394/96, o IFAM, procura estruturar seus
mapas curriculares de forma a organiza-lo por area de conhecimento, procurando atender
competéncias e habilidades em cada curso profissional, bem como reorganiza-los ao novo catalogo
dos cursos técnicos e tecnoldgicos.

Nesse sentido, 0 processo educativo exigira o desencadeamento de agdes capazes de
redimensionarem a pratica educativa como a instrumentalizagao teérica do individuo (o aprender a
conhecer), centrada na apropriagao de conceitos e fundamentos que desenvolvam a capacidade de
compreensdo do mundo e, consequentemente, sua inser¢do no mundo do trabalho, enquanto sujeito
produtivo historicamente situado, com uma postura critica, criativa e autbnoma.

Todo o exposto, no entanto, seré possivel com o subsidio de uma instrumentalizagao
técnica (o0 aprender a fazer) capaz de vencer os desafios impostos pelo avango tecnolégico que ocorre
no mundo do trabalho, que requer dinamismo nas relagdes interpessoais e disposi¢ao para efetuar
mudangas consistentes, visando ao interesse da coletividade.

E que, também sera reforgado pelo estimulo a interdependéncia desse individuo com

seus pares (o aprender a viver juntos), suscitando sua valorizagdo pessoal, no convivio com as
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diversidades culturais a partir dos interesses comuns e do respeito com as diferengas. Tudo sendo
conduzido para a meta principal: o desenvolvimento integral do individuo (o aprender a ser) enquanto
pessoa, a partir da préatica de sua cidadania, com vistas ao continuo conhecimento de si mesmo, a
fim de que possa aprender a aprender.

O IFAM, que prima pela formagao de cidadé@os capazes de construirem suas histérias
de vida, considerando o desencadeamento de a¢bes mencionadas no paragrafo anterior, assume a
importancia da Educagéo Profissional como locus de producao e disseminagao de conhecimentos e
cultura a partir de um grande desafio: o pleno exercicio da cidadania e preparagao para o trabalho,
numa conjungao que articule base cientifica e tecnoldgica, que possa ser desencadeada através do
efetivo desempenho de suas atividades cotidianas.

Enfim, o IFAM prima pela formagao de profissionais capazes de construirem suas
histdrias de vida, de maneira que todos os seus integrantes direcionardo sua agdes, especialmente

nas relagdes com os alunos, tendo em vista os seguintes valores:

I. Sensibilidade: para perceber a si e ao outro enquanto pessoas humanas que
possuem sentimentos, respeito e ideias diferentes. O espago escolar ndo pode ser apenas de
construcao de conhecimentos técnicos pautados no mecanismo. As relagdes interpessoais precisam
nortear os mecanismos de toda e qualquer construgdo. Os alunos, principais sujeitos-agentes no
ambiente escolar, ndo serdo capazes de estruturarem uma carreira profissional digna e competente,
sem o constante exercicio de valores éticos alicercados em sentimentos humanos, no respeito e na
busca constante da realizagdo de sonhos e na pluralidade de ideias e respeito as diferencas;

Il. Autenticidade: para inter-relacionar teoria e pratica na construcdo do momento
histérico dos alunos e dos professores, sempre visando ao novo. E importante que toda e qualquer
acao de nossos alunos seja respaldada no aprender a aprender a se posicionar e a defender seus
posicionamentos, criando conceitos de verdade que possam contribuir para a construgao de suas
histérias de vida pessoal e profissional, sempre visando a transformagéo social;

lll. Autonomia: construida a partir da necessidade de se formar sujeitos auténomos, que
pensem por si mesmo, refletindo acerca das decisdes que irdo tomar e responsabilizar-se por elas;

IV. Criatividade: como fator resultante do constante exercicio do conhecimento,
enquanto conjunto de verdades relativas socialmente construidas. Enquanto seres humanos, os
alunos devem manter uma relacdo de interagdo com o mundo, assim como com 0 objeto, enquanto
sujeitos. O que € imprescindivel para que se desenvolva tornando-se sujeito de sua praxis, de maneira
que néo exista nesse processo, sendo homens concretos, situados no tempo e no espago, inseridos

no contexto sécio-econdmico-cultural-politico, enfim, num contexto histérico;
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V. Solidariedade: principio basico de todas as relagdes interpessoais entre todos os
membros que fazem parte do processo educativo do IFAM, por ser postulado da sociedade

democratica.

Convém ressaltar ainda que o IFAM tem como funcdo, entre outras, possibilitar o
desenvolvimento das habilidades cognitivas e a aquisicdo de conhecimentos especificos, optando por
uma concepgao critico-progressistas, baseada nos fundamentos da psicologia humanista-sécio-
interacionista.

Segundo a concepgdo mencionada, o conhecimento é resultado da relagéo sujeito-
objeto-realidade, com a medicdo do Professor (ndo apenas pela simples transmissédo). O
conhecimento se da pela a¢do do educando sobre 0 objeto de estudo (ndo pela agao do professor).
O aluno traz uma bagagem cultural e 0 novo conhecimento ndo se dé sen&o a partir do anterior.
Dessa forma, o aluno vai construir o seu conhecimento a partir do seu contato, de sua interagdo com
a realidade.

O conhecimento € construido a partir das experiéncias sociais culturalmente
organizadas no setor produtivo, fundamentando-se teoricamente ao relacionarem conceitos, sistemas
explicativos, habilidades e técnicas proporcionadas ao ambiente educativo, articulando teoria-pratica,
visando o crescimento pessoal resultante da aprendizagem, entendida como um processo em
constante construgéo.

Ao professor, cabe desenvolver o aluno para a construgdo do conhecimento,
apresentando o conhecimento de formagéo profissional e de cunho cientifico para que o aluno
assimile-o, retornando-os a estrutura cognitiva ja estabelecida. Mas para isso, deve fundamentar
continuamente seus conhecimentos sistematizados, a fim de problematizar situagdes no contexto da

sociedade.
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2.3.3 FUNDAMENTOS DIDATICO-PEDAGOGICOS

Os fundamentos didatico-pedagdgicos devem direcionar o trabalho pedagdgico em toda
a sua dimenséo.

O processo de apropriagdo e construgdo do conhecimento, a organizacgéo coletiva do
trabalho em sala de aula e o relacionamento interpessoal, sdo elementos fundamentais que se
constituem na unidade de um trabalho pedagdgico.

De acordo com a concepgao que defendemos enquanto esséncia da nossa proposta, 0s
campi que integram o IFAM s&o espagos significativos de aprendizagem a partir de uma Pedagogia
Dindmica e Inovadora, tendo como pressuposto fundamental: aprender é construir significados e
ensinar € oportunizar essa construgao.

Em vista disso, na relacéo entre professor e aluno consideram-se os seguintes principios

norteadores:

- A pratica consiste no aprender a partir da construgdo de significados, em que o
Ensino € o elemento fundamental que oportuniza essa constru¢éo. Mas ndo somente a partir de uma
metodologia expositiva, em que o aluno recebe tudo pronto, sem problematizar, por ndo ser solicitado
a fazer relagdes com o que ja conhece, muito menos a questionar a légica interna do que esta

recebendo, chegando a acomodar-se;

- Conhecimento antecipado que o aluno traz € o ponto de partida que sera
desconstruido no decorrer do processo ensino-aprendizagem. E importante valorizar toda e qualquer
bagagem cultural que o aluno traz para a Escola, procurando intercambia-la com os conhecimentos
cientificos que a Escola oferece nos componentes curriculares;

- Todo esse processo de reconstrugdo € intercambiado por uma linguagem que
evidencia sempre o conhecimento como resultado de problematizagdes criadas a partir do dialogo

entre professor e aluno, que culminem em projetos operacionais.

Para efetivar esse processo de construcédo, considera-se:

— O aluno enquanto sujeito-agente que constréi os conhecimentos tanto ao que
adquiriu previamente, quanto os que a Escola oferece sistematicamente, através de relagbes
interpessoais e do exercicio de operagdes mentais exigidas nessas relagdes. O que é contemplado

no aprender significativamente, explicitados nos instrumentos de avaliagao;
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- A avaliagdo, como um processo continuo e concomitante as atividades do cotidiano
do aluno, € um recurso metodologico de reorientagdo do processo ensino-aprendizagem, conquanto
sirva para diagnosticar as facilidades e as dificuldades dos alunos, como também servir de
instrumento para o educador aperfei¢oar seu trabalho pedagogico, objetivando garantir a qualidade
de ensino. Deve permitir ao professor oportunizar ao aluno a reelaboragao e ressignificagdo de um
conhecimento com vistas a construgdo de outros, ajudando-o a identificarem suas falhas, seus pontos
fortes e fracos, transformando-se num diagnéstico da aprendizagem por ele realizada, cuja fungéo
precipua nao é a atribuicdo de nota, mas apontar para progressos e auxiliar na superagéo dessas
dificuldades. Nessa perspectiva, a avaliagdo significa encaminhar-se para um processo dial6gico,
cooperativo, interativo, onde professor e aluno aprendam junto, o que possibilitara a formagao de

individuos criticos, criativos e participativos;

- O Professor, enquanto educador com uma viséo holistica do homem, vendo-o0 como
um ser bio-psico-social-transcendental que tem sempre ideia de que o conhecimento ndo € algo
pronto e acabado, € o responsavel pelo intercambio entre o conhecimento e o aluno. A partir do
planejamento do seu fazer pedagdgico com objetivos precisos e claros do que e como pretende
ensinar, assim como, aonde quer chegar com 0 que quer ensinar, considerando sempre 0s
conhecimentos prévios dos alunos, o educador contribuird positivamente no processo ensino-

aprendizagem.

A implementagéo desta Politica Pedagdgica sé surtira efeito a partir do momento em que
houver um real investimento na Capacitagdo Permanente dos Profissionais que trabalham na Escola,
especialmente os Professores, visando inseri-los nas diferentes mudangcas que ocorrem
constantemente nas politicas educacionais, sociais, econdémicas e culturais, verificadas no mundo do
trabalho e na sociedade de modo geral, assegurando as condi¢des necessarias para que aprendam
a aprender e continuem aprendendo, condi¢éo Sine qua non para viabilizag&o do novo Projeto Politico

Pedagadgico Institucional.
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2.3.4 FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS

Falar em epistemologia é falar da forma como se constréi o conhecimento, pois
etimologicamente “ephisteme” significa verdade; “logos”, das diferentes correntes epistemoldgicas o
IFAM fez sua op¢&o, apoiando-se na Teoria de que o Conhecimento é construido a partir da interagéo
professor-aluno e objeto de conhecimento.

O IFAM acredita que o conhecimento s6 tem sentido quando possibilita 0 compreender,
o usufruir e o transformar a realidade. Para tanto, é importante perceber que o conhecimento tem
sentido para o individuo quando ele satisfaz a sua curiosidade, sua necessidade de compreender o
mundo em que vive. Neste sentido, consideramos alguns objetivos ao trabalhar o conhecimento na
Escola: a criticidade, a criatividade e a durabilidade.

A Instituicio de Ensino tem como fung&o, entre outras, possibilitar o desenvolvimento
das habilidades cognitivas e a aquisi¢do dos conhecimentos postos na tradigdo cultural. Neste
sentido, busca-se a consolidagao de uma concepgao critico-progressista, baseada nos fundamentos
da psicologia humanista-socio-interacionista.

Segundo a concepgdo mencionada, o conhecimento é resultado da relagdo sujeito-
objeto-realidade, com a mediagdo do Professor (ndo apenas pela simples transmissdo). O
conhecimento se da pela agdo do educando sobre o objeto de estudo (ndo pela agédo do Professor).
O aluno traz uma bagagem cultural (0 novo conhecimento nao se da sendo a partir do anterior). Dessa
forma, o aluno vai construir o seu conhecimento a partir do seu contato, de sua interagdo com a
realidade.

O conhecimento € construido a partir das experiéncias sociais culturalmente
organizadas dos alunos, fundamentando-se teoricamente ao relacionarem-se com conceitos,
sistemas explicativos, habilidades e técnicas proporcionadas no ambiente escolar, visando ao
crescimento pessoal resultante da aprendizagem, entendida como um processo em constante
construgao.

Nesse processo, 0 aluno é sujeito-cidaddo que construira seu conhecimento apds
reinterpretar e desconstruir o conhecimento antigo, considerando os principios de integridade inerente
ao cidaddo que percebe a si e ao outro enquanto pessoas humanas.

Ao Professor cabe assessorar 0 aluno na construgao do conhecimento, apresentando o
conhecimento escolar/cientifico para que o aluno assimile-0s, retornando-os a estrutura cognitiva ja
estabelecida. Mas para isso, deve fundamentar continuamente seus conhecimentos sistematizados,
a fim de problematizar situagdes capazes de desmistificarem os conceitos cientificos tidos enquanto
verdades absolutas, sempre a partir de uma perspectiva holistica.
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3 POLITICAS DE ENSINO

A politica de ensino no @mbito do IFAM fundamenta-se na preparagdo do ser humano
para entender e intervir adequadamente no meio em que vive, objetivando a formagao sob uma viséo
inter e multidisciplinar de sua area de atuagéo, com pensamento holistico em suas agdes e elevados
padrdes de criticidade e ética.

Nossas politicas educacionais levam em conta a incluséo e o respeito a diversidade e
as especificidades dos individuos e comunidades destinatarios dos servigos prestados. E as ofertas
educacionais serdo desenvolvidas por meio da formag&o inicial e continuada de trabalhadores na
Educacédo Basica, na Educagéo Profissional e no Ensino de Graduagéo e de Pés-Graduagdo. Nas
formas: presencial; semipresencial; e a distancia.

Os Curriculos dos cursos desenvolvidos e estruturados pelo IFAM obedecem aos
seguintes principios e finalidades: a integracdo de diferentes formas de educagao para o trabalho, a
cultura, a ciéncia e a tecnologia, devendo conduzir ao permanente desenvolvimento das
potencialidades dos individuos para a vida produtiva e social; a organizagcdo da-se por Eixos
Tecnologicos e Areas de Conhecimento, conforme as respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais,
0 estudo do perfil profissional e os conhecimentos necessarios ao exercicio da profissdo, em
consonancia com as demandas da sociedade e do mundo do trabalho; a construcdo de
conhecimentos em todos os niveis, modalidades, procedimentos didatico-metodoldgicos e praticas
profissionalizantes; e a avaliagdo dos programas e conteudos dos cursos ofertados, visando a maior
sintonia entre o IFAM e o ambiente socioecondmico em que esta inserido, por meio do
acompanhamento de egressos, do diagndsticos da Comissao Avaliadora dos Cursos, da pesquisa no
mundo do trabalho.

Os Planos de Cursos de Educagéo Profissional e os Projetos Pedagdgicos dos Cursos
de Graduacao séo elaborados em consonancia as prescri¢des da legislagdo educacional vigente e
sdo submetidos a aprovagdo pelo Conselho Superior, e procuram conter como itens de
desenvolvimento: a identificacdo do curso; as justificativas e objetivos; os requisitos de acesso; o perfil
profissional de concluséo; a organizagao curricular; critérios de aproveitamento de conhecimentos e
experiéncias anteriores; os critérios de avaliagdo; demonstrativo de instalagbes e equipamentos;
demonstrativo de pessoal docente e técnico; condigdes de certificagdo ou diplomagéo.

Os cursos e programas de Formac&o Inicial e Continuada de trabalhadores no IFAM
incluem a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializagéo e a atualizagao, em todos os niveis de
escolaridade, serdo ofertados segundo itinerarios formativos, com o objetivo de promover o

desenvolvimento para a vida social e produtiva e em atendimento a demanda do mundo do trabalho.



PDI 2014-2018/IFAM|89

Articulam-se preferencialmente com os cursos de Educagdo de Jovens e Adultos, objetivando a
qualificagdo para o trabalho e a elevagdo do nivel de escolaridade do trabalhador. E seguem
regulamentacgéo especifica sobre a oferta de cursos de Formagao Inicial e Continuada.

Os cursos de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio sdo desenvolvidos em
articulagéo com o Ensino Médio, nos termos da legislacdo em vigor, sendo organizados nas seguintes
formas: integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o Ensino Fundamental, sendo o
curso planejado de modo a conduzir o discente a habilitagéo profissional técnica de nivel médio, com
matricula Unica para cada discente; concomitante, oferecida paralelamente ao Ensino Médio cursado
em outra instituicdo de ensino pelo mesmo discente, com matricula distinta daquela realizada no
Ensino Médio; subsequente, oferecida somente a quem ja tenha concluido o Ensino Médio.

O IFAM, no &mbito do Programa Nacional de Integracdo da Educacgéo Profissional a
Educacédo Basica, na Modalidade de Educacédo Jovens e Adultos, oferta as seguintes modalidades
de formagdo: Formacgéo Inicial e Continuada de forma articulada com o Ensino Fundamental,
destinada aos jovens e adultos, objetivando a qualificagdo para 0 mundo do trabalho e a elevagao do
nivel de escolaridade do trabalhador e a Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio, destinada
aos jovens e adultos que nao iniciaram ou concluiram seus estudos na idade propria, objetivando a
habilitagao profissional técnica.

A Educacdo Profissional do Campo é destinada a populagdo rural localizada nas
mesorregides dos campi do IFAM, e visam ao principio da sustentabilidade para assegurar a
preservagao da vida no campo, possuindo regulamentagao propria.

A Educagéo Escolar e Intercultural Indigena € destinada as comunidades indigenas
localizadas nos territorios etnoeducacionais das mesorregides dos campi do IFAM, respeita as
especificidades etnoculturais e visa a valorizagdo plena das diferentes culturas e a afirmagdo das
diversidades étnicas, possuindo regulamentagao propria.

A Educacéo a Distancia caracteriza-se como uma modalidade de atendimento na qual a
mediacao didatico-pedagdgica, nos processos de ensino e aprendizagem, ocorre com a utilizagao de
tecnologias da informagéo e comunicagdo, em que discentes e docentes desenvolvem atividades
educativas em lugares ou tempos diversos entre si, podendo ser ofertada nos seguintes niveis e
modalidades educacionais: Educagédo Basica - entendendo-se como Educacéo de Jovens e Adultos
e Educagao Especial, respeitadas as especificidades legais pertinentes; Educacédo Profissional - de
Nivel Médio e Superior; Educagao Superior - de Graduagao e Pos-Graduag&o.

Todos seus cursos e programas sao organizados mediante metodologias, gestdo e
avaliagdo peculiares, com previsdo obrigatéria de momentos presenciais para: avaliagdo de

discentes; estagios obrigatorios, quando previstos nos Planos de Cursos ou Projetos Pedagogicos de
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Curso; defesa de trabalho de conclusao de curso, quando prevista nos Planos de Curso ou Projetos
Pedagogicos de Curso; atividades complementares relacionadas a laboratérios de ensino ou visitas
técnicas, quando for o caso.

Na modalidade EaD, a avaliagdo da aprendizagem do discente para fins de promogao,
concluséo de estudos e obtencéo de diplomas ou certificados dar-se-a ao longo de todo o processo
de ensino e aprendizagem, mediante: cumprimento das atividades programadas no Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA); realizagdo de exames presenciais. Sendo os mesmos condicionados a
mesma forma de certificagcdo que seus equivalentes na modalidade presencial, devendo igualmente
seguir os critérios de matricula adotados pelo IFAM. Também possuem regulamentagéo propria.

A Educacdo Superior envolve cursos de Graduagdo e Pos-Graduagdo, em niveis e
modalidades adequadas aos perfis de atendimento dos campi e segundo os principios de
verticalizagao e horizontalizag&o do ensino.

A Educacéo Superior de Graduagao consolida e aprofunda conhecimentos da Educagéo
Basica, insere conteudos especificos da formagdo em curso, prepara e aprimora 0 egresso para
estudos avangados em nivel de pos-graduacgdo, visando a sua insercdo no mundo do trabalho. Seus
cursos sdo abertos a candidatos que tenham concluido a Ultima etapa da Educagdo Basica e
classificados em processo seletivo, serdo ofertados na forma de Cursos Superiores de Tecnologias,
de Licenciaturas e Bacharelados.

Ja os Cursos Superiores de Tecnologia possuem graduagdes de menor duragdo, de
abrangéncia especifica das grandes areas de formagdo, conforme as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais dos Cursos Tecnoldgicos. Os de Licenciatura formam profissionais para atuagao na
Educacédo Basica — especificamente para o atendimento nas disciplinas que integram o curriculo dos
anos finais do Ensino Fundamental, Ensino Médio e Educacéo Profissional, envolvendo, além do
exercicio da docéncia, a pesquisa e a extensao.

Os de Bacharelado formam profissionais fundamentados na competéncia teorico-
pratica, de acordo com o perfil do formando em diferentes areas de conhecimento e aptos para
insercdo e atuacao em setores profissionais, atendendo as demandas da sociedade. O IFAM também
oferece programas especiais de formacdo pedagdgica visando suprir a demanda das escolas com
professores n&o licenciados em determinadas disciplinas e em diferentes localidades.

A Pés-Graduagao no IFAM tem por objetivo a formagéo de profissionais especializados
nas diferentes areas do saber, com vistas ao processo de produgdo do conhecimento, inovagéo
tecnolégica, difuséo do conhecimento e exercicio da docéncia na educacdo superior. Assim sendo,
estd organizada em programas Lato Sensu de Aperfeicoamento e Especializagdo e em programas
Stricto Sensu de Mestrado Académico, Mestrado Profissional e Doutorado, estruturados por area(s)
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de concentragdo e com linhas de pesquisa. E submetida & regulamentagéo especifica, definida pela

Pr6-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagéo e Inovagéo.

3.1PERFIL DO EGRESSO

O perfil do egresso € importante para atender os objetivos do curso, deve ser constituido
de um conjunto de habilidades que ao serem colocadas em praticas, permitirdo o desenvolvimento
de competéncias intrinsecamente relacionadas com as fungdes que 0s egressos poderao exercer no
mundo do trabalho.

Essas habilidades e competéncias constituem um perfil projetado para o egresso do

Curso, como a seguir:

a) formacgéo de cunho humanistico, interdisciplinar e critico, unindo ao conhecimento de
cunho generalista 0 conhecimento cientifico e técnico com o aprofundamento necessario a boa
formacao geral e a potencializagdo para o exercicio futuro de atividades académicas ou da carreira;

b) atitude de compreenséo dos fatos sociais, dos contextos e das conjunturas, em
decorréncia de uma pedagogia que se estrutura a partir da visdo universalizada dos fenémenos e da
atualizacdo de informagdes, bem como a convicgdo de que, na sua hierarquia, domina o referencial
da dignidade humana; ou seja, alia 0 senso ético-profissional a responsabilidade social;

C) preparagao técnica que capacite o aluno a conhecer os fundamentos histéricos e a
evolugdo do conhecimento sdcio-politico e cultural; capacidade de selecionar, com coeréncia e
efetividade, os meios, os processos e recursos inerentes a sua habilitagéo profissional, para aplicar
solugéo eficaz e justa aos casos que Ihe sejam submetidos;

d) capacidade de atuar com desenvoltura na comunicagdo com profissionais de areas
conexas e afins, contribuindo para a solugdo de problemas, comportamentos participativos na vida
social, que contribuam & melhoria da vida em geral;

e) a criatividade na busca de alternativas para situagbes problematicas, de forma
preventiva ou quando os problemas demandam interveniéncia, conquistando espagos nos quais
possa concorrer a melhoria das condi¢des vigentes na vida social;

f) saber buscar as mais modernas tecnologias de informagéo e de comunicagéo e do
uso de ferramentas de alta tecnologia para acesso e disseminagéo de informagdes de Ultima geragédo
e exercicio agil da profisséo;

g) compreens&o do carater interdisciplinar e/ou transdisciplinar que integra as diversas
atividades do Curso e do exercicio multiprofissional, cada vez mais presente no encaminhamento de
solucdes de problemas concretos, especialmente aquela voltada para a gestao do desenvolvimento
sustentavel urbano e rural;
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h) abertura para a promog&o de investigagdes permanentes em todas as suas aplicagdes
no ambito das politicas sociais, ambientais, tecnologicas e inovagdo dos conceitos em geral,
capacidade de dar encaminhamento pratico e de permanentemente ser capaz de teorizar essa
pratica, dando-lhe um conteudo critico e transformador;

i) disposicdo para a capacitagdo e qualificagdo continuada, com a consciéncia de que
uma carreira profissional € sempre uma trajetéria social e, por isso, devera acompanhar as constantes
transformacdes das sociedades global, regional e local.

3.2 SELEGAO DE CONTEUDOS

No IFAM, o processo de ensino e aprendizagem deve possibilitar ao educando uma
formacé&o integral, em que sejam desenvolvidas potencialidades focadas no mundo do trabalho e no
exercicio da cidadania, que estd normatizado pela Organizagdo Académica do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM, conforme os principios e orientagdes contidos
na Lei N°9.394, de 20/12/1996, no Decreto N° 5.154, de 23/7/2004, e na Lei N° 11.892, de 29/12/2008.

O processo educativo-escolar no IFAM, estruturado por meio de seus curriculos e
programas, fundamenta-se em bases filosdficas, epistemoldgicas, socioculturais, legais e
metodoldgicas, definidas no seu Projeto Politico Institucional. E tem como objetivo formar profissionais
para o dominio tedrico-pratico, em conformidade com a legislagdo educacional, de modo a oportunizar
a construgéo de saberes e tecnologias necessarios a sociedade, integrando trabalho, ciéncia, cultura
e tecnologia.

A Extensdo é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a
pesquisa, viabilizando agdes transformadoras entre o Instituto e a sociedade e tem como objetivos a
integracdo de praticas de mediagao entre o ensino e a pesquisa; promover a relacdo teorico-pratica,
constituindo-se num processo de interacdo entre a pesquisa e a realidade social; colaborar na
transformacao da sociedade, por intermédio de formas diretas de atuacao; estabelecer mecanismos
que viabilizem a relacao interinstitucional.

Os cursos de extensdo serdo oferecidos com o proposito de construir e difundir
conhecimentos tecnoldgicos, pedagdgicos, culturais e técnico-cientificos nas comunidades com as
quais o IFAM se relaciona. As atividades de extensdo poderdo ocorrer na forma de servigos,
programas, projetos, atividades culturais, consultorias, cursos, treinamentos, assessorias,
transferéncia de tecnologias, estagios e empregos, visitas técnicas e gerenciais, acompanhamento
de egressos, produgéo e publicagao cientifica ou académica, entre outras agdes similares, visando a

integragdo do IFAM com os diversos segmentos da sociedade. Sendo as mesmas objeto de
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regulamentacéo especifica a ser definida pela Pro-Reitoria de Extensdo em consonancia com as
decisdes do Forum de Pro-Reitores de Extenséo e depois de ouvidos os setores competentes dos
campi.

As atividades de pesquisa e inovagao sédo objeto de regulamentacao especifica definida
pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagdo em consonancia com as decisdes dos
colegiados envolvidos. A pesquisa no IFAM tem como finalidade a produgao, o aprofundamento, a
ampliagéo e a aplicagdo do conhecimento, devendo ser desenvolvida como atividade indissociavel
do ensino e da extensdo e necessariamente vinculada a produgéo cientifica ou tecnologica e a
inovagao.

Sendo consideradas atividades de pesquisa as agbes executadas com o objetivo
assimilar conhecimento do estado da arte de determinada area cientifica e de produzir conhecimento
que contribua para o avango de area cientifica. Podera ser desenvolvida nas seguintes categorias de
pesquisa basica ou como pesquisa aplicada. A primeira é constituida pelo estudo teérico e/ou
experimental que visa contribuir de forma original e incremental para a compreensdo dos fatos,
fendmenos observaveis ou teorias, com clara indicagéo de sua aplicabilidade futura. A segunda é
constituida pela atividade de pratica, ou seja, procura determinar os possiveis usos para as
descobertas da pesquisa basica ou para definir novos métodos ou maneiras de alcangar objetivo

especifico.

3.3 PRINCIiPIOS METODOLOGICOS

Ao definirmos os principios filoséficos e teodrico-metodoldgicos a serem adotados como
componentes balizadores de nossa pratica educativa, € preciso termos em conta que somos uma
instituicdo de educacao, focada na promogao de processos geradores de ciéncia e tecnologias.

Neste sentido, importa-nos considerar a concepgao sistémica de educagdo mencionada
e acolhida no Plano de Desenvolvimento Educacional - PDE (MEC, 2007), articulando-a uma
concepgao mais rica e transformada da ciéncia que propicie o imprescindivel didlogo entre objeto e
sujeito, entre antropossociologia e ciéncias naturais. Com essa articulagéo, a luz do documento do
PDE, podemos chegar a uma virtuosa e indissociavel combinagao entre o ensino de ciéncias naturais,
humanidades (incluindo Filosofia e Sociologia) e a educagéo profissional e tecnoldgica, viabilizando-
se a reposicao o debate da politécnica em novas bases, na perspectiva “da superagéo da oposi¢ao
entre o propedéutico e o profissionalizante”, possibilitando 0 rompimento com o ensino de viés
mecanicista e objetivante (MEC, 2007, p. 33).



PDI 2014-2018/IFAM|94

Da compreensdo da perspectiva tedrico-metodoldgica, surge a possibilidade de um
corolario ordenador que se vincula a educagao enquanto face de um processo que se desenvolve
dialeticamente, visando a constru¢éo da autonomia implicada na “formagao de individuos capazes de
assumir uma postura critica e criativa frente a0 mundo” (MEC, op. cit. p. 5), incluindo-se ai a
abrangéncia das formas como as relagbes sociais séo produzidas e as condigbes concretas de
existéncia sao construidas, a partir destas relagoes.

E, neste plano de contextualizagdo teorico-metodoldgica, pretende-se que nossa opg¢ao
de tendéncia mais viavel e aproximada de uma coeréncia com os pressupostos estabelecidos numa
perspectiva promotora de processos tecnoldgicos voltados para a transformagao da sociedade, bem
como para a emancipagao dos seres humanos, seja baseada na Pedagogia Critico-Social dos
Conteudos ou Pedagogia Histérico-Critica.

A escolha desta proposta de abordagem, enquanto orientadora de nossas praticas
educativas, implica no empenho focado na compreensdo da questdo educacional, baseada no
desenvolvimento historico objetivo, de forma a contribuir para a formagéo da cidadania, sob as
condi¢bes da criticidade que leva ao comprometimento politico, em condi¢des histdrico-sociais

determinadas.

3.4 AVALIAGAO

Neste contexto, a avaliagdo do rendimento académico sera continua e cumulativa, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos, e sera feita por componente
curricular/disciplina, abrangendo, simultaneamente, os aspectos de frequéncia e de aproveitamento
de conhecimentos.

A avaliagdo dos aspectos qualitativos compreende o diagnéstico e a orientagéo e
reorientagdo do processo ensino e aprendizagem, visando ao aprofundamento dos conhecimentos, a
aquisicao e desenvolvimento de habilidades e atitudes pelos discentes e a ressignificagdo do trabalho
pedagagico.

A sistematica avaliativa do IFAM compreende avaliagido diagndstica, formativa e
somativa, estabelecida previamente nos Planos e Projetos Pedagogicos de Curso e nos Planos de
Ensino. A diagnostica ocorre no inicio e no decorrer de cada série/modulo/periodo letivo e
estabelecida previamente nos Planos de Ensino e as demais no decorrer do processo educativo.

A avaliagdo da aprendizagem deve ocorrer de modo a possibilitar ao discente o
desenvolvimento da pesquisa, da atitude reflexiva, da criatividade e de sua plena formagéo. E possui
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como parametros os principios e finalidades do Projeto Politico-Pedagdgico Institucional, dos Planos
e Projetos Pedagégicos de Curso e dos Planos de Ensino.

Os critérios de avaliagdo da aprendizagem seréo estabelecidos pelos professores nos
Planos de Ensino e dever&o ser discutidos com os discentes no inicio do semestre letivo, destacando-
se o desenvolvimento: do raciocinio; do senso critico; da capacidade de relacionar conceitos e fatos;
de associar causa e efeito; de analisar e tomar decisdes; de inferir e de sintese.

A Avaliagdo da Aprendizagem € diversificada, podendo ser realizada, dentre outros
instrumentos, por meio de: provas escritas; trabalhos individuais ou em equipe; exercicios orais ou
escritos; artigos técnico-cientificos; produtos e processos; pesquisa de campo, elaboragdo e
execucao de projetos; oficinas pedagdgicas; aulas praticas laboratoriais; seminarios e auto avaliagao.

Permanecendo sua natureza também podera variar, pois pode ser tedrica, pratica ou a
combinagdo das duas formas, utilizando-se quantos instrumentos forem necessarios ao processo
ensino e aprendizagem, estabelecidos nos Planos de Ensino, respeitando-se por disciplina a
aplicagédo minima de: 02 (dois) instrumentos avaliativos, sendo 01 (um) escrito por etapa para o
Ensino Médio, nas Formas Integrada e Concomitante; 03 (trés) instrumentos avaliativos, sendo 01
(um) escrito por modulo letivo, para o Ensino Médio na Forma Subsequente; 02 (dois) instrumentos
avaliativos, sendo 01 (um) escrito por periodo letivo, para o Ensino de Graduagéo.

Na modalidade EaD, o processo de avaliagédo da aprendizagem é continuo, numa
dinamica interativa, envolvendo todas as atividades propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem
e nos encontros presenciais. Cabendo ao professor devera informar o resultado de cada avaliagao,
postando no Ambiente Virtual de Aprendizagem o instrumento de avaliagdo presencial com seu

respectivo gabarito.
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3.6 PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS

Ao longo do periodo de 2014-2018, verifica-se a necessidade de ruptura de praticas
pedagogicas que, ainda, séo utilizadas no IFAM e que ja ndo ddo conta de manter os curriculos dos
cursos atualizados frente as novas demandas dos discentes, assim como da prépria sociedade.
Pensando nisso, pretendemos colocar em praticas algumas agdes que possam contribuir para mudar
essa realidade, tais como:

- Ainstalacao e consolidagao de Féruns de discussé@o da Formacao Profissional dos
curriculos dos cursos por Eixo Tecnoldgico numa perspectiva intercampi, ou seja, com a participagao
dos campi envolvidos no respectivo Eixo;

- Institucionalizagdo do Nucleo Docente Estruturante da Formagéo Geral do curriculo
integrado na perspectiva intercampi em continua interlocugdo com os Foéruns de discussao dos cursos
por Eixo Tecnoldgico;

- Nuclear os conhecimentos do curriculo integrado (Formagéo Geral e Formagao

Profissional) numa base n&o disciplinar, mas por projetos interdisciplinares.

3.7 POLITICAS DE ESTAGIO

A politica de estagio do IFAM é composta por um conjunto de atividades de
aprendizagem profissional, social e cultural, proporcionadas aos estudantes pela participacédo em
situagdes reais de vida e de trabalho, direcionadas a consolidagdo dos desempenhos profissionais
desejados inerentes ao perfil profissional, sob responsabilidade e coordenagdo de cada Campus do
IFAM, com regulamentacao propria, respeitada a legislagao vigente.

Assim, a pratica profissional passa a ser desenvolvida nos cursos do IFAM por meio das
seguintes atividades, conforme determinarem os Planos e Projetos Pedagdgicos de Curso: estagio
supervisionado obrigatério; projeto de concluséo de curso técnico (PCCT); trabalho de concluséo de
curso (TCC) ou atividades complementares.

O discente dos Cursos Técnicos de Nivel Médio nas Formas Integrada, Concomitante e
Subsequente, inclusive nas Modalidades de Educagdo de Jovens e Adultos e na Educagéo a
Distancia, conforme previsto nos Planos de Curso, cumprem carga horaria do Estagio Supervisionado
Obrigatério ou do Projeto de Conclusdo de Curso Técnico para o cumprimento de sua préatica
profissional minima. Ja para os discentes dos cursos da educacao superior, a pratica profissional sera
cumprida conforme se estabelece nas legislagdes especificas e nos Projetos Pedagogicos de Curso
correspondentes.
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3.8 PRATICA PROFISSIONAL - ESTAGIO SUPERVISIONADO OBRIGATORIO

O Estagio é o ato educativo escolar supervisionado obrigatdrio, desenvolvido no
ambiente de trabalho, que visa a preparagéo para o trabalho produtivo de educandos que estejam
frequentando o ensino regular em instituicdes de educacao superior, de educagao profissional e nas
modalidades profissionais de educacdo de Jovens e Adultos e Educacéo a Distancia. Ele integra o
itinerario formativo do educando e visa ao aprendizado de competéncias préprias da atividade
profissional e a contextualizagao curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para a vida
cidada e o mundo do trabalho.

O Estagio Supervisionado Obrigatério € regido por regulamento aprovado pelo Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPE) do IFAM, atendidas as disposi¢des das Pré-Reitorias
de Ensino, Pesquisa e Extens&o. Quanto a sua obrigatoriedade, carga-horéria e atividades a serem
desenvolvidas no Estagio, estes sdo determinadas de acordo com a natureza da formagao
profissional, e o estabelecido nos Planos de Curso, Projetos Pedagdgicos de Curso e nas disposigdes
legais, sendo a diplomagéo realizada somente ap6s a conclusdo e aprovagdo no Estagio
Supervisionado Obrigatorio, quando este estiver previsto.

O Projeto de Concluséo de Curso Técnico (PCCT) envolve a construgao de um projeto,
seu desenvolvimento e sistematizagao dos resultados sob a forma de um relatério cientifico de acordo
com as normas da ABNT. Sua elaboragdo constitui-se numa atividade académica que objetiva a
aplicagéo e a ampliagdo do conhecimento sobre um objeto de estudo relacionado a profissao, a ser
realizada mediante orientagao, acompanhamento e avaliacdo docente.

Com isso, visa proporcionar experiéncias praticas especificas aos discentes, tendo em
vista a integragdo com o mundo do trabalho e o convivio sécio profissional. Envolve a execugao e o
desenvolvimento de préticas pelo discente na prépria Instituicdo e/ou em instituigdes parceiras. Possui
suas normas de desenvolvimento estabelecidas em regulamento proprio, aprovado pelo Conselho de
Ensino Pesquisa e Extensao.

O Trabalho de Conclus&o de Curso (TCC) consiste na sistematizagéo dos resultados do
Projeto correspondente, desenvolvido mediante orientagdo, acompanhamento e avaliagdo docente,
conforme estabelecido no Projeto Pedagdgico do Curso de Graduagao. Podendo ser de produgéo
académica, resultante de pesquisa cientifica sobre um determinado objeto, ato, fato ou fendmeno da
realidade ou da produgéo técnica ou tecnoldgica, visando a aplicabilidade nos diversos campos do
saber, com atendimento aos padrdes técnicos de intervengdo. Sdo regidos por regulamento préprio,
aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.
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3.9 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares constituem-se de experiéncias educativas que visam a
ampliacdo do universo cultural dos discentes e ao desenvolvimento da sua capacidade de produzir
significados e interpretagdes sobre as questdes sociais, de modo a potencializar a qualidade da a¢éo
educativa. Sendo consideradas como atividades complementares as experiéncias adquiridas pelos
discentes, durante o curso, em espacos educacionais diversos, pelas diferentes tecnologias, no
espago da produgdo, no campo cientifico e no campo da vivéncia social. Elas integram o curriculo
dos Cursos de Graduagéo, como requisitos curriculares suplementares de livre escolha, com carga

horaria minima estabelecida no Projeto Pedagdgico do Curso.

3.10 OFERTAS DE CURSOS E PROGRAMAS

O IFAM apresenta a seguir relagdo dos cursos de Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio nas modalidades integrada, concomitante e subsequente. Cursos de Graduagao
envolvendo as tecnologias, licenciaturas e bacharelados e Cursos de Pds-Graduagao Lato Sensu que
serdo ofertados no horizonte de 05 (cinco) anos. Observa-se um significativo incremento de cursos e
vagas necessarios a ampliagédo de vagas no IFAM no periodo em cumprimento ao estabelecido
quando da sua institucionalidade, incluindo o cronograma de expansao na vigéncia do PDI, conforme

detalhamento a seguir:

- EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NiVEL MEDIO

NOME DO HABILITACAO | MATRI TURNO = T = PEFiODO'\ =

CAMPUS CURSO IMODALIDADE | CULAS R R=NN =T =S =
Informatica Integrado 40 Diurno | X X X [ X |X
Edificagbes Integrado 40 Diurno | X X X X X
Quimica Integrado 40 Diurno | X X X [ X |X
Eletrotécnica Integrado 40 Diurno | X X X X X
2 Mecénica Integrado 40 Diurno | X X X [ X |X
% Informatica Subsequente 40 Noturno | X X X X X
8 Edificacdes Subsequente 40 Noturno | X X X | X |X
% Quimica Subsequente | 40 Noturno [ X [X [X [X [X
<§E Eletrotécnica Subsequente 40 Noturno | X X X X X
Mecanica Subsequente 40 Noturno | X X X | X |X
Meio Ambiente | Subsequente 40 Noturno | X X X X X
Seguranga do | Subsequente 40 Noturno | X X X | X |X

Trabalho
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Edificagbes Integrado/ 40 Noturno | X X X X X
PROEJA
Mecanica Integrado/ 40 Noturno | X X X | X X
PROEJA
Informatica para | Subsequente 40 Vesperti X
Internet no
Programacéo Subsequente 40 Noturno
de Aplicativos X
Mbveis
Guia de | Subsequente 40 Noturno X
Turismo
Florestas Subsequente 40 Vesperti X
no
Refrigeragdo e | Subsequente 40 Vesperti X
Climatizagao no
Plastico Subsequente 40 Noturno X
Manutengao Subsequente 40 Vesperti X
Automotiva no
Metrologia Subsequente 40 Noturno X
Desenho  de | Subsequente 40 Noturno
o X
Construcao Civil
Agrimensura Subsequente 40 Vesperti X
no
Biotecnologia Subsequente 40 Vesperti X
no
Biocombustivei | Subsequente 40 Noturno
s Petrdleo e X
Gas Natural
Eletrénica Integrado 40 Diurno | X X X X X
Mecatrénica Integrado 40 Diurno | X X X | X |X
Eletrbnica Integrado/ 40 Noturno X
= PROEJA
o Logistica Integrado/ 40 Noturno
% PROEJA XXX x X
2 Eletronica Subsequente 40 Noturno | X X X [ X |X
% Automggéo Subsequente 40 Noturno X X X X X
= Industrial
g Logistica Subsequente 40 Noturno | X X X X X
g Mecatrénica Concomitante 40 Matutin X
Z 0
= Eletrénica Concomitante 40 Matutin X
0
Logistica Concomitante 40 Vesperti X
no
2 < Agropecuaria Integrado 40 Diurno | X X X [ X |X
= & | Informatica Integrado 40 Diurno | X X X X X
= N Administragdo | Integrado 40 Diurno | X X X X X
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Mecatrénica Integrado 40 Noturno X
Zootecnia Integrado 40 Diurno X
Contabilidade Integrado 40 Diurno X
Logistica Integrado 40 Diurno X
Informatica para | Subsequente 40 Noturno | X X X
Internet
Administragdo | Subsequente 40 Noturno | X X X
Secretariado Subsequente 40 Noturno | X X X
Recursos Subsequente 40 Noturno | X X X
Pesqueiros
Florestas Subsequente 40 Noturno | X X X
Manutengdo e | Subsequente 40 Noturno X X
Suporte em
Informética
Vendas Subsequente 40 Noturno X X
Logistica Subsequente 40 Noturno X X
Agroecologia Subsequente 40 Noturno X X
Fruticultura Subsequente 40 Noturno X X
Seguranga do | Subsequente 40 Noturno X
Trabalho
Topografia Subsequente 40 Noturno X X
Edificagbes Subsequente 40 Noturno X
Laboratério de | Subsequente 40 Noturno X
Biologia e
Quimica
Juridico Subsequente 40 Noturno X
Biotecnologia Subsequente 40 Noturno X
Mecanica Integrado 40 Diurno | X X X
Eletrotécnica Integrado 40 Diurno | X X X X X
Agroecologia Integrado 40 Diurnéo | X [ X | X [ X [X
Eletrotécnica Subsequente 80 Noturno | X X X X X
= Administragdo | Subsequente 80 Noturno | X X X X X
% Recursos Subsequente 80 Noturno | X X X X X
3 Pesqueiros
o Meio Ambiente | Integrado/ 40 Noturno | X X X [ X |X
= PROEJA
a Comércio Integrado/ 40 Noturno | X [ X | X | X |X
@ PROEJA
o Eventos Integrado/ 40 Noturno | X X X [ X |X
PROEJA
Guia de | Integrado/ 40 Noturno | X [ X | X | X |X
Turismo PROEJA
» Administragdo | Integrado 40 Diurno | X X X [ X |X
o 'jEJ < | Agropecuaria Integrado 40 Diurno | X X X X X
S 2 O | Meio Ambiente | Integrado 30 Diunéo | X [ X | X | X [|X
© Informatica Integrado 40 Diurno | X X X X X
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PROEJA

Administragdo | Subsequente 80 Noturno | X X X X X
Informatica Subsequente 80 Noturno | X X X | X |X
Enfermagem Subsequente 80 Noturno | X X X | X X
Agente Subsequente 80 Noturno | X X X | X |X
Comunitario de
Saude
Secretaria Subsequente 80 Noturno | X X X | X X
Escolar.
Administragdo | Integrado/ 40 Noturno | X X X | X |X
PROEJA
Administragdo | Integrado 40 Diuno | X X X X X
Agropecuaria Integrado 40 Diurno | X X X | X X
Informética Integrado 40 Diunéo | X [ X | X [ X [X
Secretariado Integrado/ 25 Noturno | X X X | X |X
PROEJA
Informatica Integrado/ 25 Noturno | X X X | X |X
PROEJA
< Administragdo | Subsequente 80 Noturno | X X X X X
o Manutengdo e | Subsequente 80 Noturno | X X X X X
% Suporte em
Informatica
Secretariado Subsequente 80 Noturno | X X X | X |X
Florestas Subsequente 160 Noturno | X X X X X
Recursos Subsequente 160 Noturno | X X X X X
pesqueiros
Agroindustria Subsequente 80 Matutin | X X X X X
0
Informética Integrado 40 Matutin | X [ X | X [X [X
0
Manutengdo e | Integrado 40 Matutin | X X X X X
Suporte em 0
Informatica
Edificacdes Integrado 40 Matutin | X X X | X |X
0
Administragdo | Integrado 40 Matutin | X X X [ X |X
g o
S Administragdo | Integrado/ 40 Noturno | X | X | X | X [X
PROEJA
Manuten¢éo e | Integrado/ 40 Noturno | X X X [ X |X
Suporte em | PROEJA
Informatica
Secretaria Integrado/ 40 Noturno X X X X
Escolar PROEJA
Meio Ambiente | Integrado/ 40 Noturno | X X X X X
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PROEJA

Manutengdo e | Subsequente 40 Vesperti | X X X X X
suporte em no /
Informética Matutin
0 /
Noturno
Informatica Subsequente 40 Vesperti | X X X | X |X
no /
Matutin
0 /
Noturno
Administragdo | Subsequente 40 Vesperti | X X X | X X
no /
Matutin
0 /
Noturno
Meio Ambiente | Subsequente 40 Vesperti | X X X | X X
no /
Matutin
0 /
Noturno
Edificacbes Subsequente 40 Vesperti | X X X | X |X
no /
Matutin
0 /
Noturno
Recursos Subsequente 40 Vesperti | X X X X X
Pesqueiros no /
Matutin
0 /
Noturno
Agente Subsequente 40 Vesperti | X X X X X
Comunitéario de no /
Saude Matutin
0 /
Noturno
Agropecuaria Integrado 40 Diurno | X X X X
Rede de | Integrado 40 Diurno | X X X X
computadores.
Agroecologia Integrado 40 Diurno | X X X X
Secretariado Integrado 40 Diurno X X X X
Recursos Integrado 40 Diurno X X [ X |X
Pesqueiros
Administragdo | Integrado 40 Diurno X X [ X |X
Administragdo | Integrado/ 40 Noturno | X X X [ X |X
» PROEJA
é Informatica Integrado/ 40 Noturno | X [ X | X | X [|X
=
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Subsequente

Recursc?s Subsequente 40 Noturno X X x| x
Pesqueiros
Meio Ambiente | Subsequente 40 Noturno | X X X | X
Seguranga no | Subsequente 40 Noturno X X x| x
Trabalho
Agroecologia Subsequente 40 Noturno | X X X | X
Enfermagem Subsequente 40 Noturno X | X X
Administragdo | Subsequente 40 Noturno X | X X
Informatica Subsequente 40 Noturno X | X |X
Informatica Integrado 40 Diurno | X X X | X X
Informética para | Integrado 40 Diurno | X X X [ X |X
Internet
Administragdo | Integrado 40 Diuno | X X X | X X
Agropecuaria Integrado 40 Diurno | X X X X X
Meio Ambiente | Subsequente 40 Noturno | X X X
Informatica Subsequente 40 Noturno | X X
Recursc?s Subsequente 40 Noturno X X X N N
Pesqueiros
Informatica para | Subsequente 40 Noturno
X [ X |X
2] Internet
E Administragdo | Subsequente 40 Noturno | X X X X X
g Servigo Publico | Subsequente 40 Noturno X X
o Florestas Subsequente 40 Noturno X X X
Agroecologia Subsequente 40 Noturno X
Redes de | Subsequente/ | 40 Vesperti X
Computadores | EaD no
Agente Subsequente/ | 40 Noturno
Comunitério de | EaD X
Saude
Secretaria Subsequente/ | 40 Noturno
X X
escolar EaD
Processamento | Subsequente/ | 40 Vesperti X X
do Pescado EaD no
Meio Ambiente | Integrado 40 Diurno | X X X [ X |X
Agropecuaria Integrado 40 Diunéo | X [ X | X [ X [X
Administragdo | Integrado 40 Diurno | X X X [ X |X
Informética Integrado 40 Diunéo | X [ X | X [ X [X
< Integrado/ 40 Noturno
Q Agropecuaria PROEJA X | X | X [X
> Indigena
g Meio Ambiente | Subsequente 40 Noturno X X x Ix Ix
Subsequente
Agropecuaria Subsequente 40 Noturno X X x Ix |x
Subsequente
Administragdo | Subsequente 40 Noturno X X x Ix Ix
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Informatica Subsequente 40 Noturno X X x| x X

Subsequente

Recursgs Subsequente 40 Noturno X X x Ix |x

Pesqueiros

Redes de | Subsequente 40 Noturno X X x Ix |x

computadores

Agente Subsequente 40 Noturno

comunitario de X X [ X |X

saude

Hospedagem Subsequente 40 Noturno | X X X X X

Contabilidade Subsequente 40 Noturno | X X X | X X

Eventos Subsequente 40 Noturno | X X X | X X

Agropecuaria Integrado 40 Diunéo | X [ X | X [ X [X

Informatica Integrado 40 Diurno | X X X X X

Administragdo | Integrado 40 Diuno | X X X | X X

Mecatronica Integrado 40 Noturno X

Zootecnia Integrado 40 Diurno X

Contabilidade Integrado 40 Diurno X X X

Informatica para | Subsequente 40 Noturno | X X X

Internet

Administragdo | Subsequente 40 Noturno | X X X

Secretariado Subsequente 40 Noturno | X X X

Recursos Subsequente 40 Noturno | X X X

Pesqueiros

Florestas Subsequente 40 Noturno | X X X
= Manutengdo e | Subsequente 40 Noturno X X
< Suporte  em
2 Informatica

Vendas Subsequente 40 Noturno X X

Logistica Subsequente 40 Noturno X X

Agroecologia Subsequente 40 Noturno X X

Fruticultura Subsequente 40 Noturno X X

Seguranga do | Subsequente 40 Noturno X

Trabalho

Topografia Subsequente 40 Noturno X X

Edificacdes Subsequente 40 Noturno X

Laboratério de | Subsequente 40 Noturno X

Biologia e

Quimica

Juridico Subsequente 40 Noturno X

Biotecnologia Subsequente 40 Noturno X

Agronegocio Integrado 40 Diurno X [ X |X
5 Informatica Integrado 40 Diurno X [X [X
é Administragdo | Integrado 40 Diumo X X |X
S Administragdo | Integrado/ 40 Noturno X X
= PROEJA

Administragdo | Subsequente 40 Noturno | X X X | X |X
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Informatica Subsequente 40 Noturno | X X X X X
Contabilidade Subsequente 40 Noturno | X X X X X
Agronegbcio Subsequente 40 Noturno | X X X | X |X
Meio Ambiente | Subsequente 40 Noturno | X X X X X
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Informatica Integrado 40 Diurno | X X X X X
Administragdo | Integrado 40 Diuno | X X X X X
Agropecuaria Integrado 40 Diurno X | X X
E Recursc?s Integrado 40 Diurno X |X X
= Pesqueiros
Contabilidade Subsequente 40 Noturno | X X X X X
Informatica Subsequente 40 Noturno | X X X | X |X
Administragdo | Subsequente 40 Noturno | X X X | X X
Informética Integrado 40 Diurno | X X X [ X |X
Administragdo | Integrado 40 Diurno | X X X X X
Agronegocio Integrado 40 Diurno X [ X |X
w Contabilidade Integrado 40 Diurno X X X
% Administragéo ::;e g;(f/ 40 Noturno X X X
L Informatica Subsequente 40 Noturno | X X X X X
Administragdo | Subsequente 40 Noturno | X X X | X X
Agronegacio Subsequente 40 Noturno X X X
Contabilidade Subsequente 40 Noturno X X X
5 Informatica Integrado/Sub. | 40 Diurno | X X X | X |X
x Administragdo | Integrado/Sub. | 40 Diunéo | X [ X | X [ X [X
% Agropecuaria Subsequente 40 Noturno X X X X
<C
Z Recursc?s Subsequente 40 Notume X X X X
= Pesqueiros

Quadro 3 Evolug&o de oferta de Cursos de Educagéo Profissional de Nivel Médio

- GRADUAGAO

Pensar a visdo de futuro no que diz respeito @ Graduagdo no IFAM, passa pela

implementacao de agdes no horizonte 2014-2018, cujas previsdes encontram-se listadas no Quadro

05, a sequir:
CAMPUS NOME DO HABILITAGAO | MATRICU TURNO = mPERfDOI\ =
CURSO IMODALIDADE LAS =l = (= = =
N N N N N
Comunicagéo Bacharelado 40 :]/;espertl x Ix |x
2 Engenharia de | Bacharelado 40 Vesperti
= i X [X |X
& Alimentos no
O . .
Py Engenharia Bacharelado 40 Vesperti x Ix |x
= Quimica no
g Engenharia Civil | Bacharelado 40 Noturno X | X [X
Engenharia Bacharelado 40 Noturno X |x |x
Mecénica
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Quimica Bacharelado 40 Noturno X | X | X
Arquitetura Bacharelado 40 Noturno X [ X | X
Fisica Licenciatura 40 Noturno X | X |X
Matemética Licenciatura 40 Noturno X | X X
Quimica Licenciatura 40 Noturno X | X X
Biologia Licenciatura 40 Noturno X [ X [X
Geoprocessa- Tecnologia 40 Vesperti x Ix |x
mento no
Redes de | Tecnologia 40 Vesperti x Ix Ix [x
Computadores no
Gestéao Tecnologia 40 Vesperti
. X | X
Ambiental no
Clima e Meio | Tecnologia 40 Vesperti X
. X | X
Ambiente no
Construgdo  de | Tecnologia 40 Noturno X
o X X | X
Edificios
Produgao Tecnologia 40 Vesp./
Publicitaria Not. XXX X
Eletrénica Tecnologia 40 Noturno X | X | X |X
Industrial
N Mecatrénica Tecnologia 40 Noturno X | X | X |X
% Industrial
7 Sistema de | Tecnologia 40 Noturno X | X | X |X
é Telecomunicag
o es
- Engenharia de | Bacharelado 40 Diurno X [ X | X |X
5 Controle e
E Automacéo
= Logistica Tecnologia 40 Noturno X | X | X |X
g Engenharia Bacharelado 40 Diurno X | X | X |X
Elétrica
Engenharia  da | Bacharelado 40 Diurno X | X | X |X
Producao
Medicina Bacharelado 40 Integral X | X [ X | X
" Veterinaria
S Engenharia Bacharelado 40 Integral X | X | X |X
- Florestal
:Z; Aquicultura Tecnologia 40 Matutino X | X | X |X
(’}') Agroecologia Tecnologia 40 Integral X | X [ X | X
= Ciéncias Licenciatura 40 Matutino X | X | X |X
g Agrérias
Agronomia Bacharelado 40 Diurno X | X
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Ciéncias da | Bacharelado 40 Diurno X | X
E Q Informagéo
E'g Biologia Licenciatura 30 Noturno X | X [X
@ = Engenharia de | Bacharelado 30 Diurno X | X
o 2 Pesca
Informatica Bacharelado 40 Notuno | X [ X | X [X |X
S < Enfermagem Bacharelado 40 Notumo [ X | X | X | X |X
Q % Administragao Bacharelado 40 Notumo | X | X [ X [X [X
ég Licenciatura Licenciatura 40 Notuno | X [ X | X [X |X
O Intercultural
SN &) .
< Indigena em
Ensino de Fisica
Medlc.zln'a. Bacharelado 40 Diurno X
Veterinaria
Geografia Licenciatura 40 Diurno X | X [X
Analise e | Tecnologia Noturno X [ X | X
Desenvolviment 0
o de Sistemas
< Agronomia Bacharelado Noturno X | X
L 0
% Administragao Bacharelado Noturno X | X X
0
Pedagogia Licenciatura . Noturno X | X X
Quimica . Noturno X | X | X
Licenciatura 0
Fisica A Noturno X | X X
Licenciatura 0
= Informatica Licenciatura 40 Noturno X | X X
S Aquicultura Tecnologia 40 Noturno X | X X
© Administragao Bacharelado 40 Noturno X | X X
Gestéo de | Tecnologia 40 Notuno | X [ X | X [X |X
Tecnologia da
Informagéo
Agroecologia Tecnologia 40 Notumo [ X | X | X [ X |X
Administragao Bacharelado - | 40 Notumo [ X | X | X [ X |X
g EaD
= Ciéncias Licenciatura 40 Noturno X | X | X
Bioldgicas
Agronegécio Tecnologia - | 40 Noturno X | X | X
EaD
Recurso Tecnologia 40 Noturno X | X
Pesqueiro
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Turismo Tecnologia - | 40 Noturno X | X
EaD
Seguranga  da | Tecnologia 40 Noturno X
Informacgéo
Gestéo Bacharelado 40 Noturno X | X
2 Comercial
E Agronegocio Tecnologia 40 Noturno X [ X | X
% Informética Licenciatura - | 40 Noturno X
EaD
Ciéncias Licenciatura - | 40 Vesperti X | X
Naturais EaD no
Aquicultura Tecnologia 40 Noturno X [ X | X
5 Licenciatura Diurno
I% Inte’rcultural Licenciatura 40 X | X X
= Indigena -
= PROLIND
Administracao Bacharelado 40 Noturno X [ X | X
Biologia Licenciatura 30 Noturno X
Histdria Licenciatura 30 Noturno X
Engenharia de | Bacharelado 30 Diurno X
Pesca
= Medicina Bacharelado 30 Diurno X
< Veterinaria
2 Geoprocessame | Tecnologia 30 Noturno X
nto
Engenharia Bacharel 30 Diurno X
Florestal
Informatica Licenciatura 30 Noturno X
< Agronegdcio Tecnologia 40 Diurno X
<
g‘ Contabilidade Bacharelado 40 Diurno
< X X
=
Licenciatura Diurno
Intercultural | | icenciatura | 40 X [X |x
w Indigena -
E PROLIND
Aquicultura Tecnologia 40 Noturno X | X
Agronomia Bacharelado 40 Noturno X
Licenciatura Diurno
‘LU
B Intercultural Licenciatura | 40 X | X | X
= Indigena -
% PROLIND
Aquicultura Tecnologia 40 Noturno X | X
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Aquicultura Tecnologia 40 Noturno X | X
= Bacharelado Noturno
221: Agronomia 40 X
S
=
<§t Agroindustria Tecnologia 40 Noturno
X

Quadro 4 Evolugao de oferta de Cursos de Graduagao (tecnologias, licenciaturas e bacharelados).

3.11 PROGRAMAS ESPECIAIS DE FORMAGAO PEDAGOGICA
3.11.1 PLANO NACIONAL DE FORMAGAO DE PROFESSORES DA EDUCAGAOQ BASICA

O PARFOR, na modalidade presencial € um Programa emergencial instituido para
atender o disposto no artigo 11, inciso Ill do Decreto N° 6.755, de 29 de janeiro de 2009 e implantado
em regime de colaboragéo entre a Capes, os estados, municipios o Distrito Federal e as Instituicbes
de Educacéo Superior.

O Programa fomenta a oferta de turmas especiais em cursos de:

|. Licenciatura — para docentes ou tradutores intérpretes de Libras em exercicio na rede
publica da educagéo basica que néo tenham formagao superior ou que mesmo tendo essa formagéo
se disponham a realizar curso de licenciatura na etapa/disciplina em que atua em sala de aula;

[I. Segunda licenciatura — para professores licenciados que estejam em exercicio ha pelo
menos trés anos na rede publica de educagao basica e que atuem em area distinta da sua formagéo
inicial, ou para profissionais licenciados que atuam como tradutor intérprete de Libras na rede publica
de Educacéo Basica; e

1. Formagé&o pedagdgica — para docentes ou tradutores intérpretes de Libras graduados
nao licenciados que se encontram no exercicio da docéncia na rede publica da educagéo basica.

O objetivo do PARFOR ¢ induzir e fomentar a oferta de educagao superior, gratuita e de
qualidade, para professores em exercicio na rede publica de educagéo basica, para que estes
profissionais possam obter a formagao exigida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
— LDB e contribuam para a melhoria da qualidade da educacéo basica no Pais.

Desta forma, o IFAM apresenta um plano de oferta de Cursos de Formacgéo de

Professores, obedecendo as seguintes orientagdes:

|. Oferecer os cursos de Complementagdo Pedagdgica nas Licenciaturas em Fisica,
Quimica, Ciéncias Biolégicas e Matematica para 0 CMC e todas as unidades do
interior;
Il. Oferecer a 12. Licenciatura em Libras e também o Ensino de Informética no CMC;
[Il. Continuar oferecendo a 22. Licenciatura em Fisica, Quimica, Ciéncias Bioldgicas e

Matematica no Campus Manaus Centro.
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312  PLANO NACIONAL DE FORMAGAO DE PROFESSORES INDIGENAS

O PROLIND é um programa de apoio a formagao superior de professores que atuam em
escolas indigenas de educagéo basica. O objetivo é formar professores para a docéncia no ensino
médio e nos anos finais do ensino fundamental das comunidades indigenas.

O programa estimula o desenvolvimento de projetos de curso na area das Licenciaturas
Interculturais em instituigdes de ensino superior publicas, federais e estaduais.

A Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizacéo, Diversidade e Incluséo (Secadi)
em articulagdo com os sistemas de ensino implementam politicas educacionais nas areas de
alfabetizagéo e educagao de jovens e adultos, educacdo ambiental, educagéo em direitos humanos,
educagéo especial, do campo, escolar indigena, quilombola e educagéo para as relagdes étnico-
raciais.

O objetivo da SECADI ¢ contribuir para o desenvolvimento inclusivo dos sistemas de
ensino, voltado a valorizagao das diferencas e da diversidade, a promogdo da educacao inclusiva,
dos direitos humanos e da sustentabilidade socioambiental, visando a efetivacdo de politicas publicas
transversais e Inter setoriais.

Para tanto, foi planejada pelo IFAM um Plano de oferta de Cursos de Formagao de
Professores (PARFOR e PROLIND), conforme o quadro 6 :

capus | NOMEDO HABILITACAO | MATRICUL | TURN PERIODO
CURSO | /MODALIDADE AS o |22 2|5 |2
N N N N N
22 Licenciatur | Licenciatura/ 40 Integr N N N X
a em Fisica -
PARFOR PARFOR al
28 Licenciatur | Licenciatura/ 40 Integr
a em Ciéncias | PARFOR al
o . X | X | X |X
o2 Biolégicas -
i PARFOR
(&)
§ 2° Licenciatura/ 40 Integr
Z Licenciatura | PARFOR al
= , X | X | X |X
em Quimica -
PARFOR
28 Licenciatur | Licenciatura/ 40 Integr
X | X | X |X
a em | PARFOR al
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Matematica —
PARFOR

12 Licenciatur
a em Libras -
PARFOR

Licenciatura/
PARFOR

40

Integr
al X X X X

12.Licenciatur
a em Ensino
de Informatica
- PARFOR

Licenciatura/
PARFOR

40

Integr

al

Complementa
¢ao
Pedagdgica
no Ensino de
Fisica -
PARFOR

Licenciatura/
PARFOR

40

Integr

al

Complementa
¢ao
Pedagdgica
no Ensino de
Ciéncias
Biologicas -
PARFOR

Licenciatura/
PARFOR

40

Integr

al

Complementa
¢ao
Pedagdgica
no Ensino de
Quimica -
PARFOR

Licenciatura/
PARFOR

40

Integr

al

Complementa
céo
Pedagdgica
no Ensino de
Matemética —
PARFOR

Licenciatura/
PARFOR

40

Integr

al
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= o Licenciatura 40 Notun | X | X | X X [X
== Licenciatura
o 0
< 5 Intercultural
Oz .
2O Indigena
% 5
Licenciatura Licenciatura Diurno
Intercultural 40 X X X
m ,
[vd Indigena
=2
— Libras Licenciatura/ 40 Noturn
X X X
PARFOR 0
Libras Licenciatura/ 40 Noturn
95‘ PARFOR 0 X X |x
O
Libras Licenciatura/ 40 Noturn
X X X
PARFOR 0
9 22 Licenciatur | Licenciatura/ 40 Integr
= a em | PARFOR al
_ X X X
Matematica —
PARFOR
Libras Licenciatura/ 40 Noturn
X X X
PARFOR 0
<C
2 22 Licenciatur | Licenciatura/ 40 Integr
< a em | PARFOR al
<< X X X X
= Matematica —
PARFOR
Libras Licenciatura/ 40 Noturn
X X X
< PARFOR 0
§ Licenciatura Licenciatura Diurno
T Intercultural 40 X |x |Xx
Indigena
< Libras Licenciatura/ 40 Noturn
'gc PARFOR 0 X |x |x
2
-
Licenciatura Licenciatura Diurno
E Intercultural 40 X | X |X
= Indigena
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Licenciatura Licenciatura Diurno

Intercultural 40 X X X

Indigena

EIRUNEPE

Quadro 5 Evolugao de oferta de Cursos de Graduagao - Formagao de Professores PARFOR, PROLIND).

3.13  POLITICAS E PRATICAS DE EDUCAGAO A DISTANCIA

A educacdo a distédncia vem contribuindo para constru¢cdo de novos paradigmas
educacionais no sentido de conceber um sistema aberto de educagéo, implicando processos
transformadores que decorrem da experiéncia de cada um dos sujeitos da agéo educativa.

A educagéo a distancia em ambientes virtuais permite romper com as distancias espago-
temporais e viabiliza a interatividade, recursividade, multiplas interferéncias, conexdes e trajetorias,
nao se restringindo a disseminagao de informacdes e tarefas inteiramente definidas a priori.

As inovagdes tecnoldgicas trouxeram novas perspectivas para a educacao a disténcia,
devido as facilidades de design e producgéo sofisticados, rapida emisséo e distribuicdo de conteudos,
interagdo com informagdes, recursos e pessoas.

Com o avango das tecnologias de informagdo e comunicagéo, os institutos federais
passam a oferecer cursos a distancia através de recursos telematicos os quais podem assumir
distintas abordagens. No IFAM, foi instituida a Diretoria de EaD detentora de atuagéo sistémica e
diretamente subordinada a Pré-reitoria de Ensino. Foi implantado o Nucleo Tecnoldgico de Educacao
a Distancia - NUTEAD, a fim de capacitar os servidores e criar condicbes de acessibilidades as
diversas plataformas bem como tragar o programa de atendimento nessa modalidade de ensino.

Os sistemas computacionais que permitem apresentar as informagdes de maneira
organizada e no momento apropriado, desenvolver interacdes e elaborar produgdes sao
denominados ambientes virtuais de colaboragdo e aprendizagem, constituidos a partir de um grupo
de pessoas que utilizam softwares especificos para a comunicagdo a distancia mediada pelas
tecnologias do conhecimento.

As interagdes entre pessoas e objetos de conhecimento sdo propiciadas pela mediagdo
das tecnologias e de um professor orientador. As atividades se desenvolvem no tempo, ritmo de
trabalho e espago em que cada participante se localiza, de acordo com uma intencionalidade explicita
e um planejamento que constitui a espinha dorsal das atividades a realizar, revisto e reelaborado
continuamente no andamento das interagdes.

Os recursos dos ambientes virtuais de colaboragéo e aprendizagem sdo basicamente 0s

mesmos existentes na Internet (correio, férum, bate-papo, conferéncia, banco de recursos etc.). Esses
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ambientes tém a vantagem de propiciar a gestao da informagao segundo critérios pré-estabelecidos
de organizagao definidos de acordo com as caracteristicas de cada software e possuem bancos de
informacgdes representadas em diferentes midias e interligadas por meio de conexdes (links internos
ou externos ao sistema).

O gerenciamento desses ambientes diz respeito a diferentes aspectos, destacando-se a
gestdo das estratégias de comunicagéo e mobilizagao dos participantes, a gestdo da participagao dos
alunos por meio do registro das produgdes, interagdes e caminhos percorridos, a gestéo do apoio e
orientagé@o dos formadores aos alunos e a gestao da avaliagéo.

As informagdes sao selecionadas, organizadas e contextualizadas segundo as
expectativas do grupo, permitindo estabelecer multiplas e mutuas relagdes e recursdes, atribuindo-
lhes um novo sentido que ultrapassa a compreensao individual.

A educacdo a distdncia nessa abordagem relaciona-se diretamente com o
desenvolvimento de uma cultura tecnolégica que promova a atuagéo dos profissionais em ambientes
virtuais. Trata-se de estruturar equipes interdisciplinares constituidas por educadores, profissionais
de design, programagdo e desenvolvimento de ambientes computacionais para EaD, com
competéncia na cria¢do, gerenciamento e uso desses ambientes.

No IFAM, a EaD promove o desenvolvimento do ensino com cursos da Educagao
Profissional Técnica de Nivel Médio, graduag&o e pés-graduacdo. Para tanto congrega os sistemas
a seguir: Escola Técnica Aberta do Brasil; Profuncionarios, Universidade Aberta do Brasil, SECADI e
SETEC.

A seguir apresentamos quadros de projecao de ofertas de vagas em EaD para o periodo
de 2014 a 2018.
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CAMPUS ; PERIODO
EXPANSAOQ/ NOMEDO | HABILITAGAO MATRICULAS < o © ~ o
Gl6E CURSO IMODALIDADE = = S = =
Agente Subsequente Escola Técnica
Comunitario Aberta do Brasil | X X
de Saude (e-Tec)
Eventos Subsequente Escola Técnica
o Aberta do Brasil | X X
§ (e-Tec)
Multimeios Subsequente Profuncionario N X
Didéticos
Secretaria Subsequente Profuncionario
Escolar X X
Agropecuaria | Subsequente Escola Técnica
Aberta do Brasil | X X X
(e-Tec)
Recursos Subsequente Escola Técnica
Pesqueiros Aberta do Brasil | X X X
(e-Tec)
E Alimentacdo | Subsequente | Profuncionario X X X
= Escolar
= Secretaria Subsequente Profuncionario
Escolar X X X
Infraestrutura | Subsequente Profuncionério
Escolar X X X
Multimeios Subsequente Profuncionario
Didaticos X X X
Agente Subsequente Escola Técnica
Comunitario Aberta do Brasil | X X X X X
é de Saulde (e-Tec)
2 Meio Subsequente | Escola Técnica
B Ambiente Aberta do Brasil | X X X X X
(e-Tec)
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MANAUS CENTRO

MAUES

PARINTINS

Rede de | Subsequente Escola Técnica

Computadores Aberta do Brasil
(e-Tec)

Infraestrutura | Subsequente Profuncionario

Escolar

Multimeios Subsequente Profuncionario

Didéticos

Eventos Subsequente Escola Técnica
Aberta do Brasil
(e-Tec)

Hospedagem | Subsequente Escola Técnica
Aberta do Brasil
(e-Tec)

Redes de | Subsequente Escola Técnica

Computadores Aberta do Brasil
(e-Tec)

Infraestrutura | Subsequente Profuncionario

Escolar

Multimeios Subsequente Profuncionario

Didaticos

Eventos Subsequente Escola Técnica
Aberta do Brasil
(e-Tec)

Redes de | Subsequente Escola Técnica

Computadores Aberta do Brasil
(e-Tec)

Multimeios Subsequente Profuncionario

Didéticos

Secretaria Subsequente Profuncionario

Escolar

Agente Subsequente | Escola Técnica

Comunitéario Aberta do Brasil

de Saude (e-Tec)

Redes de | Subsequente Escola Técnica

Computadores Aberta do Brasil

(e-Tec)
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Secretaria Subsequente Profuncionério
Escolar
Comercio Subsequente Escola Técnica
w o Aberta do Brasil
E Ié (e-Tec)
g'{-‘% Meio Subsequente Escola Técnica
(AN TH Ambiente Aberta do Brasil
(e-Tec)
Subsequente Escola Técnica
Hospedagem Aberta do Brasil
§ (e-Tec)
E Redes de | Subsequente Escola Técnica
g Computadores Aberta do Brasil
(e-Tec)
Agente Subsequente Escola Técnica
Comunitario Aberta do Brasil
de Saude (e-Tec)
Redes de | Subsequente Escola Técnica
Computadores Aberta do Brasil
L (e-Tec)
% Agropecuaria | Subsequente Escola Técnica
% Aberta do Brasil
(e-Tec)
Secretaria Subsequente Profuncionério
Escolar
Multimeios Subsequente Profuncionario
Didaticos
Agente Subsequente Escola Técnica
Comunitéario Aberta do Brasil
de Saude (e-Tec)
% Agropecuaria | Subsequente | Escola Técnica
X Aberta do Brasil
<
g (e-Tec)
Subsequente Escola Técnica
Hospedagem Aberta do Brasil

(e-Tec)
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CMC

Meio Subsequente Escola Técnica
Ambiente Aberta do Brasil
(e-Tec)
Recursos Subsequente Escola Técnica
Pesqueiros Aberta do Brasil
(e-Tec)
Agropecuaria | Subsequente | Escola Técnica
Aberta do Brasil
(e-Tec)
Alimentagédo Subsequente | Profuncionério
Escolar
E Secretaria Subsequente Profuncionario
a Escolar
Infraestrutura | Subsequente Profuncionario
Escolar
Multimeios Subsequente Profuncionario
Didaticos
< Agropecuaria | Subsequente | Escola Técnica
g Aberta do Brasil
M (e-Tec)
< Agropecuaria | Subsequente | Escola Técnica
= |-cMC Aberta do Brasil
% (e-Tec)
Agropecuaria | Subsequente | Escola Técnica
- CMZL Aberta do Brasil
(e-Tec)
Alimentagéo Subsequente Profuncionario
Escolar
% CMC
5 Secretaria Subsequente Profuncionario
% Escolar-CMC
Infraestrutura | Subsequente Profuncionério
Escolar-CMC
Multimeios Subsequente Profuncionério
Didaticos-
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Meio Subsequente | Escola Técnica
Ambiente Aberta do Brasil (e- | X X
< Tec)
o
é Alimentacdo | Subsequente | Profuncionario X X
é Escolar
Secretaria Subsequente | Profuncionario X X
Escolar
Agropecuaria | Subsequente | Escola Técnica
_ - CMZL Aberta do Brasil (e- | X X
@
5 Tec)
c
:z':( Recursos Subsequente | Escola Técnica
= Pesqueiros Aberta do Brasil (e- | X X
Tec)
> Agropecuaria | Subsequente | Escola Técnica
o .
= - CMZL Aberta do Brasil (e- X X
=
=< Tec)
I
=
Comeércio Subsequente | Escola Técnica
o Aberta do Brasil (e- | X X
= Tec)
<
Q Meio Subsequente | Escola Técnica
(@)
= Ambiente Aberta do Brasil (e- | X X
Tec)
Agropecuaria | Subsequente | Escola Técnica
Aberta do Brasil (e- | X X
Tec)
< Alimentagdo | Subsequente | Profuncionério
T X X
< Escolar
o Secretaria Subsequente | Profuncionario
i X X
& Escolar
g Infraestrutura | Subsequente | Profuncionario X y
Escolar
Multimeios Subsequente | Profuncionario X y
Didéticos

Quadro 6 Quadro Evolutivo de Cursos de Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio EaD
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- GRADUAGAO E POS-GRADUAGAO LATO SENSU EaD

CAMPUS/ PERIODO
CAMPUS NOME DO | HABILITAGAO
. CONVENIO < o © ~ o
EXPANSAQ/ | CURSO IMODALIDADE § = S §. §
POLOS
Educacdo do | Especializagdo | SETEC
< Campo - X X
@)
© | PROEJA
Educacdo do | Especializagdo | SETEC X X
m
[od Campo -
<
— PROEJA
Educagéo Especializagdo | Universidade X X
Musical Aberta do Brasil
o Filosofia da | Especializacdo | Universidade X X
% Educagéo Aberta do Brasil
g Gestao Publica | Especializacdo | Universidade X X
;%:) Aberta do Brasil
<§t Formagao para | Especializagdo | SETEC X X
a Industria -
PROEJA
Educacéo Especializagdo | SETEC X X
@ Escolar
< Indi
< ndigena -
PROEJA
o Educacdo do | Especializagdo | SECADI X X
=
o Campo
=
o
<t
o
Informéatica na | Especializagdo | Universidade X
w Educagéo Aberta do Brasil
@ Fisica Especializagdo | Universidade X
:Z; Aberta do Brasil
g Formagéo Especializagdo | Universidade X
g Pedagogica Aberta do Brasil
<§t Histéria e | Especializagdo | Universidade X
Cultura Aberta do Brasil
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Educacdo do | Especializagdo | SECADI
Campo
< Educagéo Especializacdo | SETEC
S Escolar
= .
é Indigena -
= PROEJA
= Educacéo Especializagdo | SETEC
o=
T Escolar
o % ,
& S Indigena -
,% o PROEJA
- Educagdo do | Especializacdo | SECADI
<
2 Campo
=
<
=
Educacéao Especializagdo | Universidade
Musical Aberta do Brasil
Filosofia ~ da | Especializagdo | Universidade
Educagéo Aberta do Brasil
w Gestdo Publica | Especializagdo | Universidade
E Aberta do Brasil
Informatica na | Especializagdo | Universidade
Educagéo Aberta do Brasil
Historia e | Especializagdo | Universidade
Cultura Aberta do Brasil
Fisica Licenciatura Universidade
Aberta do Brasil
Educacéao Especializagéo | Universidade
Musical Aberta do Brasil
o Informatica na | Especializagdo | Universidade
é Educagéo Aberta do Brasil
% Filosofia ~ da | Especializagdo | Universidade
<C
Q Educacéo Aberta do Brasil
Historia e | Especializagdo | Universidade
Cultura Aberta do Brasil
Formagéo Especializagdo | Universidade
Pedagagica Aberta do Brasil
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Informatica na | Especializagdo | Universidade

o Educagéo Aberta do Brasil

BZI: Filosofia da | Especializacdo | Universidade X X

g Educacéo Aberta do Brasil

S Formagéo Especializagdo | Universidade X X
Pedagogica Aberta do Brasil

o Formagéo Especializagdo | Universidade X X

<§i: Pedagdgica Aberta do Brasil

L

(&)

<

o

= Gestao Publica | Especializacdo | Universidade X X X

3 Aberta do Brasil

<

=

<

=

Quadro 7 Evolug&o de oferta de Cursos de Graduagao e Pds-graduagado em EaD

3.14  ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A partir do ano de 2012, tomando por base a necessidade de instituirmos uma politica
de atendimento aos estudantes de forma institucionalizada, e na percepgédo de que estava posto ao
IFAM um grande desafio, ou seja, intervir na realidade educacional brasileira de forma inclusiva, o
que implica impreterivelmente em mudangas de preceitos estratégicos e educacionais, e
sobremaneira na consolidagéo de uma identidade institucional firmada em um novo modelo de gestao
baseado, em esséncia, no respeito, no dialogo e na construgao de consensos possiveis almejando a
emancipacao da comunidade e ndo apenas no enaltecimento singular das institui¢des.

Nessa perspectiva, a Politica de Assisténcia Estudantil do IFAM (PAES-IFAM) constitui-
se em um dos pilares que vem atender o processo de consolida¢do dessa nova relagéo entre estrutura
organizacional e gestdo com bases inclusivas, tendo como um de seus instrumentos legais o
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil-PNAES, que apoia a permanéncia de estudantes de
baixa renda matriculados na Rede Publica Federal de Educagéo ao dispor sobre a democratizacdo
das condi¢les de acesso, permanéncia e éxito; a redugao das taxas de retengéo e evasao.

A PAES/IFAM tem como obijetivo proporcionar aos estudantes matriculados no IFAM em
vulnerabilidade social, mecanismos que garantam o seu desenvolvimento educacional, através da
concessao de beneficio social mensal, com vistas a minimizar os efeitos das desigualdades sociais e
territoriais sobre as condi¢des de acesso, permanéncia e éxito dos estudantes, bem como, reduzir as

taxas de retencao e evaséo.
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Desde o ano letivo de 2013 parte da politica de atendimento dos alunos nos Campi do
IFAM também a incluséo de todos os alunos em um programa de seguro de vida, o que representou
um grande avango em relagao a politica de seguranga dos mesmos. Assim, € proposta deste instituto

manter este beneficio ao longo dos préximos cinco anos.

3.15 POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
3.15.1 FORMAS DE ACESSO, PROGRAMAS DE APOIO PEDAGOGICO E FINANCEIRO

A forma de acesso dos discentes aos programas de apoio pedagdgico e financeiro tem
sido por meio de editais seletivos para os programas integrais e financeiros, e de forma direta,
conforme a demanda de cada Campus.

A PAES é composta prioritariamente pelo Programa Socioassistencial e pelos
Programas Integrais. Entende-se por Programa Socioassistencial Estudantil, aquele que dispde de
acOes voltadas para o suprimento basico das necessidades socioecondmicas dos estudantes em
vulnerabilidade social, os beneficios sdo os seguintes:  Alimentagdo; Transporte; Moradia;
Alojamento; Creche; Material Didatico-Pedagogico e Escolar.

E garantido também por meio da PAES/IFAM o beneficio complementar que é composto
pelo: Beneficio de Emergencial - beneficio basico a oferta de concessao de beneficios (em espécie
ou em beneficios materiais) para auxiliar no atendimento das necessidades dos estudantes do IFAM,
prioritariamente, em situagdo de vulnerabilidade social, em dificuldade de prover as condigcbes
necessarias para 0 acesso, permanéncia e éxito de seu desenvolvimento educacional na instituigao,
considerando o atendimento basico como direito a educagéo; Beneficio complementar - concessao
de beneficios (em espécie ou em beneficios materiais) para auxiliar no atendimento das necessidades
dos estudantes que mesmo recebendo o beneficio basico, continuam em situagéo de vulnerabilidade
social ou em eminéncia de agravo da situagéo social demandada. Deste modo, caracterizam-se como
beneficios cumulativos.

Os Programas Integrais visam ag0es para o atendimento integral dos estudantes dando
suporte as agdes prioritarias voltadas para o suprimento das necessidades sociais dos alunos em
vulnerabilidade social através dos seguintes Programas: Programa de Atengéo a Saude; Programa
de Apoio Psicolégico; Programa de Apoio Pedagogico; Programa de Apoio a Cultura e Esporte;
Programa de Inclusdo Digital; Programa de Apoio aos Estudantes e Superdotagéo; e Programa de

Apoio Académico a Monitoria.
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3.16 ESTIMULO A PERMANENCIA

As acdes que visam ao estimulo a permanéncia dos discentes no IFAM sdo compostas
por um conjunto articulado de a¢des a cargo das coordenagdes de ensino, pesquisa e extensao, além
do incentivo a representagéo estudantil dos discentes.

Temos a convicgdo de que a perfeita e constante articulagdo com a sociedade é
fundamental para que se desenvolva nesta instituigdo de ensino, o espirito do empreendedorismo.
Neste contexto, as politicas de integragéo, também relacionadas com a pesquisa envolvendo alunos
permitem despertar ndo somente para 0 empreendedorismo, mas para a propria inovagao
tecnoldgica, tudo isso, articulado no Projeto Pedagdgico de cada curso junto aos Campi do IFAM.

Para isso, o Instituto Federal do Amazonas buscara incentivar para que o
empreendedorismo seja um objetivo a ser perseguido em todos os niveis de ensino, fortalecendo
acdes das cooperativas-escola, das agéncias articuladoras, das incubadoras tecnoldgicas e
ampliando o acesso dos discentes aos 6rgdos de fomento ao ensino e a pesquisa.

Todas estas agbes constituem-se como complemento de formagao dos discentes e ao
mesmo tempo despertando para o oficio da pesquisa e iniciagao cientifica, pré-requisito para a praxis
dentro de qualquer profiss&o, seja ela dentro do nivel técnico ou tecnoldgico.

Um programa que incentive a representacgao estudantil junto aos Campi do IFAM ainda
nao é uma realidade no instituto. O que temos sao iniciativas dos proprios discentes em relagao a
criagdo do Grémio Estudantil em alguns poucos Campi, mas até 0 momento, nenhum foi legalmente
criado.

Neste Contexto, o IFAM tem como um dos grandes desafios para 2014 o
desenvolvimento de um programa que incentive a criagdo dos Grémios Estudantil dentro do Instituto,
como forma de contribuir tanto para a gestdo democratica de cada Campus, como também para o
exercicio da cidadania dos discentes.

Ressaltamos que é papel do IFAM, perante a sua comunidade escolar, considerar em
seu planejamento anual a participagéo discente como forma de “estimular no meio estudantil, politicas
de liderangas garantindo a ampla representacdo estudantil a partir da constituicao e fortalecimento
de Grémios Estudantis e de Diretérios Académicos, Centros Civicos, dentre outras entidades,
organizados de forma autbnoma através de iniciativas do corpo discente”, garantindo também a

participagéo destas representagdes nos processos decisorios em cada campus.
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3.7  POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES PORTADORES DE DEFICIENCIAS

O Instituto Federal do Amazonas ainda ndo é uma referéncia nacional no que se refere
as politicas de atendimento aos Portadores de Deficiéncias, especialmente pela estrutura humana e
fisica que ainda apresenta uma série de limitagdes, se pensada em nivel de acessibilidade e recursos
humanos especializados para atender a este publico especifico. Pois, na realidade, observava-se que
sempre houve o despreparo dos profissionais, a falta de adaptacdo de sua estrutura fisica ou mesmo
pelo desestimulo que os candidatos Portadores de Deficiéncias sentiam quando participantes do
processo seletivo para os cursos oferecidos.

O processo de inclusédo de Portadores de Deficiéncias no Instituto Federal do Amazonas
até o ano de 2013 deu-se de modo desarticulado, sem que houvesse uma discussdo em torno da
questdo. Os discentes inseridos nos Campi, principalmente os deficientes auditivos, caminhavam por
meios proprios, sofrendo 0 mesmo processo de orientagdo dos demais discentes.

A realidade vivida pelos discentes e docentes, no entanto, mostrou-nos que a inclusao
das Portadores de Deficiéncias ndo € uma preocupagdo somente de um grupo isolado, mas da
sociedade como um todo, assim como do proprio sistema educacional brasileiro, que estabelece
como prioridade o atendimento a essa demanda especifica. Esta necessidade parece estar, em
muitos casos, tanto relacionada as proprias dificuldades da comunidade escolar em lidar com essa
problematica, como da propria convivéncia que os profissionais tém tido com estas pessoas ou com
programas especificos quanto por uma modificagdo social do conceito de inclusdo dos Portadores de
Deficiéncias e a forma pela qual este vem acentuando-se ao longo dos anos.

E importante ressaltar que o Estatuto da Crianca e do Adolescente, promulgado através
da Lei N°. 8.069/90, em seu artigo 53, afirma que “a crianga e o adolescente tém direito a educagéo,
visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e
qualificagdo para o trabalho.” O estatuto ainda faz referéncia a temas de relevancia, tais como a
igualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola, o direito de ser respeitado por seus
educadores e o direito de acesso a escola publica e gratuita préxima de sua residéncia.

No fim de 2013, por conta da preparagédo do processo seletivo para discentes para 2014,
foram destinadas vagas especificas para Portadores de Deficiéncias num montante de 5%, atendendo
orientagdes da legislacdo especifica. Sabemos que somente essa a¢do nao dara conta de promover
a inclusao deste segmento da populagéo junto ao IFAM, mas entende-se que era necessario iniciar
este processo, e pensar na forma de como os Campi do IFAM poderao atender na integra os direitos
dos Portadores de Deficiéncias, tomando por base a legislagio que faz referéncia a Politica Nacional
para Integrag@o da Pessoa Portadora de Deficiéncia, e compreendé-la enquanto um conjunto de
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orientagdes normativas que objetivavam assegurar o pleno exercicio dos direitos individuais e sociais
destas pessoas.

O Instituto Federal do Amazonas entende como sendo de extrema relevancia sua
responsabilizacdo diante deste segmento de alunos que hoje ja faz parte de seus respectivos Campi,
assim como da urgéncia de agdes especificas que contribuam de forma decisiva para a permanéncia
e éxito escolar dos discentes.

Dai concretamente devam fazer parte destas agdes de atendimento e inclusdo das
Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais, a criagdo e/ou manutengdo dos NAPNE -

Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais, em cada campus.
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4 POLITICAS DE PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVAGAO

As politicas de pesquisas do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas constituem um processo educativo para a investigacdo, objetivando a produgéo, a
inovagao e a difusdo de conhecimentos cientificos, tecnolégicos, envolvendo todos os niveis e
modalidades de ensino, ao longo de toda a formagao profissional, com vistas ao desenvolvimento
social, tendo como objetivo incentivar e promover o desenvolvimento de programas e projetos de
pesquisa, articulando-se com 6rgaos de fomento e consignando em seu or¢gamento recursos para
esse fim.

A pesquisa cientifica e tecnoldgica realizada por seu quadro profissional composto por
servidores graduados, especialistas, mestres e doutores, bem como por estudantes do ensino
profissional, técnico e tecnologico € um dos meios de geracdo de conhecimento e de solugbes
tecnoldgicas. Para isso, leva em conta 0 avango tecnoldgico e as necessidades da sociedade e do
setor produtivo. A consequente difusdo desse conhecimento, por meio dos cursos de nivel técnico,
tecnoldgico e pos-graduacao, resultam em forte interagéo entre ensino, pesquisa e extensao.

Em sua misséo, o Instituto se compromete com a geracao e a difuséo do conhecimento
técnico, tecnolégico, cientifico e cultural enquanto dindmica para a promogédo da cidadania e do
desenvolvimento regional, tendo como meta a valorizagdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica de
qualidade e implementando mecanismos para difusdo de conhecimentos.

A pesquisa na instituicdo tem sido impulsionada com a organizacdo dos fluxos dos
projetos, criagdo de coordenagdes especificas de pesquisa e pos-graduacao, incentivo a criagdo de
grupos de pesquisa. Organiza-se a partir de: Linhas de pesquisa e Grupos de pesquisa. As Linhas de
pesquisa sao recortes de ordem teorica, filosdfica e epistemoldgica que se processam em areas de
conhecimento eleitas pela InstituicAo como prioritérias e estratégicas para o desenvolvimento da
pesquisa, em torno das quais se agregam docentes e discentes e vinculam-se projetos e programas.
As linhas de pesquisa tém origem em uma ou mais areas de conhecimento, sdo formalizadas nos
campi, aprovadas, homologadas pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduag&o.

Os grupos de pesquisa constituem a base estrutural e institucional a partir da qual
professores, estudantes e colaboradores organizam-se e engajam-se profissionalmente e
permanentemente em atividades de pesquisa em torno de uma ou mais linhas de pesquisa, sob a
lideranca de docente doutor, buscando potencializar os recursos humanos, os laboratérios, as
instalagdes e os equipamentos disponiveis na Instituicdo, habilitando a Instituicao para a alocagéo de

recursos financeiros junto as empresas e as agéncias de fomento, intercambiando com redes, com
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instituicdes e grupos externos de pesquisa, criando competéncia para a atuagédo indissociada da
pesquisa com a graduagéo e a pds-graduacao.

E importante ressaltar, que as possibilidades de alavancar a pesquisa, pés-graduagéo e
a inovacao tecnoldgica passam pela capacidade de articulagéo do IFAM com outras organizacdes,
instituicdes de ensino e empresas, para que, em parceria, somem-se esforcos e sejam reveladas
novas potencialidades. Dessa maneira torna-se imperativo:

1. Consolidar a pesquisa e a inovagao tecnoldgica como préatica permanente e fonte de
retroalimentacao curricular;

2. Atrelar as atividades de pesquisa, pos-graduacédo e inovagdo as necessidades da
comunidade em todos os dominios sociais para os quais o IFAM tenha potencial de atuagao, nos
ambitos: tecnoldgico, cultural, politico e educacional;

3. Valer-se da pesquisa, pés-graduagéo e inovagdo como mecanismos de consecugao
da fungéo social do IFAM;

4. Realizar atividades de pesquisa, pos-graduacdo demandadas pela cadeia social e
produtiva, bem como a pesquisa em educacao e no plano das inovagdes tecnologicas;

5. Ampliar o leque de agles do instituto visando, especialmente, atender caréncias em
termos de qualificagao profissional no oferecimento de cursos /ato e stricto sensu;

6. Incentivar agdes permanentes voltadas a pds-graduagéo considerando os aspectos
socioecondmicos da regido, em parceria com instituicbes municipais e estaduais, bem como no

ambito da iniciativa privada.

4.1 DIRETRIZES PARA PESQUISA E INOVAGAO E POS-GRADUAGAO
411 PESQUISA

1. Institucionalizar politicas para atuacdo indissociada da pesquisa com o ensino
técnico, graduagéo, pds- graduagéo e extenséo;

2. Buscar incentivos junto aos 6rgaos de fomento (editais, convénios e cooperagdes)
visando a obtencéo de recursos para implantagdo e/ou ampliagédo dos ambientes de pesquisa no
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas;

3. Mobilizar a comunidade interna de todos os campi, visando ao permanente debate
sobre pesquisa cientifica e tecnoldgica para o melhor entendimento, conscientizagéo e mobilizagéo

em relagdo a sua importéncia;
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4. Institucionalizar as ag¢bes pesquisa e de desenvolvimento de inovacao tecnologica
efetivando-se a pesquisa articulada com as agdes de Ensino no intuito de atender as demandas da
sociedade;

5. Regulamentar os tramites relativos a acdo de pesquisa da institui¢do, estabelecendo
instrumentos, estrutura e mecanismos que expressem a politica de gestao da pesquisa no ambito do
Instituto Federal do Amazonas;

6. Estimular a producdo do conhecimento de forma interdisciplinar, visto que a pesquisa
possibilita a interlocu¢cdo entre areas do conhecimento, favorecendo novas formas de
desenvolvimento dos saberes;

7. Desenvolver agdes integradoras com o Ensino e a Pesquisa, contemplando as
demandas da sociedade e estabelecendo mecanismos possiveis de inter-relagdo do saber académico
com o saber popular;

8. Criar um Fundo de Apoio a Pesquisa no Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas para o desenvolvimento do programa de bolsas Produtividade em Pesquisa,
incentivando as atividades de Pesquisa;

9. Ampliar os Programas de Iniciagdo Cientifica (IC) e Iniciagcdo Tecnoldgica (IT), nos
Campi do IFAM e implantar nos campi ainda nédo contemplados;

10.Implantar e consolidar o Comité de Etica em Pesquisa cuja funcdo sera avaliar,
aprovar e acompanhar os projetos de pesquisa, salvaguardando os direitos e a dignidade dos sujeitos
da pesquisa, bem como contribuir para a qualidade das pesquisas e seu papel no desenvolvimento
institucional e social da comunidade;

11.Implantar e consolidar o Comité de Pesquisa de Uso de Animais cuja fungdo sera
avaliar, aprovar e acompanhar as atividades de ensino, pesquisa e extensao, respeitando as Boas
Préticas de Produgéo e o Bem-Estar Animal, atendendo as peculiaridades;

12.Potencializar os recursos humanos, os laboratérios, as instalacdes e o0s
equipamentos disponiveis na Instituigdo como forma de consolidar projetos de pesquisa e grupos de
pesquisa;

13.Instituir o Conselho Editorial, visando consolidar a Revista Técnica Cientifica —Igapé.
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412 INOVAGAO

Por meio da consolidacdo do Nucleo de Inovagdo Tecnologica em parceria com a Pro-
Reitoria de Extensé&o, o IFAM pretende desenvolver as competéncias previstas nas Leis de Inovagao
Federal e Estadual, dotando-se de politicas de propriedade intelectual harmonizada e atuante, com
énfase na transferéncia de tecnologia de maneira a desenvolver produtos tecnolégicos protegidos,
mais competitivo e de maior valor agregado, contribuindo para o desenvolvimento socio- econémico
sustentavel. Para tanto, propde as seguintes diretrizes:

1. Valorizar a pesquisa aplicada que resulta em inovagao tecnoldgica, capaz de agregar
valor econémico e melhoria da qualidade de vida da sociedade;

2. Buscarincentivos junto aos 6rgaos de fomento visando a obtengéo de recursos para
as atividades com foco no desenvolvimento de inovagé@o tecnologica no Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas;

3. Difundir a cultura de prote¢do da propriedade intelectual no IFAM para estimular o
registro, o licenciamento e a comercializagao dos produtos oriundos da pesquisa;

4. Criar facilidades quanto ao tramite envolvendo a prote¢do do conhecimento cultural,

cientifico e tecnoldgico e outros inerentes aos processos de patenteamento.

5.1.3 POS-GRADUAGAO

A pos-graduacdo no IFAM objetiva promover educacao de exceléncia, consolidando
programas de pds- graduacao, articulados e retroalimentados tanto a grupos de pesquisa quanto a
processos de formagdo em nivel Capacitagédo, Lato e Stricto Sensu, tomando-se como alvo as
tendéncias do mundo do trabalho e do cenario da educacgéo tecnoldgica local, regional e nacional. E

para isto, propde as seguintes diretrizes:

1. Implantar de Cursos de Pds-graduagédo Lato e Stricto Sensu, tendo em vista a
tendéncia do mundo do trabalho, do cenéario da educacéo tecnoldgica local, regional € nacional como
também a demanda, quadro de docentes e infraestrutura;

2. Realizar intercdmbios com instituices credenciadas pela CAPES para a implantagéo
de MINTER E DINTER, objetivando ampliar o numero de mestres e doutores do IFAM;

3. Ampliar junto as agéncias financiadoras o nimero de bolsas de pds-graduagéo;
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4. Organizacéo de calendério de eventos, para efeito de socializagdo do catalogo de
cursos e das produgdes técnico-cientificas dos estudantes e docentes dos cursos de Pds-Graduagéo;

5. Criar o Comité de Pesquisa, P6s-graduacao e Inovagédo cuja fungéo sera avaliar,
aprovar e acompanhar os projetos de pesquisa, de cursos /afo e stricto sensu;

Os Programas de Pds-Graduagao Lato Sensu atuam no sentido de ofertar a sociedade
Amazonense cursos de Especializagdo em diferentes areas do conhecimento. No presente, estao
sendo ofertados em curso de Especializagéo presencial em Tecnologia de Alimentos e trés cursos de
Especializagdo PROEJA a Distancia em Educagé@o do Campo, Educacéo Indigena e Formagéo para
Industria.

A Especializacdo em Tecnologia de Alimentos teve suas atividades iniciadas em
fevereiro de 2014. Possui 35 alunos selecionados por meio de Edital, e tera duragdo de 15 meses,
com término previsto para abril de 2015.

A especializacdo PROEJA na modalidade a Disténcia € uma atividade da DPG/PRPPGI,
desenvolvida em conjunto com a Diretoria de Ensino a Disténcia/Pré-reitora de Ensino-PROEN.

Os cursos sdo ofertados em cinco diferentes Municipios onde possuem Unidades do
IFAM, que possuem laboratorios de Informatica/Polo de Ensino a Distancia. A especializagdo
PROEJA em Educagédo no Campo esta sendo ofertada nos municipios de Tabatinga e Labrea, a
Especializagdo em Educacdo Indigena esta sendo ofertada nos Campi Maués, Sdo Gabriel da
Cachoeira e Coari e a Especializagdo com Formacgao para a Industria em Manaus no Campus do
IFAM Manaus-Centro.

No total, a Especializagdo PROEJA atende a 200 (duzentos) alunos, distribuidos nos
cinco municipios de atuagdo. O Publico alvo sdo servidores publicos municipais e estaduais, que
atuam na area de Educacdo/PROEJA em seus respectivos municipios.

Por meio da oferta desta especializacdo na modalidade a Distancia, o IFAM esta
oportunizando a capacitagédo de qualidade aos servidores da Educac¢do municipal e Estadual em
locais de dificil acesso, onde dificimente haveria um curso desta natureza, contribuindo diretamente

para melhoria da qualidade do Ensino.

A seguir apresentamos a evolugéo dos cursos de pos-graduacao.
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- CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

HABILITACA ) PERIODO
NOME DO 0 MATRIC TRNO | = | 0o | © | = | »
CAMPUS CURSO /IMODALIDA ULAS S|s|slsls
DE
» O Educagéo Especializag | 40 Vesperti
2 Matemética do Lato no
ZZ Sensu X | X | X X
=0
Histéria e Cultura 40 Noturno X | X |X
Africana e Afro- | Lato Sensu
< brasileira
d Informética  na | Lato Sensu | 40 Noturno X | X |X
2 Educago
- Gestdo Publica | Lato Sensu | 40 Noturno X | X [X
Filosofia da | Lato Sensu | 40 Noturno X | X [X
Educacéo
Educacéo Lato 40 Noturno X | X | X [X
Musical Sensu/EaD
Filosofia da | Lato 40 Noturno X [ X |X
Educacéo Sensu/EaD
7 Historia e Cultura | Lato 40 Noturno X
S Africana e Afro- | Sensu/EaD
o brasileira
Informética  na | Lato 40 Noturno X
Educacéo Sensu/EaD
Gestdo Publica Lato 40 Noturno X
Sensu/EaD
Educacéo Lato 40 Noturno X
@ Indigena Sensu/EaD
2 /PROEJA
= Gestdo Publica Lato 40 Noturno X
Sensu/EaD
Gestao Publica Lato 40 Noturno X
2 Sensu/EaD
= Educagdo  no | Lato 40 Noturno X | X
o Campo/PROEJA | Sensu/EaD
5 Metodologia do | Lato Sensu | 40 Noturno X | X |X
Ensino Superior
Educacéo Lato 40 Noturno
Indigena/PROEJ | Sensu/EaD X | X |X
5 EspeC|aI|~zagao Lato Sensu 40 Diurno X X X
= em Gestdo
= Metodologia do | Lato Sensu | 40 Noturno
Ensino e
Aprendizagem
Metodologia do | Lato Sensu | 40 Noturno X X
= Ensino Superior
= Metodologia do | Lato Sensu | 40 Noturno X
= Ensino e
T Aprendizagem
Gestdo Escolar | Lato Sensu | 40 Noturno X
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Matematica e | Lato Sensu | 40 Noturno
Fisica
Biologia e | Lato Sensu | 40 Noturno X X
Quimica
Agroecologia Lato Sensu | 40 Noturno X
Informatica Lato Sensu | 40 Noturno X
Agronomia/Fitoss | Lato Sensu | 40 Noturno X
anidade
Gestao da | Lato Sensu | 40 Diurno
5 tecnologia  da X | X | X [X
= informag&o
S Metodologia do | Lato Sensu | 40 Noturno X
< Ensino e
= Aprendizagem
Educagéo do | Lato Sensu 40 Diurno X | x
ampo
Gestdo de | Lato Sensu | 40 Noturno
. X | X
w Negdcios
T Analise e | Lato Sensu Noturno
= Desenvolvimento 40 X X
de sistemas
Agroecologia Lato Sensu | 40 Noturno X
Gestao Publica Lato Sensu | 40 Noturno X
. Informé’gica na | Lato Sensu 40 Diurno x |x |x
w Educagéo
Lg Gestéo Pdblica | Lato Sensu_ | 40 Noturno
= Gestéo da | Lato Sensu Noturno
w Tecnologia  da 40 X X
Informacéo

Quadro 8 Evolugdo de oferta de Curso de Pds-Graduagéo Lato Sensu.
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5 POLITICAS DE EXTENSAO

A implementagdo de uma politica de Extensdo no Instituto Federal do Amazonas
reafirma a missdo deste Instituto e seu comprometimento com o desenvolvimento local e regional,
promovendo a integracdo com o mundo do trabalho e o atendimento as demandas sociais,
ambientais, econémicas e culturais.

No contexto das instituicdes de ensino superior e pesquisa, a elaboragéo e a difuséo do
conhecimento académico geralmente pressupdem a transferéncia de saber sistematizado ou
cientifico para um publico externo a essas mesmas instancias. E neste cenario que se verifica o
significativo papel da Extensdo no processo de trocas de conhecimentos e a evidéncia de um grande
leque de atuagao nas Instituicdes de Ensino como agéncias articuladoras de iniciativas para atender
as demandas sociais e locais, facilitando agdes conjuntas entre instituicdes de ensino e atores
externos.

E a Extensdo que articula o saber produzido na academia com a realidade
socioecondmica, cultural e ambiental da regido bem como a interagdo com o mundo do trabalho na
busca de tendéncias de evolucdo da tecnologia para fins de alimentar a matriz curricular, parcerias
institucionais, empreendedorismo e inovagéo.

No contexto da EPCT, cabe a Extenséao contribuir para o desenvolvimento dos diferentes
setores econdmicos populares, sociais € culturais da sociedade, estruturando-se para atender as
demandas locais e regionais, participando assim do processo de desenvolvimento do pais.

Como eixo orientador de suas atividades intrinsecas, a Extensao deve atuar sobre os
problemas suscitados nao apenas pelas necessidades econdmicas mas também sociais, ambientais
e culturais, considerando as singularidades de cada regido. Nesse sentido, remete a Rede Federal
seu protagonismo em prol da sustentabilidade.

Na Perspectiva da Rede Federal, a integragao curricular concretiza a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, permitindo a estruturagdo das aprendizagens em conexdes
necessarias a transposic¢ao de saberes. A Extenséo contextualiza o curriculo da formagéo profissional
na area geografica de influéncia das instituigdes, requerendo politicas que sintonizam a EPCT com o
territorio, suas organizagdes e suas populagdes.

Séo Politicas de extensao do IFAM:

v" Intensificar a relagédo entre a instituicdo de Ensino e a Sociedade;
v" Disseminar o conhecimento gerado no Instituto Federal do Amazonas;
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Estimular atividades interdisciplinares, multidisciplinares e transdisciplinares nas
acdes de extensao;

Contribuir para a inclusdo da extensdo enquanto pratica académica, nos projetos
pedagdgicos dos cursos;

Valorizar o intercdmbio com d&rgdos publicos e privados e agéncias néo
governamentais, articulando rede de parcerias, sob a forma de convénios,
consarcios ou outros termos juridicos;

Apoiar projetos de desenvolvimento tecnoldgico, visando a busca por inovagéo;
Estimular a participagdo da comunidade na produgao e registro do conhecimento
desenvolvido por meio de atividades de extensao;

Estimular a insercdo internacional dos Institutos Federais, visando ao
aperfeicoamento e a qualificagdo dos discentes, docentes e servidores técnico
administrativos destas instituigdes e das institui¢des parceiras internacionais;
Buscar mecanismos para disseminar a visao internacional no ambito das
instituicdes de ensino profissional e tecnolégico, de maneira que o processo de
internacionalizacdo seja uma atividade que inclua, além da cooperagéo e do
intercdmbio, a discussdo de curriculos, pesquisa, avaliagdo, certificacdo
profissional, acreditacdo e gestdo administrativa;

Desenvolver tecnologias sociais para busca de solugdes para os problemas da
comunidade, levando em conta seu contexto cultural, tradicional, arranjos
organizacionais, saberes popular e potencial econémico da regido;

Incentivar projetos de empreendedorismo, associativismo e cooperativismo por
meio da disseminagao de conhecimentos relativos a cultura empreendedora bem
como desenvolvendo agdes integradas que fomentem empreendimentos sociais e
culturais;

Desenvolver parcerias e participar de nucleos locais, regionais e estaduais que
promovam a indugao de arranjos produtivos sociais e culturais;

Buscar agéncias de fomento para desenvolvimento institucional de apoio ao
empreendedorismo, associativismo e cooperativismo;

Priorizar agdes de incubag&o, visando maximizar oportunidades de melhoria de vida
e renda dos cidad&os;

Apoiar projetos de desenvolvimento tecnoldgico visando a busca pela inovagao,
uma das metas dos Institutos Federais para contribuir com o desenvolvimento

nacional;
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v Ampliar oportunidades de desenvolvimento da populagdo em situacdo de
vulnerabilidade social;

v Ser um instrumento de formagédo de profissionais tecnicamente competentes e
comprometidos com a sociedade;

v Fomentar o desenvolvimento de atividades inclusivas que permitam a melhoria da
qualidade de vida e renda das comunidades excluidas;

v' Estimular parcerias que propiciem o desenvolvimento das préaticas profissionais

(estagios) para discentes e servidores.

5.1 DIRETRIZES DA EXTENSAO

v' Institucionalizar as agdes de extensdo, efetivando-se a extensdo como pratica
académica dialdgica que se articula com o Ensino e com a Pesquisa no intuito de
atender as demandas da sociedade;

v" Regulamentar os tramites relativos a agdo de extensdo da instituigéo,
estabelecendo instrumentos, estrutura e mecanismos que expressem a politica de
gestao de extensao no ambito do Instituto Federal do Amazonas;

v’ Estimular a interdisciplinaridade nas acdes extensionistas, visto que a extensdo
possibilita a interlocucdo entre areas distintas do conhecimento e favorece novas
formas de desenvolvimento dos saberes;

v Desenvolver agdes integradoras com o Ensino e a Pesquisa, contemplando as
demandas da sociedade e estabelecendo mecanismos possiveis de inter-relacéo
do saber académico com o saber popular;

v" Contribuir para o desenvolvimento da sociedade e o mundo do trabalho constituindo
um vinculo que estabelega troca de saberes, conhecimentos e experiéncias para a
constante avaliagdo e melhoria da pesquisa e do ensino;

v’ Buscar a interagdo sistematica do Instituto Federal com a comunidade por meio da
participagé@o dos servidores nas agoes integradas com as administragdes publicas,
em suas varias instancias, e com entidades da sociedade civil;

v" Criar um Fundo de Apoio a Extensao no Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas para o desenvolvimento do programa de bolsas e
incentivos para que os servidores e discentes possam realizar as atividades de

extensao;
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Incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da
consciéncia social, ambiental e politica, formando profissionais cidadaos;
Participar criticamente de projetos que objetivem o desenvolvimento regional
sustentavel em todas as suas dimensoes;

Articular e fomentar politicas publicas que oportunizem o acesso a educagéo
profissional estabelecendo mecanismo de inclusao;

Atuar em conjunto com a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés Graduagéo e Inovacao,
visando estimular a cultura empreendedora e de protegé@o dos ativos intangiveis,
bem como a transferéncia de tecnologia a sociedade;

Estimular o processo de empreendedorismo e cooperativismo entre alunos no
ambito do IFAM;

Buscar incentivos junto aos 6rgaos de fomento visando a obtengéo de recursos
para as atividades de extensdo do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas;

Promover a articulagéo do IFAM com a sociedade civil, através da colaboragao
entre academia, empresas, governo e o terceiro setor, contribuindo para 0 aumento
da competitividade e relevancia das pesquisas desenvolvidas no IFAM com o
propdsito da inovagdo, em parceria com a Prd-Reitoria de Pesquisa, Pos
Graduacao e Inovacao/Nucleo de Inovagéo e Tecnoldgica;

Articular parcerias estratégicas entre o IFAM e os setores empresariais,
governamentais e ndo-governamentais nacionais e internacionais para atuar em
projetos cooperativos de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

Fortalecer a relagdo aluno x empresa através da promogao de estagios, visitas
técnicas e de campo, para interagéo do aluno com o mundo do trabalho;
Aperfeicoar e implementar o programa de Acompanhamento de Egressos;
Regulamentar as atividades de Extensdo nos Projetos Pedagdgicos dos cursos
regulares do IFAM;

Promover a disseminacao da visao internacional no &mbito do IFAM de forma que
0 processo de internacionalizag&o inclua atividades de cooperagado e mobilidade
visando o aperfeigcoamento e qualificagéo de discentes e servidores;

Estimular o processo de internacionalizagéo através de programas e atividades que
possibilitem visibilidade e sinergia ao Instituto Federal do Amazonas;

Apoiar o processo de ensino-aprendizagem de idiomas como uma das dimensdes

do processo de internacionalizagdo apoiando projetos voltados para este fim.
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5.2 RELAGOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUIGOES E EMPRESAS

O IFAM procura manter um relacionamento constante com o meio técnico e cultural no
qual esta inserido, procurando tanto aprimorar sua potencialidade técnica, quanto oferecer servigos.
Desta forma, mantém estreito relacionamento com empresas atuantes em segmentos do mercado
associadas aos cursos desenvolvidos, permitindo aos seus alunos acesso a estas, visando a
complementacdo de suas atividades académicas e posterior ingresso no mercado de trabalho.
Procura também o desenvolvimento de parcerias para a captag@o de novas tecnologias emergentes
no mercado.

O IFAM pautara sua pratica social em propiciar as camadas menos favorecidas
economicamente a oportunidade de realizagdo de cursos de qualificagdo e requalificacdo em

parcerias com outras instituicdes publicas, privadas, organismos nacionais e internacionais.

5.3 ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

Uma das agdes que normatiza e direciona as agdes do IFAM é trabalhar o principio da
uniformidade em todos os Campi. No entanto, até o momento, o IFAM, ainda, ndo conseguiu
implementar nenhum programa de acompanhamento dos egressos, mas € uma missao que teremos
que perseguir nos proximos anos.

Entendemos que a consolidagdo de um programa de acompanhamento de egressos €
uma ac¢do que ha muito estamos perseguindo no instituto, pois se entende que este monitoramento
possibilitaria a instrumentalizagdo do setor pedagdgico dos campi e, por consequéncia do proprio
Instituto, a partir da obtencéo de dados sobre os alunos egressos.

Tais dados vao contribuir para a implementagdo segura de novos cursos,
redimensionamento pedagdgico, pesquisa de demandas, além do conhecimento real sobre o
mercado de trabalho. Para isso, teremos que construir em 2015 um Programa com este perfil de
demanda, de modo ele possa proporcionar de forma organizada e segura o encaminhamento de

formulérios, a coleta de dados e a sistematizagao de resultados a servigo do Instituto.
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6 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

O IFAM assimilando novas concepgles, tecnologias e préticas de gestdo, vem
realizando, ao longo dos ultimos anos, um conjunto de planos e projetos estratégicos para o
aperfeicoamento da gestao, buscando utilizar as modernas tecnologias de informagao e comunicagéo
(TICs) para democratizar o acesso a informagdo, ampliar discussdes e dinamizar a prestagdo de
servigos, com foco na eficiéncia e efetividade, das novas dimensoes.

Essas novas dimens6es emergem num contexto de transformagdes pelas quais passa
a institui¢do, de modo a dar visibilidade na necessidade de ampliar o debate sobre a atuagéo regional
dos institutos federais, tendo como elemento propulsor o desenvolvimento. A cada ano e a medida
que avangamos na modernizagédo gerencial do IFAM, novos conhecimentos e ferramentas de gestéo
passam a fazer parte do dia a dia de nossa instituicdo. O ambiente & muito fértil e estimulante para
empreender, crescer como instituicdo que converge a Educacéo, Ciéncia e Tecnologia.

Quanto a politica de gestéo, visa facilitar a articulagdo da Instituicdo e dos diversos
segmentos que a compdem em suas relagdes internas e externas, com base no reconhecimento do
trabalho e na melhoria da qualidade de vida da comunidade interna. Para tal, 0s processos de decisdo
devem ser coletivos, participativos, de modo que as escolhas efetuadas sejam legitimas e os
integrantes da comunidade académica se saibam corresponsaveis pela execugdo e pelo
acompanhamento das ag¢des implementadas na Institui¢éo.

A modernizagéo gerencial do IFAM exige a adogéo do planejamento estratégico, como
ferramenta basica. Os desafios que nossa instituicdo tera que superar ficard menos arduo com um

plano consistente e que todos saibam atuar.

6.1 PRINCIPIOS NORTEADORES DA GESTAO

a) Autonomia dos campi;

O

Gestao estratégica;

o O

)
)
) Promogao do dialogo e participacao;
) Melhoria continua;

)

D

Avaliagdo permanente;

f) Desenvolvimento de aliangas estratégicas, parcerias e respeito mutuo.
6.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Organograma esta disposto, conforme a seguir:



ORGANOGRAMA

COLEGIC DE DIRIGENTES

CONSELHO DE ENSINDG, PESCUISA E EXTE NEEO

COMISSACD DE ETICA

CPA

CONSELHO SUPERIOR

CPPD

CIS/PCC - TAE

CUVIDORLA

LTI

REITORIA

PROCURADORIA JURIDICA

ALDITORIA INTERMA

CHEFIA DE GABINETE

SECRETARIA

CDDRDENAI;ED DE CDMUNICAI;E.D E EVEMTOS

ASSESSORIA

COMISSAD GERAL DE COMCURSOS E EXAMES

[TT1T1

COMISSAD GERAL DE LICITACAD

PRO - REITORIA DE

PR - REMORA DE PESG.

PRO - REITORIA DE

PRO - REITORIA DE

PRO - REITORIA DE

DIRECEO GERAL CAMPUS MAKALUS
CENTRD

EMNSING POS GRAD E INOVACRD TEC. ENTEMSAD DESENV. INSTITUCIOMAL ADMINISTRACAD

| | I I I | | I I | I | DIRECAD SERAL CAMPUS MANAUS

DISTRITO INDUSTRIAL

= g = g : o : = =t

= = w =

= ] z A = = 2 E g ; DIRECAD GERAL CAMPUS MANAUS
o} = d = = 5 9 ,

=1 s 2 £ g = = & g 52 2 3. = 5- & g ZONA LESTE

[m] = i o . -3 {

IR = §* o = = =E = 2z =g 55 —— -

2 = = = = E = [} 4= o= =2 =] =] DIRECAD GERAL CAMFUS

o = = 2 = o w == - = = £ = Z= PRESIDENTE FIGLEIREDD

= = = o= . . =1 = o £= x = =

S 2 . d 53 = 55

HIE R RE L £ 10 E|]&= = ES = £

= = = = = = = =, == FARIELIT

= = = o E o E = = = CIRECED GERAL CAMPUS COAR:

DOORD. DE ASSIST.

CIRECAD GERAL CAMPUS MAUES

DEF. DE SESTED DA INF.
E AvaLe cEo INST.

DEF. DE
ADMINISTRACAD

CIRECAD GERAL CAMPUS
PARINTING

DEPARTAMENTD DE
ENGEMHARLA

DEP. DE EXEC.
DRCAMENT.

DIREGAD GERAL CAMPUS SAO
GABRIEL DA CACHOEIRA

DIRE QED GERAL CAMPUS
TABATINGA

DIRECAD GERAL CAMPUS LABREA

DIREGAD GERAL CAMPUS
EIRUNEFE

DIRE QED GERAL CAMPUS
ITACOATIARS

CIRECAD GERAL CAMPUS
TEFE

DIREGAC GERAL CAMPUS
HUMAITA




A Organizagao Administrativa do IFAM compreende:

I.  ORGAOS SUPERIORES

a. Conselho Superior;

b. Colégio de Dirigentes;

Il. ORGAOS EXECUTIVOS

1 Reitoria 1.1 Gabinete;

2 Pro-Reitorias:

l. Pro-Reitoria de Ensino;

Il. Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagéo e Inovagéo;

M. Pré-Reitoria de Extensao;

V. Pré-Reitoria de Administragéo;

V. Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.
3. Diretorias Sistémicas;
4, Diretorias-Gerais dos Campi.

6.3  ORGAOS COLEGIADOS: ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS
6.3.1 CONSELHO SUPERIOR

O IFAM dispde de um Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo. O
Conselho Superior é 0 6rgdo maximo do IFAM e observa na sua composig¢ao, o principio da gestao
democratica, na forma da legislagdo em vigor, e tem seus membros nomeados em ato do Reitor.

A presidéncia do Conselho Superior sera exercida pelo Reitor €, na sua auséncia pelo
seu representante legal. Ao Reitor cabera o voto de qualidade. O representante dos egressos,
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sociedade civil e seus respectivos suplentes ndo poderao ter nenhum vinculo empregaticio ou
comercial com o IFAM. O Conselho Superior reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente,
extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por 2/3 (dois tercos) de seus
membros, cujo funcionamento é estabelecido no seu Regimento Interno.

Os mandatos serdo de 02 (dois) anos, permitida uma recondugdo para o periodo
imediatamente subsequente, excetuando-se os membros natos, de que tratam os incisos | e IX. Com
relacdo aos membros de que tratam os incisos Il, lll e IV, cada Campus que compde o IFAM podera
ter no maximo 01 (uma) representagao por categoria. Ocorrendo o afastamento definitivo de qualquer
dos membros do Conselho Superior, assumira o respectivo suplente para a complementacéo do
mandato originalmente estabelecido. Na hipotese prevista no § 7°, sera escolhido novo suplente para

a complementacéo do mandato original.

- COMPOSIGAO DO CONSELHO SUPERIOR

- O Reitor, como presidente;

- 02 (dois) representantes dos servidores docentes, eleitos por seus pares;

- 02 (dois) representantes do corpo discente, eleitos por seus pares; 02 (dois) representantes
dos servidores técnico-administrativos, eleitos por seus pares;

— 02 (dois) representantes dos egressos da instituicdo, eleitos por seus pares;

- 06 (seis) representantes da sociedade civil, sendo 02 (dois) indicados por entidades
patronais, 02 (dois) indicados por entidades dos trabalhadores, 01 (um) representante de
organizagdes etnoculturais, 01 (um) representantes do setor publico e/ou empresas estatais;

- 01 (um) representante do Ministério da Educacg&o, designado pela Secretaria de Educagao
Profissional e Tecnoldgica e

- 02 (dois) representantes do Colégio de Dirigentes;

- COMPETE AO CONSELHO SUPERIOR

l. zelar pelo cumprimento do disposto nos artigos 6°, 7° e 8° da Lei N° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008,;

Il. aprovar as diretrizes para atuagéo do IFAM e zelar pela execugéo de sua politica educacional;
[l submeter a aprovagao do Ministério da Educagédo o presente Estatuto, assim como aprovar

0s seus regulamentos.
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V. aprovar as normas e homologar o processo de consulta a comunidade académica para
escolha do Reitor do IFAM e dos Diretores-Gerais dos Campi, em consonancia com o estabelecido
nos arts. 12 e 13 da Lei N°. 11.892/2008;

V. aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional, o Plano de Acao, e apreciar a proposta
orgamentaria anual;

VI. aprovar o projeto politico-pedagdgico, a organizagdo didatica, regulamentos internos e
normas disciplinares;

VIl.  aprovar normas relativas a acreditacdo e a certificacdo de competéncias profissionais, nos
termos da legislagéo vigente;

VIIl.  autorizar o Reitor a conferir titulos de mérito académico;

IX. apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatério de gestdo anual, emitindo parecer
conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos registros;

X. deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuicbes por prestacdo de servigos em geral a
serem cobrados pelo [FAM;

XI. autorizar a alienagdo de bens imoveis e legados, na forma da Lei;

Xll.  autorizar a criacdo, alteragéo curricular e extingdo de cursos no ambito do IFAM, bem como
o registro de diplomas;

Xlll.  aprovar a estrutura administrativa e o regimento geral do IFAM, observados os parametros
definidos pelo Governo Federal e legislagao especifica; e

XIV.  deliberar sobre outros assuntos de interesse do IFAM levados a sua apreciagao pelo Reitor.

6.3.2 COLEGIO DE DIRIGENTES

O IFAM dispde, também, de um Colégio de Dirigentes, de carater consultivo. E o 6rgéo
de apoio ao processo decisoério da Reitoria do IFAM, e observa na sua composig¢ao, o principio da
gestao democrética, na forma da legislagéo em vigor.

O Colégio de Dirigentes reunir-se-a, ordinariamente, bimestralmente e,
extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por 2/3 (dois ter¢os) de seus
membros, cujo funcionamento € estabelecido no seu Regimento Interno. A presidéncia do Colégio de
Dirigentes sera exercida pelo Reitor e, na sua auséncia, pelo seu representante legal. Ao Reitor
cabera o voto de qualidade.

- COMPOSIGAO DO COLEGIO DE DIRIGENTES
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- O Reitor, como presidente;
- Os Pré-Reitores; e

- Os Diretores-Gerais dos Campi.

- COMPETE AO COLEGIO DE DIRIGENTES

l. Apreciar e recomendar a distribui¢ao interna de recursos;

Il. Apreciar e recomendar as normas para celebragéo de acordos, convénios e contratos, bem
como para elaboragéo de cartas de inten¢do ou de documentos equivalentes;

[l Propor ao Conselho Superior a alteragéo de fungdes e 6rgaos administrativos da estrutura
organizacional do IFAM;

V. Apreciar e recomendar o calendario de referéncia anual;

V. Apreciar e recomendar normas de aperfeicoamento da gestéo; e

VI. Apreciar os assuntos de interesse da administracdo do IFAM a ele submetido.

6.3.3 COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO

A Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas foi instituida, visando atender ao que preceitua a Lei N° 10.861, de 14 de
abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES),
constituindo-se em um érgéo colegiado permanente de coordenagédo do processo de auto avaliagéo
do Instituto.

A CPA atuara com autonomia em relag@o aos conselhos e demais 6rgaos colegiados
existentes no Instituto. Esta Comissdo tem por finalidade a implantagdo do processo interno de
avaliagdo do Instituto, a sistematizacdo e a prestacdo de informagdes solicitadas pela Comissao
Nacional de Avalia¢do da Educagao Superior (CONAES).

Ao promover a avaliagéo interna do Instituto, a Comiss&o Propria de Avaliagéo devera
observar as diretrizes definidas pela Comissao Nacional de Avaliagéo da Educagédo Superior, utilizar
procedimentos e instrumentos diversificados, respeitando as especificidades de suas atividades, e
assegurar:

l. a analise global e integrada das dimensdes, estruturas, relagdes, compromissos sociais,
atividades, finalidades e responsabilidades sociais de seus 6rgaos;
Il o respeito a identidade e a diversidade de seus 6rgéos;



PDI 2014-2018/IFAM|147

[II. a participagéo do corpo discente, docente e técnico-administrativo do Instituto, bem como

da sociedade civil organizada, por meio de suas representacdes.

6.4  ORGAOS DE CONTROLE
6.41 AUDITORIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

A Auditoria Federal de Controle Interno (AUDIN) do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas € a unidade que exerce atividade objetiva, que presta servicos de
avaliagdo e de assessoramento e tem como objetivo adicionar valor e melhorar as operagdes do
IFAM, auxiliando o instituto a alcangar seus objetivos, adotando uma abordagem sistematica e
disciplinada para a avaliag&o e melhoria da eficacia e dos processos de gerenciamento de riscos, de
controle, e governanga, que sejam relativos a defesa do patriménio publico e ao incremento da
transparéncia da gest&o.

Compete a Unidade de Auditoria Interna, do IFAM:

. prestar assessoramento técnico ao Conselho Superior e orientar os Orgdos e
Unidades Administrativas da Instituicao;

[l.  acompanhar e avaliar as auditorias realizadas pelos 6rgaos de controle interno e
externo, buscando solugdes para as eventuais falhas, impropriedades ou irregularidades detectadas,
junto as unidades/setores envolvidos, com objetivo de sana-las;

lIl.  acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual no &mbito da entidade,
visando comprovar a conformidade de sua execugao;

IV. assessorar 0s gestores da entidade no acompanhamento da execu¢do dos
programas de governo, visando comprovar o nivel de execugdo das metas, o alcance dos objetivos e
a adequagéo do gerenciamento;

V. verificar a execugédo do orgamento da entidade, visando comprovar a conformidade
da execucao com os limites e destinagdes estabelecidas na legislagéo pertinente;

VI.  verificar o desempenho da gestéo da entidade visando a comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos e examinar os resultados quanto & economicidade, a eficacia, eficiéncia da
gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal e de mais sistemas administrativos
operacionais;

VII.  orientar os dirigentes da entidade quanto aos principios e normas de controle interno,
inclusive sobre a forma de prestar contas;

VIIl.  examinar e emitir parecer prévio sobre a prestagdo de contas anual da entidade e
tomadas de contas especiais;
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IX.  buscar condigdes para o exercicio do controle social sobre as a¢des de sua entidade,
quando couber, bem como a adequagao dos mecanismos de controle social em funcionamento no
ambito de sua organizacao;

X. testar a consisténcia dos atos de aposentadoria, pensao, admissao;

Xl. acompanhar a implementagdo das recomendagdes dos o6rgdos de Controle de
Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido;

XIl.  elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAAAI do exercicio
seguinte, bem como o Relatorio Anual de Atividade da Auditoria Interna RAAAI, a serem
encaminhados ao Orgéo ou Unidade de Controle Interno a que estiver jurisdicionada, respeitando os
prazos estabelecidos pela Secretaria Federal de Controle/Controladoria Geral da Unido;

XIIl.  verificar e opinar sobre as contas dos responsaveis pela aplicagéo, utilizagdo ou
guarda de bens e valores, e de todo aquele que der causa a perda, subtragdo ou dano de valores,
bens e materiais de propriedade da Institui¢éo;

XIV. verificar a consisténcia e a seguranga dos instrumentos de controle, guarda e
conservacao dos bens e valores da Instituigdo ou daqueles os quais ela seja responsavel;

XV. analisar e avaliar os procedimentos contabeis utilizados, com o objetivo de opinar

sobre a qualidade e fidelidade das informagdes prestadas;

XVI.  efetuar exames preliminares das areas, operagdes, programas € recursos nas
entidades a serem auditadas, considerando-se a legislagcdo aplicavel, normas e instrumentos
vigentes, bem como o resultado das Ultimas auditorias;

XVII.  elaborar Relatérios de Auditoria assinalando as eventuais falhas encontradas para

fornecer aos dirigentes subsidios necessarios a tomada de decisdes;
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6.42 COMISSAO DE ETICA

As atribuicdes da Comisséo de Etica Profissional dos Servidores do Ifes séo subtraidas
do Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, anexo ao
Decreto N° 1.171/94 e do Decreto de 26 de maio de 1999, a saber:

— atuar como elemento de ligagdo com a Comissao de Etica Piblica da Presidéncia da
Republica;

— supervisionar a observancia do Codigo de Conduta da Alta Administracdo Federal e
comunicar & Comissdo de Etica Publica situacbes que possam figurar descumprimento de suas
normas;

— orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor, no tratamento com as
pessoas e com o patriménio publico;

— conhecer de consultas, denlncias ou representagdes formuladas contra o servidor
publico, reparticdo ou o setor em que haja ocorrido a falta suscetivel de censura;

— instaurar, de oficio, processo sobre ato, fato ou conduta que considerar passivel de
infringéncia a principio ou norma ético-profissional;

— fornecer aos organismos encarregados da execugdo do quadro de carreira dos
servidores, o0s registros sobre a conduta ética destes, para o efeito de instruir e fundamentar
promogoes e para todos os demais procedimentos proprios da carreira do servidor publico;

— aplicar pena de censura ao servidor que infringir as normas de conduta ético-
profissional;

— remeter a Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, copia do procedimento administrativo resultante da anélise de fato ou ato
submetido a sua apreciagéo;

— produzir e divulgar ementa das suas decisdes;

— tomar o compromisso solene, do cidadao recém-empossado ou investido em fungédo
publica, de acatamento e observancia as regras estabelecidas no codigo de ética, anexo ao Decreto
N°1.171/94.
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6.4.3 UNIDADE DE CORREIGAO

De acordo com o art. 5° do supramencionado Decreto, compete a Unidade de Correigao,

enquanto Orgéo Seccional:

| - propor ao Orgdo Central do Sistema medidas que visem & definicéo, padronizagéo,
sistematizacdo e normatizagéo dos procedimentos operacionais atinentes a atividade de correicao;

Il - participar de atividades que exijam agbes conjugadas das unidades integrantes do
Sistema de Correi¢do, com vistas ao aprimoramento do exercicio das atividades que lhes sé@o
comuns;

IIl - sugerir ao Orgao Central do Sistema procedimentos relativos ao aprimoramento das
atividades relacionadas as sindicancias e aos processos administrativos disciplinares;

IV - instaurar ou determinar a instauragé@o de procedimentos e processos disciplinares,
sem prejuizo de sua iniciativa pela autoridade a que se refere o art. 143, da Lei N° 8.112/90;

V - manter registro atualizado da tramitagéo e resultado dos processos e expedientes
em Curso;

VI - encaminhar ao Orgéo Central do Sistema dados consolidados e sistematizados,
relativos aos resultados das sindicancias e processos administrativos disciplinares, bem como a
aplicagao das penas respectivas;

VIl - auxiliar o Orgdo Central do Sistema na supervisio técnica das atividades
desempenhadas pelas unidades integrantes do Sistema de Correicao;

VIII - prestar apoio ao Orgdo Central do Sistema na instituicdo e manutencdo de
informacdes, para o exercicio das atividades de correicao; e.

IX - propor medidas ao Orgdo Central do Sistema visando & criagdo de condicdes

melhores e mais eficientes para o exercicio da atividade de correigao.

Além das competéncias acima elencadas, subsidiariamente, compete a UNICOR:

- Efetuar o controle sobre os prazos de vigéncia das Portarias que constituem as
comissdes, orientando-as nesse sentido, bem como gerir as prorrogagdes e recondugdes que se
fizerem necessarias;

- Indicar os nomes dos servidores para composigao das Comissdes para a condugéo

dos processos investigativos;



PDI 2014-2018/IFAM|151

- Prestar as Comissdes as orientagdes necessarias, visando ao fiel cumprimento dos
mandatos para 0s quais s@o designadas, velando pela observancia aos principios que regem a
Administragéo Publica;

- Atender as requisicdes da PGF/AGU (Procuradoria Geral Federal), referentes a
prestacdo de informagdes para contestagao de Agdes Judiciais contra a Unido;

- Atender as requisi¢des da Procuradoria Federal junto ao IFAM, referentes a prestagao
de informagbes sobre matérias pertinentes a sua esfera de competéncia; e.

- Atender aos encaminhamentos da Auditoria Interna do IFAM, referentes a demandas
oriundas da CGU, pertinentes as Solicitagdes de Auditoria e Plano de Providéncias;

- Analisar as denlncias encaminhadas para a Reitoria, bem como manifestar o
posicionamento da Unidade com relagéo aos procedimentos aplicaveis;

- Atender as requisi¢des e convocagdes emanadas da Reitoria do IFAM sobre assuntos

pertinentes a sua esfera de competéncia.

6.44 CONSELHO DE CURSO

Orgao colegiado formado por todos os segmentos da comunidade académica - docente

discente e técnico-administrativo e de representantes da sociedade civil organizada.

6.45 ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

v Centro de Documentagao e Informacéo (Bibliotecas, Salas de Teleconferéncias, Auditorios e
outros);

v Assisténcia Estudantil (Servigo Social, Médico e Odontolégico e Psicoldgico);

v Nucleos Tematicos: (diversidade, género, étnica, religiosa, cultural, sexualidade, drogadicéo,
deficiéncia, Cidadania “direitos e deveres”, etc.);

Nucleos de Estudos;

Nucleo de Formagéo Continuada;

Nucleo de Apoio aos Portadores de Necessidades Especiais;

Nucleo de Educagéo a Distancia;

Conselho de Curso;

Conselho de Classe;

CAE - Coordenadoria de Apoio ao Estudante;

AN N O N N IR

CAA - Coordenadoria de Apoio ao Aluno.
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6.4.6 AUTONOMIA EM RELAGAO A MANTENEDORA

Como integrante da Rede Federal de Educagdo Tecnoldgica, os Institutos Federais
possuem autonomia financeira e pedagogica em relagdo ao Ministério da Educacgéo. Dentro do &mbito
de sua atuacao territorial, cada campus contara com autonomia para criagdo e extingao de cursos,
mediante autorizagao do colegiado competente para a matéria académica. Dentro de uma concepgao
de sistema, a gestao orgamentaria e financeira se dara de forma descentralizada.

Nos termos da Lei N.° 11.892, de 2008, art. 9° Cada Instituto Federal é organizado em estrutura
multicampi, com proposta orgamentaria anual identificada para cada Campus e a reitoria, exceto no

que diz respeito a pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores.

6.5 ORGANIZAGAO E GESTAO DO PESSOAL

A Carta de Brasilia da Gestdo Publica, assinada em maio de 2008, pelo Ministro do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, Paulo Bernardo, e o presidente do Conselho Nacional dos
Secretarios de Estado da Administragéo, Paulo César Medeiros, registra as principais preocupagdes
e diretrizes que devem orientar as estratégias e as a¢des em prol da construgdo de um pacto para
melhorar o Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018 gestdo publica. Nela, um dos topicos
que merece destaque € a gestdo de pessoas, por ser este um elemento estruturante da gestéo.

Uma vez que a Carta de Brasilia estd norteando as novas politicas que buscam a
exceléncia gerencial, faz-se necessario garantir neste PDI que as estratégias e politicas na area de
organizacao e gestao de pessoal do Instituto Federal do Amazonas sejam convergentes com essa
nova perspectiva.

Na politica de Gestdo de desenvolvimento de pessoal do IFAM pretende-se criar
condigdes para o crescimento pessoal e profissional, proporcionando oportunidade de conhecimento,
desenvolvimento de habilidades e de competéncias, por meio de compromisso com a instituigéo e
com a sociedade.

Busca-se através das estratégias definidas para os préximos 05 (cinco) anos, propiciar

um ambiente harmdnico, humanistico nas relagdes de trabalho e convivio social.
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6.51 COMPOSIGAO, POLITICAS DE QUALIFICAGAO, PLANO DE CARREIRA E REGIME DE
TRABALHO

Os docentes do IFAM estdo enquadrados na Carreira de Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, criada a partir da Lei N°. 11.784/2008.

Conforme dispde o Art. 113, Secdo XVI da Lei N° 11.784/2008, que trata da Carreira de
Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico, no seu paragrafo segundo, o requisito de
escolaridade para ingresso no cargo de Docente do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico é a
habilitagao especifica obtida em Licenciatura ou habilitagéo legal equivalente. No caso do novo cargo,
de Docente Titular do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, criado pela citada Lei, o requisito € ser
detentor do titulo de doutor ou de livre-docente.

De acordo com a legislacdo supracitada, exigir-se-a para a investidura nos cargos de
Docente do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico aprovagao em concurso publico de provas e titulos,
que constara de prova objetiva ou escrita, prova de desempenho didéatico e prova de titulos.

Os docentes desse Instituto estdo enquadrados na Carreira de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico, criada a partir Lei N° 11.784/2008. Quanto ao regime de trabalho
docente, o Art. 112 da referida Lei estabelece 3 (trés) tipos de regimes, a saber:

— tempo parcial de 20 (vinte) horas semanais de trabalho;

— tempo integral de 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em 2 (dois) turnos
diarios completos;

— dedicacgéo exclusiva (DE), com a obrigacao de prestar 40 (quarenta) horas semanais
de trabalho, em 2 (dois) turnos diarios completos, e impedimento do exercicio de outra atividade
remunerada, publica ou privada.

Para atender a necessidade temporaria de pessoal docente, a Lei N.° 8.745/1993
possibilita a contratacdo de docente substituto, cujo contrato € por tempo determinado de até 1 ano,
sendo passivel de prorrogagao uma unica vez. O recrutamento e a selegao de docentes substitutos
devem ser feitos através de processo seletivo simplificado, constituido de uma prova de desempenho
didatico e de prova de titulos, de modo a selecionar docentes com competéncias técnicas e didaticas
necessarias para uma atuagéo de qualidade na area especifica.

Com a nova Politica Nacional de Desenvolvimento Pessoal, instituida pelo Decreto N°
5.707/2006, o Ministério do Planejamento vem incentivando os 6rgdos a adotarem na sua gestao da
capacitagao o Sistema de Gestédo por Competéncias, que € orientado para o desenvolvimento de um
conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessario ao bom desempenho da fungao do
servidor, visando ao alcance dos objetivos da instituicao.
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Neste sentido, com vistas a estruturagado de um plano de capacitagao dos docentes, os
gestores devem identificar as competéncias que o Instituto Federal do Amazonas ja possui e apontar
as lacunas existentes, ou seja, as competéncias que ainda precisam ser desenvolvidas. Através

desse diagndstico é possivel partir para a construgdo de um Programa de Desenvolvimento de

Pessoal.
Lotagao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva . .
Exercicio | Exercicio
Dec. N.°
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1065 |46 23
7.312/10
1.1. Membros de poder e agentes politicos N&o ha 00 00 00
1.2. Servidores de Carreira N&o ha 1065 |46 23
(1.2.141.2.2+1.2.3+1.2.4)
Dec. N.
1.2.1.  Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1060 |45 23
7.312/10
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. N&o ha 01 00 00
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio [Art. 84 da o1 00
provisorio Lei N° 00
1.24. Servidores requisitados de outros érgéos NEo hé 03 01 00
e esferas
2. Servidores com Contratos Substitutos e |Lei N.°
137 99 52
Temporarios 8.745/93
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo
N&o ha 01 00 00
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) - 1.203 (145 75

Fonte: SIAPE — DEZ//2013
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7 INFRAESTRUTURA

Os Campi do IFAM encontram-se com seus iméveis documentados.

Localizagdo Geografica Quantidade de Imdveis de propriedade da
Uni&o
Amazonas 18 11 11
Manaus 4 4 4
Séo Gabriel da Cachoeira 1 1 1
Coari 1 1 1
Parintins 1 1 1
| Tabatinga 1 1 1
g Presidente Figueiredo 1 1 1
Maués 1 1 1
Labrea 1 1 1
ltacoatiara 1 - -
Tefé 1 - -
Eirunepé 2 - -
Humaita 2 - -
Manacapuru 1 - -
Total 18 11 11

O Plano Diretor de Obras do IFAM sera elaborado de acordo aos Objetivos associados
a Expanséo, Infraestrutura e Desenvolvimento Institucional.

Com a colaboragao dos Diretores Gerais foi organizado a previsdo de servigos de
engenharia e obras para o periodo de 2014 a 2018. O Documento sera elaborado pela Comisséo de

engenheiros com areas a fins.
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Quadro de previsdo de obras até 2018 agrupado por campus.

< Lo (e} N~ [ce)
Ordem | Campus DESCRICAO DA OBRA S|l ol ol ol o
N N N N N
1 Reforma/ampliagdo do Complexo Esportivo X
2 Reforma do Museu Moacir Andrade X
3 Reforma das Instalagdes Elétricas Prediais X | X
4 Reforma/ampliagao do refeitério Jamil Assem X
Reforma/ampliagao do Centro de Documentagéo e
5 Informagéo X
6 ° Reforma/ampliagdo da Subestacao X
7 = Reforma geral dos Prédios X
8 3 Reforma/adaptagao a acessibilidade X | X | X
9 = Reforma do Arquivo Morto X
& Reforma/ampliagdo dos Laboratorios da area de
10 = Const. Civil X
11 = Construgao de Bloco de Salas de Aula X
12 § Construgao de Salas de Aula - Extenséo X
13 Construgao/adaptacéo - Laboratorio de Arquitetura X
Construgao/adaptagéo - Laboratério de Produgéo
14 Publicitaria X
Construcdo de banheiros e vestiérios - bloco de
15 artes X
16 Execucdo das Instalagdes de Combate a Incéndio X
17 Construgao do Centro de Convivéncia do servidor X
SUBTOTAL 1 |5 |5 [5 |4
< Lo © M~ (co)
Ordem | Campus DESCRICAO DA OBRA S| s|s|3l8
1 Reforma do Laboratério de Eletronica X
Construgao Ginasio Poliesportivo X
I Construgao de uma Estacdo de Tratamento de
3 iz Esgoto X
4 2 Construcao do Bloco de Sala de Aula X | X
L Construgdo do Centro de Convivéncia do
S B servidor X
6 a Ampliagao da capacidade da subestacdo X
7 S Muro de contorno X
8 —~ Construgao do prédio da Graduagao X
9 2 Construgao do prédio para Administragéo X
10 e Ampliacdo do restaurante X
11 8 Cobertura da piscina e reforma X
12 Construcao da sala dos professores no X
13 Construgao do prédio para o AYTY X
SUBTOTAL 2 |5 |3 |2 |2
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= < Lo (e} M~ (e o]
Ordem | Campus DESCRIGCAO DA OBRA S oo |lo|o
N N N N N
1 Reforma das Unidades Produtivas X
I Reforma das Instalagdes Elétricas de AT e
2 § BT/subestacéo X
g Construcdo da Unidade - Educacao Profissional —
4 ™~ Industrial X
@© ~ . y .
5 é Construgao da Vila Olimpica X
6 % Construgao do Centro de Convivéncia do servidor X
o
8 = Construcéo do Gabinete Medico e Odontoldgico X
© Construgdo de uma Estagdo de Tratamento de
9 Esgoto X
SUBTOTAL 3 12 1 1
- < Lo (e} M~ [ce)
Ordem | Campus DESCRICAO DA OBRA ol ol o o ©
N N N N N
Reforma/adaptacdo do Gabinete  Médico-
1 Odontoldgico X
2 Reforma do bloco Administrativo X
3 Reforma dos alojamentos masculinos e femininos X
4 Construgao de Muro X
5 Reforma da Carpintaria X
6 Reforma da unidade de mecanizagéo X
7 Reforma da Fabrica de Ragao X
% Adaptacdo/Ampliagdo do  Laboratério  de
8 o Reproducéo de Alevinos X
§ Reforma/adaptacéo das Unidades Educativas de
9 © Producéo (UEPSs) X
T Construgdo do Centro Vocacional Tecnoldgica
10 § (CVT) X
11 cg Construgao de Bloco de 10 Salas de Aula X
Py Construgdo do Centro de Convivéncia do
12 2 Servidor X
13 =3 Construcéo do Centro de Convivéncia Estudantil X
14 3 Construgao da Vila Olimpica X
15 Construgao de um anfiteatro X
16 Construgao de um hospital veterinario X
Construcdo de uma Estacdo de Tratamento de
17 Esgoto X
Construgéo de um laboratério multidisciplinar de
18 ciéncias X
19 Construgao da barragem X
20 Construgao do Portal do Campus X
SUBTOTAL 1 |7 |5 |3 |4
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Ordem | Campus DESCRICAO DA OBRA

2014
2015
><| 2016
2017
2018

Construcdo do Centro de Convivéncia Estudantil

Construgao do Almoxarifado/depdsito

> | >

Construgao do Ginasio Poliesportivo

D|WIN|—

Construcdo da cobertura da passarela X

Construgdo da Subestacéo/instalagdo de grupo
7 gerador X

8 Construgao/ampliagao da biblioteca X

9 Construgao da garagem de carros oficiais X

10 Construgao do alojamento masculino e feminino X

11 Construgao do arruamento interno X

12 Construcao do Bloco de Sala de Aula X

13 Construcao de Bloco de Laboratérios X

Campus Coari

14 Construcao de Alojamento de Professores X

Construgdo do muro de divisa do terreno, tipo
15 alambrado. X

16 Construgao do Portal do Campus X

17 Construcao da Estagéo de Tratamento de Esgoto X

Construgdo das Unidades Educacionais de
18 Produgéo (UEPs) X

19 Construgao do Paisagismo X

SUBTOTAL 2 |6 [4 |2 |3

Ordem | Campus DESCRICAO DA OBRA

2014
2015
2016
2017
2018

Construcdo dos alojamentos masculinos e
femininos X

>

Construgao do Centro de Convivéncia Estudantil

Construcdo do Almoxarifado/depésito

x| >

Construgao do Ginasio Poliesportivo

Construgao da piscina X

Construgao do campo de futebol X

Construgao da garagem de carros oficiais X

Construgao do arruamento interno X

Construgao do Bloco de Sala de Aula X

Construgao de Bloco de Laboratorios X

S22 OO NOO|OA|R|WIN|—

- O

Construgao de Alojamento para Professores X

Construgéo do muro de divisa do terreno com gradil
e alambrado X

Campus Presidente Figueiredo

Construgao do Portal do Campus X

Aalala
AN

Construgao do Paisagismo X

Construcdo das Unidades Educacionais de
Producéo (UEPs)

>|on
> |><

Avicultura

SUBTOTAL 1 15 |4 |4 |2




PDI 2014-2018/IFAM|159

i~ <r Lo © N~ O
Ordem | Campus DESCRICAO DA OBRA ol ol o ol o
N N N N N
1 Construcao dos alojamentos masculino e feminino X
2 Construgao do Centro de Convivéncia Estudantil X
3 Construcao do Almoxarifado/depésito X
4 Construgao do Ginasio Poliesportivo X
9] Construcdo do campo de futebol X
Construgdo da Subestagao/instalagdo de grupo
6 gerador X
7 Construgao da garagem de carros oficiais X
8 § Construgao do arruamento interno X
9 S Construcao do Bloco de Sala de Aula X
10 2] Construg&o de Bloco de Laboratorios X
11 =3 Construgao de Alojamento de Professores X
S Construgdo do muro de divisa do terreno com
12 gradil e alambrado X
13 Construgao do Portal do Campus X
14 Construgao do Refeitdrio X
15 Construcao de Paisagismo X
16 Construgao do bicicletario X
17 Construcao de Tratamento de Esgoto X
Construgdo das Unidades Educacionais de
18 Produgéo (UEPs) X
SUBTOTAL 1 |7 |4 |3 |3
= < 1X9) © N~ [ce)
Ordem | Campus DESCRICAO DA OBRA S|lo|los|o| o
N N N N N
Construgdo dos alojamentos masculinos e
1 femininos X
2 Construgao do Centro de Convivéncia Estudantil X
3 Construgao do Almoxarifado/depdsito X
4 Construgao do Ginasio Poliesportivo X
5 Construgao do campo de futebol X
" Construgdo da Subestacdo/instalagédo de grupo
6 = gerador X
7 % Construgao da garagem de carros oficiais X
8 S | Construgéo do arruamento interno X
9 é Construgao do Bloco de Sala de Aula X
10 8 Construgao de Bloco de Laboratérios X
11 Construgao do muro de divisa do terreno X
12 Construgao do Refeitdrio X
13 Construgdo do Paisagismo X
14 Construgao de um Prédio para radio X
15 Construgao da Estacéo de Tratamento de Esgoto X
Construgdo das Unidades Educacionais de
16 Produgéo (UEPs) X
SUBTOTAL 1 15 13 14 |3
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Ordem | Campus DESCRIGAO DA OBRA = |22 5|8
N[N |8 |[§ | N

Construgdo dos alojamentos masculinos e

1 femininos X

2 Construcdo do Centro de Convivéncia Estudantil X

3 Construgao do Almoxarifado/depdsito X

4 Construgao do Ginasio Poliesportivo X

6 Construgao do campo de futebol X
Construgdo da Subestagao/instalacdo de grupo

7 gerador X

8 © Construcao da garagem de carros oficiais X

9 g Construgao do arruamento interno X

10 E Construgao do Bloco de Sala de Aula X

11 é Construgao de Bloco de Laboratérios X

12 3 Construcao de Alojamento de Professores X
Construgdo do muro de divisa do terreno com

13 gradil e alambrado X

14 Construcao do Portal do Campus X

15 Construcao do Refeitdrio X

16 Construgao do Paisagismo

17 Construgao da Estagéo de Tratamento de Esgoto
Construgdo das Unidades Educacionais de

18 Producgéo (UEPs) X
SUBTOTAL 1 16 |5 |3 |2
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Ordem | Campus DESCRIGAO DO SERVIGO R R =
N N N N N
1 Construgao do Centro de Convivéncia Estudantil X
2 Construgao do Almoxarifado/depdsito X
3 Construcao do Ginasio Poliesportivo X
5 Construcao do campo de futebol
Construgdo da Subestacao/instalacdo de grupo
6 gerador X
7 Construgao da garagem de carros oficiais X
8 Construgao do arruamento interno X
9 S Construgao do Bloco de Sala de Aula X
10 § Construgao de Bloco de Laboratorios X
11 % Construgao de Alojamento de Professores X
£
3 Construgdo do muro de divisa do terreno com
12 gradil e alambrado X
13 Construgao do Portal do Campus X
14 Construgao do Paisagismo X
15 Construgao de Passarelas
16 Construgao do Sistema de Drenagem
17 Construgéo da Estagéo de Tratamento de Esgoto
Construgdo das Unidades Educacionais de
18 Producéo (UEPs) X
SUBTOTAL 1 16 |3 (4 |3
- < [Xp) © N~ [ce)
Ordem | Campus DESCRICAO DO SERVICO Slolo|lo| o
N N N N N
1 Muro X
:‘G_J
2 2 Piscina X
3 g Construgao do Ginasio Poliesportivo X
4 = Construgao do Centro de Convivéncia Estudantil X
3 (& Construgdo das Unidades Educacionais de
Producgéo (UEPs) X
SUBTOTAL 1 1 12 |1
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Ordem | Campus DESCRICAO DO SERVICO T |IL L=
R I NKX K |K &K
1 Estacionamento X
2 Reforma do prédio X
3 Elaboragao de estrada X
4 g Subestacédo X
5 £ Piscina X
I
6 9 Construgao do Ginasio Poliesportivo X
o
7 £ Construgao do Centro de Convivéncia Estudantil X
&)
Construgdo das Unidades Educacionais de
Produgéo (UEPs) X
SUBTOTAL 4 11 |12 1
- < Lo © M~ (co)
Ordem | Campus DESCRICAO DO SERVICO S loc|lo|lolo
N N N N N
1
Muro X
2|8
® Piscina X
S
3 2 Construcao do Ginasio Poliesportivo X
[oR
S
4 S Construgdo do Centro de Convivéncia Estudantil X
Construgdo das Unidades Educacionais de
Produgéo (UEPs) X
SUBTOTAL 1 1 12 |1
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Ordem | Campus DESCRIGAO DO SERVIGO T 2|2 |2
N N N N N
1 Muro X
2 Piscina X
2
3 2 Construcdo do Ginasio Poliesportivo X
4 "E Construgao do Centro de Convivéncia Estudantil X
é Construgdo das Unidades Educacionais de
©
© Producéo (UEPs)
5 X
SUBTOTAL 1 1 12 |1
= < Lo (e} N~ [ce)
Ordem | Campus DESCRICAO DO SERVICO R ERER=ER=
N N N N N
Reforma X
1
= Muro X
7| §
% Piscina X
3 =
g Construgao do Ginasio Poliesportivo X
S
S Construgao do Centro de Convivéncia Estudantil X
4 Construgdo das Unidades Educacionais de
Producgéo (UEPs) X
SUBTOTAL 2 |1 |2 |1
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8 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
8.1 CONCEPCAO
O Setor responsavel pela Gestdo da Tecnologia da Informagao no IFAM é a Diretoria de

Gestao de Tecnologia da Informagéo, que é composta por:

— Departamento de Tecnologia da Informagao
— Coordenacao de Governanca

— Coordenacgao de Infraestrutura de Redes

— Coordenagéo de Sistemas

— Coordenagdo de Manutengdo em Solugdes de Tecnologia da Informagéo
8.1.1 INFRAESTRUTURA DE REDES

Cada campus possui link de internet dedicado, rede interna estruturada, sistema de
geréncia de acesso a rede e sistema de monitoramento de link. A gestdo dessa estrutura é

compartilhada com as Coordenagdes de Tecnologia da Informagao de cada Campus.

Tabela 12: Distribui¢do de redes de internet do IFAM

Local Capacidade de Link Quantidade de Tecnologia de Enlace
de Internet Computadores

Reitoria 1GB 150 Fibra Otica

Coari 4MB 100 Satélite

Labrea 6MB 150 Satélite

Manaus Centro 1GB 900 Fibra Otica

Manaus Distrito Industrial 1GB 300 Fibra Otica

Manaus Zona Leste 4MB 200 Modem

Maués 6MB 200 Satélite

Parintins 4MB 200 Satélite

Presidente Figueiredo 4MB 150 Satélite

Séo Gabriel da Cachoeira 4MB 100 Satélite

Tabatinga 4MB 150 Satélite

Eirunepé Em processo de | 35 Satélite
implantagao

Humaita Em processo de | 50 Satélite
implantagao

Tefé Em processo de | 35 Satélite
implantagéo

Itacoatiara Em processo de | 40 Satélite
implantagao
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8.1.2 REGULAMENTAGAO

O IFAM possui um aporte documental que tem como fungdo regulamentar o uso, as

aquisigdes, 0s servicos prestados e recursos de Tecnologia da Informagédo. Esse aporte € composto

por:

PETI - Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informag&o;

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao;

PUSTI - Politica de Uso dos Sistemas de Tecnologia da Informagao;

PSI-  Politica de Seguranga da Informagé&o.

8.1.3  SERVIGOS

Os servigos que sao disponibilizados através da DGTI séo:

Hospedagem de Sites;

Servigo de E-mail;

Servigo de VPN;

Acesso Remoto ao Periddico da Capes;
Acesso a Internet;

Servigo de FTP;

Geréncia de Banco de Dados;

Monitoramento das Redes que compde o IFAM;
Geréncia de telefonia Digital;

Servigos de Seguranca da Informacéo;

Consultoria em Solugdes de Tecnologia da Informacao.

8.1.4 SISTEMAS

O IFAM possui sistemas que séo responsaveis pela gestdo académica e administrativa

da institui¢do. Entre os sistemas principais contamos com:

Q-Académico -> Sistema de Gestéo Académica;

Q-Selecéo -> Informatizagédo do Processo Seletivo;

Q-Biblio -> Sistema de Gestéo da Biblioteca;

SUAP -> Informatizagéo do Protocolo, Aimoxarifado e Patrimonio;
Moodle -> Ambiente Virtual de Aprendizagem;

SGD -> Sistema de Gest&o de Demanda;

0JS -> Sistema de Geréncia de revista eletronica.



PDI 2014-2018/IFAM|166

9 AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO

As atividades de planejamento, execucao e avaliagdo estabelecidas para o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas tem por base a constru¢do anual dos planos de
desenvolvimento anual (PDA) e dos relatérios finais da gestao dos campi e das pré-reitorias.

O Ministério da Educacéo, com a instituigdo do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo
Superior - SINAES, através da lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, estabeleceu um sistema de avalia¢éo
global e integrada por diversos instrumentos complementares: Auto Avaliagdo, Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes - ENADE, condicdes de ensino e instrumentos de informag&o (Censo e Cadastro).
O SINAES tem como objetivo a avaliagdo do ensino, da pesquisa, da extensao, da responsabilidade social, do
desempenho dos alunos, da gestdo da instituicdo, do corpo docente, das instalagdes, dentre varios outros
aspectos. Para conduzir os processos de auto avaliagdo das instituicdes o SINAES estabeleceu a criagdo da
Comissao Propria de Avaliagdo — CPA, como 6rgéo colegiado formado por todos os segmentos da comunidade
académica - docente, discente e técnico-administrativo e de representantes da sociedade civil organizada.
Visando atender as orientages legais aqui referenciadas, o IFAM caminha firmemente para a constitui¢éo de
sua Comisséo Prépria de Avaliagao - CPA.

O horizonte de implantagao da auto avaliagao no IFAM passa a ser construido e consolidado em
um momento extremamente significativo para a nossa Instituicdo, sob o prisma de reformas e mudangas
contextuais amplas, trazidas por fortes demandas sociais e tecnolégicas.

A atividade de avaliagdo no cotidiano do IFAM tem ocorrido de forma assistematica, centrada
em determinados segmentos, a exemplo da avaliagdo dos cursos, e do seu corpo docente. Contudo, a
fragilidade destas atividades prova o interesse na busca de uma padroniza¢do que venha a ser capaz de dar
impulso a julgamentos avaliativos mais confiaveis. Afinal, a obten¢ao de confianga da comunidade académica,
s6 ocorre quando a Instituicdo procura e revela as suas fragilidades, seus limites e suas potencialidades, de
modo a obter densidade e credibilidade corporativa.

O IFAM, ao identificar a necessidade e a importancia da avaliagao institucional como instrumento
de gestdo, trabalha, efetivamente, para a concepgdo e aplicagdo do seu projeto de auto avaliagéo, na
perspectiva de ofertar a sociedade, uma maior visibilidade no alcance de sua missao.

Foi encaminhada ao CONSUP a propositura para a constituicdo de um Comité Permanente de
Acompanhamento e Revisdo do Plano de Desenvolvimento institucional (PDI). Este Comité Permanente de
Acompanhamento e Revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional é o Comité que tem as fungbes
precipuas de fazer diagndstico, proposicdes € atualizagdes das informagdes do PDI, elaborar propostas e
atualizar o PDI, ao longo de 2014-2018, com base nas diretrizes estabelecidas no art. 16 do Decreto Federal

N°. 5.773, de 9 de maio de 2006, e verificar o cumprimento dos indicadores estabelecidos.
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9.1. Formas de participagdo da comunidade académica, técnica e administrativa, incluindo a
atuagdo da Comissdo Prépria de Avaliagdo - CPA, em conformidade com o Sistema Nacional de

Avaliacao da Educacao Superior — SINAES.

A avaliagdo é um instrumento de fundamental importancia na identificagdo da qualidade da
atuagéo de uma instituigdo junto a sociedade. E o processo de pensar o desenvolvimento das atividades a
serem realizadas, levando em consideragéo se os objetivos e metas foram alcangados.

No IFAM, o processo de avaliagdo direciona a comunidade a refletir sua praxis, submetendo-se
a auto avaliag@o e dispondo-se a recondugédo de seus objetivos institucionais. Isso permite o aproveitamento
dos seus fatores de sucesso que possibilitardo realizar sua missao como instituicio publica de ensino, sua
visdo de futuro e seus valores, através de um planejamento consistente em que as grandes linhas de atuacédo
serdo alcangadas, a partir da democratizagéo da gestao.

Neste sentido, o processo de avaliagéo institucional seréa realizada com base nos principios da
gestéo participativa em que as decisdes séo definidas coletivamente e conduzida por etapas que véo desde a
sensibilizagdo, levantamento de necessidades, forum e consulta a comunidade.

Esse processo visa intensificar agdes e ampliacdo de areas de concentragdo e a expans&o
seletiva e gradual de objetivos e metas. Além disso, o processo visa, também, a melhor qualificacdo e o
aprimoramento dos atuais sistemas gerenciais e a promogao da qualidade de vida no trabalho e dos servigos

prestados a comunidade.

9.2. Formas de utilizagao dos resultados das avaliagoes.

A avaliagéo dos resultados da gestéo institucional em todas as esferas de atuagao tem como
pressuposto basico a andlise de 04 (quatro) itens significativos que indicardo os pontos positivos (vantagens
da gest&o), pontos a melhorar (desvantagens da gestéo), oportunidades (proje¢éo institucional) e ameacas

(aspectos negativos/comprometimento externo) com vista no diagndstico permanente da gestéo.
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10. ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS
10.1  DEMONSTRAGAO DA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O Instituto Federal do Amazonas — IFAM é uma Autarquia federal, vinculada diretamente
a Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagédo (SETEC/MEC), com
estrutura de educacgéo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na
oferta de educacéo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugagao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas, composta
por unidades descentralizadas denominadas de Campus e, como tal, sua sustentabilidade financeira
é viabilizada, majoritariamente, com recursos repassados pelo Tesouro Nacional sob a forma de
Dotagéo Orgamentaria.

Desta forma, os recursos necessarios sao consignados anualmente no Orcamento Geral
da Uniao por meio da Lei Orgamentaria Anual — LOA, o que permite que as Despesas Correntes e de
Capital constituidas respectivamente de Despesas de Custeio - Pessoal, Encargos sociais, Beneficios
aos Servidores e Outras Despesas Correntes, e de Despesas com Investimentos, tais como Obras e
Material Permanente, o que permite visualizar de forma clara os limites da gest&o financeira.

Além dos recursos da Unido, o IFAM conta ainda, com a fonte de recursos diretamente
arrecadados mediante a comercializagdo do excedente de produgdo, dos projetos educativos,
prestacdo de servigos, € ainda com recursos obtidos por meio de descentralizagao de créditos da
SETEC/MEC, convénios firmados com os 6rgdos publicos e privados e recursos originarios de

emendas parlamentares.

10.1.1 MATRIZ CONIF

A estrutura da Matriz foi composta por blocos: pré-expanséo, expansao, reitoria, ensino
a distancia, assisténcia estudantil e pesquisa aplicada. Os parametros utilizados foram os dados
extraidos do Sistema Nacional de Informagdes da Educagéo Profissional e Tecnolégica (SISTEC),
referentes aos periodos do segundo semestre de 2011 e primeiro semestre de 2012, IPCA (indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo Especial), IDH (indice de Desenvolvimento Humano),
categoria dos Campi e tipo e pesos dos cursos.

A institucionalizacdo de novos parametros para utilizagdo nas matrizes de distribuigdo
de recursos orgamentarios e financeiros foi promulgada com o Decreto N° 7.313/2010. Este Decreto

estabelece procedimentos orgamentarios e financeiros relacionados a autonomia de gestdo
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administrativa e financeira dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia e define

critérios para elaboragdo das suas respectivas propostas orcamentarias anuais.

Os critérios que devem ser considerados s&o:

Matriculas e quantidade de alunos

NUmero de matriculas e quantidade de alunos ingressantes e
concluintes em todos os niveis e modalidades de ensino em
cada periodo.

Numero de alunos e de docentes

Relagéo entre nimero de alunos e nimero de docentes nos
diferentes niveis e modalidades de ensino ofertado.

Areas de conhecimento e eixos

tecnoldgicos.

Diferentes areas de conhecimento e eixos tecnolégicos dos
cursos ofertados.

Apoio as institui¢des publicas de ensino.

Apoio as instituicbes publicas de ensino, em acdes e
programas de melhoria da educacao basica, especialmente na
oferta do ensino de ciéncias, oferecendo capacita¢édo técnica e
atualizagéo pedagdgica aos docentes das redes publicas de
ensino.

Programas de extenséo e certificagao.

Existéncia de programas institucionalizados de extensao e
certificacéo, com indicadores de monitoramento.

Produgdo de conhecimento cientifico,
tecnoldgico, cultural e Artistico.

Produgdo institucionalizada de conhecimento cientifico,
tecnologico, cultural e artistico, reconhecida nacional e
internacionalmente.

Nucleos de inovagao tecnoldgica

Existéncia de nucleos de inovagéo tecnolégica.

Registro e comercializagéo de patentes

Numero de registro e comercializagdo de patentes.

Resultados das avaliagbes

Resultados das avaliagdes realizadas por sistemas nacionais
de avaliagao da educagdo em todos os niveis e modalidades
de ensino, capazes de aferir a qualidade de ensino ofertado.

Sistemas de informag&o e programas do
MEC.

A adesao a sistemas de informagao e programas de interesse
coletivo, instituidos pelo Ministério da Educagao.

Programas de mestrado e doutorado

Existéncia de programas de mestrado e doutorado,
especialmente os profissionais, e seus respectivos resultados
da avaliagao pela Fundagao Coordenagéo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior - CAPES.

10.1.2 ESTRATEGIAS DE GESTAO ECONOMICA-FINANCEIRA

O orgamento de Custeio e Capital - OCC (exceto beneficios, convénios e emendas),

oriundos do tesouro nacional é rateado entre os diversos Campi pela Subsecretaria de Planejamento

e Orgamento do Ministério da Educagdo - MEC, com base numa matriz parametrizada pela Rede

Nacional dos Institutos Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica. A totalidade dos recursos

orgamentarios e financeiros, exceto de pessoal e beneficios, deve ser submetida aos procedimentos
e normas da gestdo publica, notadamente a Lei N° 4.320/64, Lei N° 8.666/93 e Lei N° 10.520/2002.
A captagdo de recursos com Instituigbes Publicas e Privadas se faz através da

elaboragdo de projetos apresentados a estas Institui¢des, visando a obtengdo de recursos para

financiar a expanséo da infraestrutura do IFAM.
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A obtencéo dos recursos oriundos de emendas parlamentares tem sido ao longo dos
ultimos anos uma importante mola propulsora nos investimentos realizados pelo IFAM, gracas ao
esforco dos gestores junto aos representantes parlamentares do Estado do Amazonas,

principalmente na esfera Federal.

10.1.3 PLANOS DE INVESTIMENTOS

Os planos de investimento do IFAM estao fundamentados numa previséo de incremento
anual na ordem de cerca de 41,9 milhGes para a expansao e reestruturagéo de novas unidades de
Ensino nos primeiros 3 anos, com construgdo de novos campus e revitalizagdo dos ja existentes,
tendo como modelo oficial os Institutos Federais de Educagéo Ciéncia e Tecnologia , custeados com
recursos repassados pelo MEC em cumprimento das metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento da Educagéo — PDE.

Da totalidade correspondente as demais fontes de financiamento do orgamento total,
15% (quinze por cento) é o valor estimado a ser agregado anualmente ao orgamento de custeio, bem
como no pressuposto de que, uma vez garantidos 0s recursos necessarios as despesas fixas de
manutengéo basica, o excedente sera investido em ag¢des que visam a recuperagao, a ampliagdo, a
modernizagéo da gestdo académica e administrativa e a atualizagao tecnoldgica, dotando a instituicao

de melhores condi¢des de ensino.

10.1.4 PREVISAO ORGAMENTARIA DE EXECUGAO 2014-2018

Com lastro nos dados histéricos apurados junto ao SIAFI, Lei orgamentaria Anual
exercicio — 2014, e nos investimentos necessarios as mudancas organizacionais do IFAM,
demonstramos abaixo, a Programacdo Orgamentéria, projetada para o periodo compreendido entre
2014 até 2018, a saber:

10.1.5 PROGRAMAGAO ORGAMENTARIA EXERCICIO 2014-2018
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A previséo de recursos extra orcamentarios do IFAM, bem como suas possiveis fontes

seguem explicitadas na Tabela 12:

Tabela 12 Cronograma de expansao Orgamentéria

RECEITA DIRETAMENTE | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL
ARRECADADA 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
RECEITA 405.167 | 940.683 | 400.000 | 200.000 |50.000 | 1.995.850
ADMINISTRATIVA

TAXA DE INSCRICAO EM | 450.000 450.000
CONCURSO PUBLICO

TOTAL GERAL 855.167 | 940.683 | 400.000 |200.000 | 50.000 | 2.445.850

Fonte: PROAD, 2014

A projecdo orcamentéria para a manuten¢do das Unidades do IFAM, considerando

Recursos do Tesouro, pode ser observada nas tabelas a seguir:

Tabela 93 Cronograma de expansao Orgamentéria

DESPESA TOTAL 2014 | TOTAL 2015 | TOTAL 2016 | TOTAL 2017 | TOTAL 2018 | TOTAL
PESSOAL E

ENCARGOS 120.151.327 | 126201465 136.790.964 | 145.955.958 | 55.735.008 | 686.834.722
SOCIAIS

OUTRAS

DESPESAS 50.581.422 | 53.970.377 | 57.586.392 | 61.444.680 | 65561474 | 289.144.345
CORRENTES

DESPESAS DE

INVESTIMENT | 47.241.265 | 50.406.429 | 53.783.660 |57.387.165 | 61.232.106 | 270.050.625
0S

TOTAL GERAL | 217.974.014 | 232.578.271 | 248.161.016 | 264.787.803 | 282.528.588 | 1.246.029.692

Fonte PROPLAD, 2014

10.1.6 ORGCAMENTO PARTICIPATIVO
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A metodologia do or¢camento participativo € uma estratégia vinculada ao
aperfeicoamento da gestdo, rumo a um sistema eficiente, agil e transparente. O or¢camento é
instrumento e, aplicacdo de recursos em investimentos e custeio, deve ser decidida por
representantes dos diversos segmentos e 6rgdos colegiados. Os diversos segmentos da Instituicdo
devem decidir, em férum proprio, a alocagdo de recursos nas areas de ensino, pesquisa, extensao,
assisténcia estudantil, infraestrutura, tecnologia, gestdo e qualificacdo, sempre com foco nas
definigdes estratégicas. Esse processo tem como objetivo sistematizar e integrar trés processos
fundamentais da gestdo administrativa: o planejamento, a execugdo e o acompanhamento

orcamentario para cada exercicio.
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ANEXOS

MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUCAOQ N 016-CONSUP/IFAM, de 16 de junho de 2014.

Dispde sobre a aprovagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional do
Instituto Federal de Educacio, Ciéncia ¢ Tecnologia do Amazonas - PDI para
o quadriénio 2014-2018.

O Reitor do Instituto Federal de Educaciio, Ciéncia ¢ Tecnologia
do Amazonas — IFAM, neste ato como Presidente do Conselho Superior, érgio de cardter
consultivo e deliberativo da Admimistracio Superior, no uso de suas atribui¢des conferidas pelo § 3°
do Art. 10 da Lei n.°11.892, de 29.12.2008 e art. 12 do Regimento Geral do IFAM;

CONSIDERANDO a proposta do PDI/PRODIN/IFAM que consta
nos autos do processo/protocolo n® 23443.001260/2014-01, datado de 23 de maio de 2014:

CONSIDERANDO o teor do Oficio-Circular n® 04-CONSUP/IFAM,
de 06 de junho de 2014, que trata da Convocagio de 9° Reunidio Extraordindria do CONSUP para
apreciacdo do PDI, em segunda sessio no dia 13 de junho de 2014;

CONSIDERANDO a decisiio por unanimidade dos conselheiros, em
consondncia com o voto do relator, em segunda sessiio da 9" Reunifio Extraordindria realizada no dia
I3 de junho de 2014.

RESOLVE:

I - APROVAR o Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto
Federal de Educagio, Ciéncia ¢ Tecnologia do Amazonas — PDI para o quadnénio 2014-201%8, conforme
consta nos autos do processo n® 23443.001260/2014-01 e, previsto no item V, do art. 10 da Portaria n®
373-GAB/IFAM, de 31 de agosto de 2009, que com esta baixa.

I1 - Esta Resolug#io entra em vigor na data de sua edig¢iio/publicacio.

Dé-se ciéncia, publique-se, cumpra-se.

JOAO MARTINS DIAS
Reitor e Presidente do Conselho Superior do
Instituto Federal de Educacdio, Ciéncia ¢ Tecnologia do Amazonas
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